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1.Procedimiento de elaboracion y remision

Fase 1: Planificacion

07 al 16 de mayo de 2025

Fase 2: Elaboracion

19 al 30 de mayo de 2025

Fase 3: Redaccion

2 al 24 de junio de 2025

Fase 4: Remision

27 de junio de 2025

Organo/estamento Si/N | Como
()
Equipo directivo 5i Disefio y supervisidon de todas las fases del proceso; coordinacién
general.
Consejo de Centro 5i Revision y aprobacion de la PGA y de la Memoria en sesién
ordinaria.
Claustro 5i Evaluacion y propuesta de mejora de las programaciones
didacticas y criterios pedagdgicos.
ccp Si Asesoramiento en coherencia curricular y organizacién
pedagdgica.
Equipos de
ciclo/Departamentos Si Elaboracién de memorias de drea y propuestas de mejora
didacticos/de familia y prop jora.
profesional
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WEB de centro.

EAT/EOEP
, Elaboracion de protocolos de convivencia y planes de accion
Departamento de Si tutorial.
orientacion
Departamento de
actividades , N L L
. Si Organizacion y valoracidn de las actividades ofertadas.
complementarias y
extraescolares
Equipos de tutores Si Seguimiento individualizado del alumnado en riesgo de abandono.
Coordinadores de 5i Seguimiento de programas especificos (digitalizacion, bilingliismo,
programas etc.).
Alumnado 5i Rellenado de encuestas de satisfaccidn y participacion en foros de
consulta.
AMPA NO
Familias NO
Empresas NO
Otros NO

Para hacer constar que la presente Memoria anual correspondiente al curso 2024/2025 ha sido informada
en la sesién de Claustro celebrada el 27/06/2025, y en la del Consejo de centro del 27/06/2025.
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2.Evaluacion de los objetivos establecidos en la PGA

AMBITO: (gestion y administracidon, organizacion pedagadgica, relaciones institucionales, resultados)

OBJETIVO 1: Trabajar en la paulatina digitalizacion del centro
GRADO DE
INDICADOR DE LOGRO: Implementacion de un aula virtual para el 50% de las asignaturas. CONSECUCION
1 (2|3 |4
X
LOGROS DIFICULTADES ENCONTRADAS
Se seleccioné e implantd la plataforma “Aula Virtual — Cepa Villaverde” para | Necesidad de refuerzo puntual en competencias TIC de parte del
el 100 % de las asignaturas de Nivel | y Nivel Il. profesorado.
Se crea el Plan de Aula Virtual con directrices de actuacion.
PROPUESTAS DE MEJORA
Plan de formacidn continua y tutorias individuales en competencias digitales.
OBJETIVO 2: Desarrollar la formacion propia de la red de centros de capacitacion digital
GRADO DE
INDICADOR DE LOGRO: Aumento del 10% en el niimero de unidades de formacidon impartidas. CONSECUCION
112 (3 |4
X
LOGROS DIFICULTADES ENCONTRADAS
Se incorpord 1 nuevo médulo mas con respecto a la oferta del curso pasado Ajuste de calendarios para compatibilizar horarios y necesidades del
en segunda convocatoria con un incremento del 25 % en la oferta. alumnado.
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PROPUESTAS DE MEJORA Que la empresa adjudicataria y organismos oficiales establezcan una campana conjunta de difusion para ampliar el alcance y
visibilidad de la oferta formativa.

OBIJETIVO 3: Mejorar la convivencia educativa

GRADO DE
INDICADOR DE LOGRO: Reduccidn del 20% en los incidentes registrados. CONSECUCION
1 (2 |3 |4
X
LOGROS DIFICULTADES ENCONTRADAS
No se ha registrado ninguin expediente disciplinario al alumnado durante el Aunque no se ha registrado ningutin expediente disciplinario al alumnado
curso, lo que evidencia una mejora en la convivencia respaldada por la durante el curso, lo que refleja una evolucidn positiva en la convivencia
revision del protocolo y la encuesta de clima escolar. Sin embargo, si se ha escolar gracias a la revision del protocolo y la aplicacién de encuestas de
tenido que activar un protocolo disciplinario dirigido a un miembro del clima escolar, si se ha tenido que activar un protocolo disciplinario dirigido a
personal de conserjeria por conducta contraria a las normas de convivencia un miembro del personal de conserjeria por conducta contraria a las normas
del centro. de convivencia del centro. Esta situaciéon ha supuesto un reto puntual en la
gestion del clima laboral y ha requerido la actuacién coordinada del equipo
directivo.

PROPUESTAS DE MEJORA

Establecer un calendario fijo de intervenciones en materia de convivencia, incluyendo sesiones periddicas de sensibilizacion y formacion tanto para el
alumnado como para todo el personal del centro.

OBJETIVO 4: Aumentar el nimero de actividades extraescolares y de asistentes.

GRADO DE
INDICADOR DE LOGRO: Incremento del 30% en el nimero de actividades ofrecidas y del 20% en la participacion. CONSECUCION
12 |3 |4
X

LOGROS ’ DIFICULTADES ENCONTRADAS
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Respecto al curso pasado, donde se ofertaron 12 actividades La disminucion en la participacion puede atribuirse, por un lado, a las
complementarias o extraescolares, con una asistencia media del 45,83% del dificultades logisticas derivadas de la ampliacion de la oferta, que ha
alumnado, este curso se han ofertado 16 actividades complementarias y requerido un mayor ajuste de espacios y tiempos dentro de la organizacién
extraescolares ademas de la participacion en 8 actividades interCEPAS, general del centro. Por otro lado, se ha detectado que la situacién econémica
alcanzandose una participacion media del 34 %. Esto significa que se ha de parte del alumnado ha limitado su implicacién en aquellas actividades
duplicado la oferta de actividades, pero se ha reducido la participacion que requerian algun tipo de desplazamiento o gasto adicional, lo que ha
alrededor del 9% supuesto un condicionante importante.
PROPUESTAS DE MEJORA

Dado que el aumento en el nimero de actividades ha supuesto una dispersion de la participacidon y una menor asistencia media por actividad, se propone
para el préoximo curso ajustar la oferta planificando menos actividades, pero con mayor impacto, priorizando aquellas con mayor demanda o valor
pedagdgico que requieran meno esfuerzo econémico, y reforzando su difusion para optimizar la participacién del alumnado.

OBIJETIVO 5: Incrementar la colaboracion con el entorno social.

GRADO DE
INDICADOR DE LOGRO: Establecimiento de al menos 3 colaboraciones con entidades externas. CONSECUCION
112 (3 |4
X
LOGROS DIFICULTADES ENCONTRADAS
Se han establecido colaboraciones con policia Nacional, Madrid un Libro Si bien se han establecido colaboraciones muy enriquecedoras con las
Abierto, Madrid Aula Digital, se han acogido alumnado de practicas de entidades mencionadas, la gestion de un niimero elevado de alumnos en
Master, Grado FEE y FCT. practicas ha supuesto una carga de trabajo burocratico adicional para el

equipo del centro, especialmente en lo relativo a la coordinacidn,
seguimiento individualizado y cumplimentacion de documentaciéon
administrativa asociada a cada acuerdo.

PROPUESTAS DE MEJORA

Mantener y consolidar las colaboraciones establecidas con entidades externas, dado su valor formativo y social, pero al mismo tiempo establecer un
protocolo interno mas eficiente para la gestion del alumnado en practicas, que permita distribuir mejor las tareas administrativas entre el equipo, definir
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claramente los roles de tutoria y seguimiento, y facilitar la coordinacion con las instituciones de origen. Ademas, se propone limitar el nimero de plazas
disponibles por periodo o diversificar su distribucidn a lo largo del curso, con el fin de garantizar una acogida de calidad sin sobrecargar la estructura
organizativa del centro.

OBIJETIVO 6: Aumentar la satisfaccion de la comunidad educativa.

GRADO DE
INDICADOR DE LOGRO: Incremento del 15% en la puntuacién promedio de satisfaccion en la encuesta final. CONSECUCION
1 (2 |3 |4
X
LOGROS DIFICULTADES ENCONTRADAS
Del analisis cualitativo de la encuesta de satisfaccion del profesorado y Aunque los niveles generales de satisfaccion reflejan una evolucion positiva
alumnado del primer trimestre, se desprende que el profesorado asigna un en el caso del alumnado, con un incremento del 17,57% respecto al primer
nivel de satisfaccion del 83,2% y de 61% por parte del alumnado trimestre, la valoracion del profesorado ha descendido ligeramente un
estableciendo el punto de partida. De la encuesta de satisfaccion del tercer 7,63 %. Esta bajada se debe principalmente a la insatisfaccion manifestada
trimestre, se extraen unos niveles de satisfaccion del 78,57% por parte del por un Unico docente, lo cual ha impactado en la media global. Este hecho
profesorado y del 67,86% por parte del alumnado, disminuyendo la pone de manifiesto que las valoraciones individuales pueden tener un peso
satisfaccion un 7,63% por parte del profesorado y aumentando un 17,57% significativo en equipos reducidos, y que es necesario prestar atencion a
por parte del alumnado. posibles situaciones puntuales de malestar profesional que puedan influir en
la percepcion general del entorno de trabajo.

PROPUESTAS DE MEJORA

Reforzar los espacios de comunicacion interna y cuidado del bienestar laboral, fomentando el acompanamiento y la escucha activa entre los miembros del
claustro. En el caso del alumnado, continuar impulsando las iniciativas que han favorecido su mejora en la percepcion del centro, consolidando aquellas
actividades y dindmicas que refuerzan su sentido de pertenencia y satisfaccion. Asimismo, se trabajara la adecuacién y mejora de las instalaciones del
centro, garantizando un entorno seguro, accesible y confortable que favorezca el desarrollo académico y personal tanto del profesorado como del
alumnado.

OBIJETIVO 7: Mejorar el nimero de alumnos que finalizan las etapas de iniciales y secundaria.
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GRADO DE
INDICADOR DE LOGRO: Incremento del 10% en la tasa de graduacion. CONSECUCION
1 (2 |3 |4
X
LOGROS DIFICULTADES ENCONTRADAS
En el curso 2023 - 2024 se graduaron un total de 53 alumnos, mientras que A pesar de los esfuerzos realizados para reducir el absentismo y promover

en el curso 2024 — 2025 se han graduado un total de 36 (32 en ordinaria, 2 en | nuestra oferta formativa, la tasa de matriculaciones en este curso (y, en
extraordinaria y 2 en las pruebas libres), existiendo una variacion del -32,08% | consecuencia, la de titulaciones) ha sido inferior a la del curso anterior.

PROPUESTAS DE MEJORA

Disefiar un programa especifico dirigido a promocionar e impulsar la matriculacion, enfocando esfuerzos en la difusién de la oferta formativa, asesoramiento
personalizado para posibles nuevos alumnos y colaboracién con entidades locales para captar alumnado.

3.Evaluacion de la organizacion general del centro

MANTENER | PROPUESTAS DE MEJORA
CRITERIOS
(si/NO)

Oferta educativa S| La valoracion de la oferta educativa del CEPA Villaverde para el curso 2024-2025
es positiva. Se considera que el centro ha alcanzado un punto de equilibrio
éptimo, en el que las enseianzas impartidas se ajustan con a las necesidades y
solicitudes del entorno social y laboral. La diversidad de cursos, desde las
enseiianzas iniciales y la ESO en sus distintas modalidades hasta la formacion
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especifica como la capacitacion digital o la preparacidn para pruebas de acceso,
ha demostrado ser pertinente y eficaz para nuestro alumnado. No obstante,
como propuesta de mejora, se propone incorporar al centro en programas de
movilidad europea, como Erasmus+.

Calendario de evaluaciones S| Dado que no se han encontrado dificultades ni se han recibido sugerencias de
cambio relevantes por parte de la comunidad educativa, se propone mantener

una estructura de calendario similar para el préximo curso académico, por

considerarse funcional y adaptada a las caracteristicas de nuestras ensefanzas.

Organizaci()n Y distribucidn de SI La organizacion y distribucidn de los espacios del centro durante el curso ha sido,

en términos generales, satisfactoria, permitiendo el desarrollo adecuado de las
distintas actividades lectivas y no lectivas programadas, no obstante, partiendo
de la premisa pedagdgica de que "los espacios también educan", se debe
continuar trabajando en la adecuacion y optimizacion de las aulas y espacios
comunes. Se propone estudiar nuevas configuraciones o mejoras en el mobiliario
y la decoracidn para crear un ambiente atin mas acogedor, funcional y
pedagdgicamente estimulante que contribuya positivamente al proceso de
ensefanza-aprendizaje.

espacios

Planes de trabajo de los 6rganos S| El funcionamiento de los 6’rganos de gobierno (Consejo’ de Centro, Equirfo
d bierno v coordinacién Directivo) y de coordinacion docente (Claustro, Comision de Coordinacion

€go y Pedagdgica) se ha ajustado en gran medida a lo planificado en la Programacion
docente General Anual. Sin embargo, se ha detectado un drea de mejora especifica en la
coordinacidn docente. La estructura de horarios del centro, que incluye un turno
de mafiana y otro de tarde, dificulta en ocasiones la comunicacion fluida y
simultanea con la totalidad del profesorado. La comunicacidn a través de medios
asincronos como el correo electrénico, si bien es necesaria, en ocasiones no
posee la inmediatez ni genera el mismo grado de compromiso que la interaccién
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directa. Por ello, como propuesta de mejora, se planea trabajar en fortalecer los
mecanismos de coordinaciéon docente entre los distintos turnos. Se propone
explorar e implementar estrategias complementarias al correo electronico, como
la creacidn de un breve boletin de coordinacion semanal, la optimizacion de las
actas de reuniones para destacar los puntos clave que requieran accién, o el uso
de plataformas colaborativas de coordinacién como el calendario de
EducaMadrid.

4.Evaluacion de la organizacion pedagogica

Resultados de promocion

NIVEL CURSO ALUMNADO % PROMOCION % PROMOCIONAN % PROMOCIONAN % PROMOCIONAN
MATRICULADO TOTAL CON 0 SUSPENSOS CON HASTA 2 CON MAS DE 2
SUSPENSOS SUSPENSOS
ESO 1 Presencial 2021/22 82 19,8% 100%
2022/23 65 13,65% 10,4 % 3,25%
2023/24 79 20,54% 15,8% 4,74%
2024/25 64 29,68% 18,75% 12,5%
ESO 2 Presencial 2021/22 92 51,17% 100%
2022/23 83 32,37% 100%
2023/24 80 40% 100%
2024/25 57 43,85% 100%
ESO 1 Distancia 2021/22 18 0,36% 0,18% 0,18%
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2022/23 13 0%
2023/24 19 0,57% 0,19% 0,38%
2024/25 26 0% -
ESO 2 Distancia 2021/22 43 3,44% 100%
2022/23 38 4,18% 100%
2023/24 25 0,25% 100%
2024/25 28 7,14 100%
ESO 1 Semipresencial 2021/22 -
2022/23 -
2023/24 -
2024/25 9 0% -
ESO 2 Semipresencial 2021/22 -
2022/23 -
2023/24 -
2024/25 11 54,54% 100%

GRAFICOS DE PROMOCION
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ANALISIS DE RESULTADOS DE PROMOCION

NIVEL

CAUSAS DEL EMPEORAMIENTO/MEJORA

PROPUESTAS DE MEJORA

ESO 1 Presencial
Tendencia: bajé de 19,8
% (21/22) a 13,7 %
(22/23) y luego subié
hasta 29,7 % (24/25).

Compromisos familiares imprevistos.

Abandono por inicio de turnos laborales intensivos tras la pandemia.

Reforzar la accidn tutorial para estudiantes con alertas de absentismo.

ESO 2 Presencial
Tendencia: caida de 51,2
%a32,4%(22/23)y
recuperacion estable
(40-43,9 %).

Cambios en la carga laboral de alumnos con contratos temporales.

Grupos de apoyo entre compaiieros

ESO 1y 2 Distancia
Promocién muy baja en
ESO 1 (0-0,57 %);
moderada al alza en ESO
2(3,4% > 7,1%).

Mas facil posponer o abandonar estudios sin presencialidad.

Sesiones sincronas semanales obligatorias.

“Webinars” motivacionales con testimonios de éxito docente.

ESO Semipresencial
Datos sélo de 24/25:
ESO 2 alcanza 54,5 % y
ESO 10 %.

Formacion especifica al profesorado para dinamizar la parte on-line.
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Resultados por areas, materias, ambitos, modulos

(El centro analizara los resultados de las materias/areas/ambitos/médulos en los cuales el porcentaje de alumnos que no superan las mismas se aparte significativamente de la media de aprobados del
conjunto de materias/areas/ambitos/mdédulos de cada curso.)

%DESVIACION= MediaAprobadosMateria - MediaAprobadosCurso. Si el resultado es negativo, los resultados en la materia son peores que los del curso. Si el resultado es positivo, los resultados en la materia son
mejores que los del curso. El centro debera establecer a partir de qué desviacion (positiva o negativa) debe hacer el andlisis de causas y, en su caso, realizar propuestas de mejora. Se afiadiran las filas que sean

necesarias.
MEDIA DE PROPUESTAS DE
CURSO 24/25 MEDIA DE APROBADOS DEL |\ 1Ria APROBADOS EN | %DESVIACION CAUSAS DE LA MEJORA, si
CURSO LA MATERIA DESVIACION orocede

NIVEL 1 PRESENCIAL 41,5 LENGUA 4,5 -89,16%

INGLES 5,5 -86,75%

HISTORIA 6 -85,54%

MATEMATICAS 4,5 -89,16%

CIENCIAS 7 -83,13%
NIVEL 2 PRESENCIAL 41 LENGUA 8,67 -78,85%

INGLES 8,67 -78,85%

HISTORIA 10,67 -73,98%

MATEMATICAS 6 -85,37%

CIENCIAS 7,33 -82,12%
NIVEL1 DISTANCIA 13 LENGUA 1 -92,31%

INGLES 1 -92,31%

HISTORIA 0 -100,00%

MATEMATICAS 0 -100,00%
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CIENCIAS -92,31%
NIVEL 2 DISTANCIA 15 LENGUA -93,33%
INGLES -93,33%
HISTORIA -80,00%
MATEMATICAS -100,00%
CIENCIAS -93,33%
NIVEL 1 SEMIPRESENCIAL 4,5 LENGUA -100,00%
INGLES -100,00%
HISTORIA -100,00%
MATEMATICAS -100,00%
CIENCIAS -100,00%
NIVEL 2 SEMIPRESENCIAL 8,5 LENGUA -41,18%
INGLES -41,18%
HISTORIA -64,71%
MATEMATICAS -41,18%
CIENCIAS -41,18%
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Evaluacion de la convivencia

CONCLUSIONES MAS RELEVANTES DE LA EVALUACION DEL PLAN DE CONVIVENCIA

LOGROS

DIFICULTADES ENCONTRADAS

Durante el curso no se ha registrado ningun expediente disciplinario al alumnado, lo
que evidencia un clima de convivencia positivo en linea con el de cursos anteriores. No
obstante, se han tramitado dos expedientes disciplinarios al mismo miembro del
personal de administracién y servicios (PAS), motivados por conductas contrarias a las
normas bdsicas de convivencia e incorrecciones con el profesorado. Se han aplicado
las medidas disciplinarias tras haber agotado previamente todas las vias de dialogo,
mediacion y advertencia posibles, actuando siempre conforme a los procedimientos
establecidos y con el objetivo de proteger el buen clima del entorno educativo.

Aunque se ha consolidado un entorno de convivencia estable entre el alumnado, la
gestion de incidentes disciplinarios vinculados a personal no docente ha supuesto una
dificultad afiadida durante el curso. Estos casos, ajenos al comportamiento del
alumnado, han exigido actuaciones especificas por parte del equipo directivo. La
situacion ha puesto de relieve la necesidad de una revision del protocolo de
convivencia incluyan orientaciones claras también para el personal no docente, y que
todos los miembros del centro —sin distincién de funciones— compartan y asuman el
compromiso con los principios de respeto, responsabilidad y convivencia positiva.

TABLA Y/O GRAFICOS DE FALTAS CONTRARIAS A LA CONVIVENCIA CON COMPARATIVA DE CURSOS ANTERIORES POR NIVELES
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CAUSAS DE LA MEJORA/EMPEORAMIENTO

El analisis del desarrollo del Plan de Convivencia durante el curso muestra la consolidacion de un clima positivo entre el alumnado, favorecido por diversas acciones coordinadas
como la actualizacién del protocolo de convivencia, el seguimiento tutorial y las actividades de sensibilizacidn. Esta estabilidad se refleja en la ausencia total de expedientes
disciplinarios dirigidos a estudiantes, manteniéndose los buenos resultados ya alcanzados en cursos anteriores.

Sin embargo, el clima de convivencia se ha visto parcialmente afectado por el comportamiento inadecuado de un miembro del personal de administracidn y servicios (PAS). A
pesar de haber sido advertido reiteradamente y de haber recibido multiples oportunidades para corregir su actitud, la reiteracidn de las conductas inapropiadas y la falta de
respuesta ante los avisos previos obligaron finalmente a actuar formalmente mediante un apercibimiento y la aplicacién del procedimiento disciplinario con el fin de reconducir
su actitud antes de que la situacién derivase en consecuencias mas graves. Este incidente ha tenido un impacto negativo puntual en las relaciones internas del centro

PROPUESTAS PARA LA MEJORA DE LA CONVIVENCIA

Para consolidar el entorno de convivencia positivo alcanzado con el alumnado y prevenir que incidentes individuales afecten negativamente al clima general del centro, se
propone ampliar el alcance del Plan de Convivencia incorporando de forma explicita protocolos y medidas dirigidas a todo el personal del centro, incluidos los trabajadores de
administracion y servicios (PAS). Asimismo, se considera fundamental mejorar la difusién y comunicacién de dicho plan, asegurando que el PAS conozca claramente sus
contenidos, principios y procedimientos, y se sienta implicado en su cumplimiento y desarrollo.
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Evaluacion del absentismo

GRAFICO Y/O TABLA DEL ABSENTISMO CON COMPARATIVA DE CURSOS ANTERIORES POR NIVELES

Evolucién del Absentismo en el CEPA Villaverde

[N] w N
=] (=} (=]

Porcentaje de absentismo (%)

=
=]

0

202223 202324 202425
Curso académico

CAUSAS DE LA MEJORA/EMPEORAMIENTO

En los CEPA, como centros de educacion postobligatoria, el concepto de absentismo se entiende de forma distinta al aplicado en etapas obligatorias. Las circunstancias
personales, laborales y familiares del alumnado adulto son altamente variables, lo que a menudo impide una asistencia continuada y regular.

El absentismo se mantiene estable dentro de los margenes esperables para un centro de educacién de personas adultas como el nuestro, en este contexto, el seguimiento
tutorial y la intervencién coordinada del profesorado, orientacién y jefatura se han mostrado como elementos clave para que el absentismo no aumente. El equipo docente, los
tutores y la jefatura de estudios realizan un seguimiento continuado del alumnado con el objetivo de identificar de forma temprana los casos de riesgo y plantear soluciones
adaptadas. A pesar de las oscilaciones, se mantiene un compromiso activo por reducir el absentismo y favorecer la permanencia del alumnado en su proceso formativo.
PROPUESTAS DE MEJORA

Incluir en la PGA del préximo curso un objetivo especifico dedicado al “Analisis y seguimiento del absentismo”, que contemple la recogida sistematica de datos, el estudio de
causas y la definicidn de acciones preventivas y de intervencién temprana adaptadas a las necesidades del alumnado adulto.
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Evaluacion del abandono (Bachillerato, FP, conservatorios profesionales de musica y centros integrados de
ensefanzas artisticas de musica; escuelas oficiales de idiomas; GESO para personas adultas)

El abandono se entiende como la diferencia entre EL NUMERO DE alumnos matriculados a principios de curso en la ensefianza correspondiente y los evaluados al final de curso (INDEPENDIENTEMENTE DE LOS

MOTIVOS).

GRAFICO Y/O TABLA CON COMPARATIVA DE CURSOS ANTERIORES
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MOTIVACION DE LA MEJORA/EMPEORAMIENTO

Mejoras destacadas:

NIV 2 SEMIPRESENCIAL: Pasa de 0% en 2023/24 a 54.55% en 2024/25, una mejora significativa que puede deberse a una mejor adaptacion del alumnado o mejoras en el
seguimiento.

NIV 2 PRESENCIAL: Aunque con altibajos, mantiene un porcentaje relativamente alto, destacando un 61.25% en 2023/24.

Empeoramientos preocupantes:

NIV 1 PRESENCIAL: Desciende de 32.91% en 2023/24 a 29.69% en 2024/25, lo que sugiere una ligera pérdida de retencidn.

PROPUESTAS DE MEJORA

Se propone reforzar el seguimiento personalizado del alumnado a través de un plan liderado por el Departamento de Orientacién, que permita detectar de forma temprana
situaciones de riesgo de abandono y ofrecer acompafamiento continuo mediante tutorias individualizadas, coordinacién con el profesorado y acciones especificas de apoyo
emocional y académico.

[ 4

Evaluacion de la demanda en el proceso de admision

GRAFICO Y/O TABLA CON COMPARATIVA DE CURSOS ANTERIORES
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MOTIVACION DE LA MEJORA/EMPEORAMIENTO

El incremento en 2023/24 puede deberse a una mayor matriculacidn por la puesta en marcha de los cursos de Capacitacion Digital Ciudadana.

PROPUESTAS DE MEJORA
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Se propone reforzar el proceso de admisidn desde el primer trimestre mediante acciones informativas y de acompafiamiento lideradas por el Departamento de Orientacidn,
para atraer y mantener el interés del alumnado desde el inicio.

Evaluacion de la practica docente

AMBITO

LOGROS/DISFUNCIONES

PROPUESTAS DE MEJORA

Programacioén y
planificacion

La alta capacidad de adaptacion del profesorado ha
permitido alcanzar a todo el alumnado,
independientemente de su nivel de competencia digital,
garantizando la inclusion en el proceso de aprendizaje.

Incorporar en las programaciones de todos los ambitos
metodologias y recursos adaptados a diversas
circunstancias (niveles digitales, ritmos de aprendizaje,
contextos personales), de manera que cada unidad
didactica contemple alternativas y flexibilizaciones
concretas.

Organizacion y
gestion inclusiva en
el aula y convivencia
grupal

El protocolo establecido en el Plan de Convivencia ha
funcionado correctamente, sin detectarse disfunciones
resenables durante el curso.

Mantener y revisar el protocolo de convivencia con el foco
en nuevas realidades del centro, incorporando, si
procede, instrumentos de seguimiento y espacios de
mediacion grupal para prevenir posibles tensiones.

Metodologia El profesorado ha sabido ajustar dinamicas y recursos a | Promover en las programaciones de aula el uso
las caracteristicas y ritmos del alumnado. sistematico de metodologias activas y diferenciadas
El porcentaje de alumnado que promociona en todos los | Disefiar desde la Direccion un modelo trimestral de

Evaluacioén del
aprendizaje

niveles ha sido muy elevado, a pesar de la baja
matriculacion.

Se ha introducido en las memorias de los departamentos

evaluacién de la practica docente que sirva como
instrumento de reflexibn y mejora continua para el
profesorado, combinando indicadores cualitativos vy
cuantitativos y promoviendo el intercambio de buenas
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la evaluacién de la propia practica docente, fomentando | practicas.
la autorreflexion.

Evaluacion de los criterios pedagogicos

CRITERIOS CONTINUIDAD | PROPUESTA DE MODIFICACION
Si/NO
Elaboracién de horarios Si Segquir priorizando las necesidades del centro por encima de las particulares, garantizando

la cobertura equilibrada de los turnos de mafana y tarde y respetando, en lo posible, la
conciliacion del profesorado con horarios fijos y previsibles.

Si Conservar la asignacion de tutorias por preferencia a quienes imparten un mayor numero
de horas en cada grupo, asegurando asi una mayor cercania y conocimiento de la realidad
de los alumnos, y evaluando anualmente la carga para reajustarla si fuera necesario.

Asignacion de tutorias

Agrupamientos de alumnado Si Mantener la practica de agrupamientos flexibles que atienden a las diferencias de
que contemple las diferencias competencia y ritmo del alumnado.
individuales
Reduccion de horario del Si Seguir aplicando estas reducciones siempre que el cupo de personal lo permita, evaluando
profesorado mayor de 55 afios cada curso la disponibilidad y necesidades organizativas.
Si Consolidar este bloque comun del viernes para facilitar igualmente encuentros puntuales de

Criterios para garantizar la o . y )
coordinacién entre cursos y formacion interna o actualizacion de protocolos, aprovechando la presencia completa del

etapas equipo.
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Gestién de actividades y tareas Si Afadir un sistema de guardias para las ausencias imprevistas, definiendo responsables de
que habran de estar disponibles revisiones rapidas de los recursos y garantizando la continuidad de la ensefanza
en caso de ausencia del
profesorado
Actividades que se realicen en el Si Mantener la organizacién actual, con la Jefatura de Estudios evaluando y coordinando estas
centro por personas ajenas a la actividades ya que este modelo ha demostrado ser eficaz, asegurando calidad, coherencia
plantilla con la programacion y control de la logistica externa.

Evaluacion del plan anual de formacion del profesorado

ACTIVIDADES PROGRAMADAS EN EL CENTRO PARTICIPACION VALORACION

- - Debido a la organizacion en turnos de mafnana y tarde de nuestro equipo docente, ha resultado
muy complicado encajar en el centro sesiones presenciales de PFC o seminarios con horarios
comunes. Como consecuencia, la formacidn se ha realizado principalmente mediante la
promocion y difusién de las propuestas formativas externas del CTIF Capital y del ISMIE.

PROPUESTAS DE MEJORA Y NECESIDADES DE FORMACION PARA EL PROXIMO CURSO

Coordinar a principios del proximo curso con el Coordinador TIC una serie de sesiones formativas dirigidas a todo el profesorado sobre el uso de pantallas digitales, la Aula
Virtual y la plataforma Raices.
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5.Relaciones con los miembros de la comunidad educativa y otras
instituciones

CONTINUIDAD
CON EL PROPUESTAS DE MODIFICACION

PROCEDIMIENTO
Si/NO

Procedimientos e
instrumentos de comunicacién | No procede
con las familias

Relacién con los servicios Crear un directorio actualizado de servicios externos e instituciones, incluyendo datos de
externos Si contacto, descripcion de recursos y ambitos de actuacidn, que esté accesible para el personal y
facilite la derivacidn y coordinacion de actividades.

Utilizacién de los canales de En el primer claustro del curso, concienciar al profesorado sobre la importancia de usar
comunicacién autorizados Si unicamente las plataformas autorizadas en el ambito profesional, recordando normativas y
(redes sociales, plataformas...) buenas practicas de seguridad y privacidad.

Proyectos de colaboracion
acordados por los centros del | No procede
entorno que impartan
Educacién Primaria

Otros
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AMBITO CONCLUSIONES PROPUESTAS DE MEJORA
Se han cumplido con éxito los plazos y procedimientos de Objetivo PGA “Analisis del absentismo”: Incluir un objetivo
GESTION Y elaboracidén y remision de la Memoria Anual, garantizando la | especifico en la PGA 2025-26 para el estudio sistematico del
, participacion de todos los 6rganos de gobierno. absentismo, con recogida y analisis de datos y acciones
ADMINISTRACION preventivas.
La implantacidn de herramientas digitales (Aula Virtual,
Raices) y la consolidacion de la administracion electrénica Formacién TIC inicial: Coordinar a principios de curso con el
han agilizado tramites internos. Coordinador TIC sesiones formativas sobre pantallas
digitales, Aula Virtual y Raices para todo el profesorado.
La organizacion de horarios y la asignacidn de tutorias ha
respondido adecuadamente a las necesidades del centro, Directorio de servicios externos: Crear y mantener un
cubriendo turnos de mafiana y tarde y priorizando a quienes | directorio accesible de entidades y recursos (contactos,
mds horas imparten en cada grupo. ambitos) para facilitar la derivacion y coordinacion de
actividades.
La gestion de colaboraciones externas con ONG, Policia
Nacional, “Madrid un Libro Abierto”, practicas de Master, Concienciacion sobre canales autorizados: En el primer
Grado FEE y FCT ha sido fructifera, aunque ha supuesto una claustro, reforzar la necesidad de usar exclusivamente las
carga burocratica adicional. plataformas oficiales en el ambito laboral, recordando
buenas practicas de seguridad y privacidad.
La capacidad de adaptacion del profesorado ha permitido Metodologias adaptadas en la programacion: Incluir
2 atender eficazmente la diversidad digital y de ritmos de explicitamente en cada unidad didactica alternativas y
ORGANIZACION . . . - e .
. aprendizaje, manteniendo la inclusion de todo el alumnado. | flexibilizaciones que contemplen diversos contextos y
PEDAGOGICA competencias digitales.
El protocolo de convivencia demuestra su eficacia: no se ha
registrado ningln expediente al alumnado y las Evaluacion trimestral de la practica docente: Disefiar desde
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intervenciones grupales funcionan sin disfunciones
resefiables.

La evaluacidn del aprendizaje arroja altos porcentajes de
promocion relativa al alumnado asistente en todos los
niveles, y se ha comenzado a recoger la reflexion sobre la
practica docente en las memorias de departamento.

Direccidon un modelo de evaluacién trimestral, con
indicadores cualitativos y cuantitativos, que fomente la
autorreflexion y el intercambio de buenas practicas.

Mantener el calendario fijo de reuniones, extendiéndolas al
personal no docente para fomentar el buen clima.

RELACIONES
INSTITUCIONALES

Las colaboraciones con Policia Nacional, Madrid un Libro
Abierto, Madrid Aula Digital y entidades formativas han
enriquecido la oferta y el tejido social del centro.

La coordinacion de actividades externas, liderada por
Jefatura de Estudios, ha funcionado correctamente, sin
incidencias significativas.

La comunicacion institucional a través de correo oficial,
intranet, Aula Virtual y Raices estd bien establecida y
funciona con eficacia.

Directorio de servicios e instituciones.

Formacion sobre canales de comunicacion.

RESULTADOS

La tasa de promocion mantiene niveles muy altos a pesar de
la baja matriculacién, lo que denota la eficacia de la atencién
pedagégica.

La satisfaccion del profesorado y del alumnado se sitia en
valores estables.

La participacion en actividades complementarias se ha
duplicado en oferta, pero la asistencia ha descendido un 9 %,
debido a la logistica y a la situacidon econémica de parte del

Programa de impulso de matriculaciones: Disefar e incluir
en la PGA un plan especifico de difusion y asesoramiento
que incremente la captacion de nuevos alumnos.

Medidas econdmicas y logisticas en actividades: Ofrecer
actividades gratuitas para aliviar la carga econémicay
optimizar el uso de espacios.

Seguimiento reforzado del absentismo: Continuar el trabajo
tutorial y de orientacion, incorporando nuevos indicadores
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El absentismo, estable alrededor del 20 %, muestra la
necesidad de un seguimiento continuo, especialmente ante
la variabilidad de las circunstancias personales de los
adultos.

7.Anexos.

Los siguientes anexos quedaran archivados en el centro, a disposicion de la Inspeccion Educativa, y no sera necesario depositarlos en
el repositorio de “Documentos Institucionales” del Sistema Integral de Gestidon Educativa Raices junto a la Memoria Anual:

Memorias de las programaciones didacticas/Propuesta pedagdgica, y memorias correspondientes a los siguientes planes y
programas, en su caso:

— Programa anual de actividades complementarias y extraescolares

— Plan de actividades para funcionarios docentes mayores de 55 afos

— Plan Digital

— Plan de trabajo del coordinador TIC

— Plan Anual de Trabajo del EOEP/EAT o del orientador en CPEE

— Concrecion del Plan de atencion a las diferencias individuales del alumnado: Plan Incluyo

— Concrecion del Plan de accion tutorial (PAT) y Plan de orientacion académica y profesional (POAP)
— Concrecion del Plan de convivencia

— Plan de prevencion y control del absentismo escolar

— Plan de trabajo del aula virtual en CEPA
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— Otros planes
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