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1. PROCEDIMIENTO DE ELABORACIÓN Y REMISIÓN 

 

Calendario de elaboración de la Memoria 

Fase 1: Planificación 

Diseño del esquema de la memoria 

- Asignación de tareas a los equipos docentes y coordinadores de planes 

- Difusión del calendario de trabajo y herramientas de recogida de datos 

Plazo del 2 al 5 de junio 

 

 

Fase 2: Elaboración 

Recogida de valoraciones e informes por parte de todos los agentes 

- Síntesis por parte del equipo directivo 

- Revisión conjunta del borrador final 

Plazo del 6 al 13 de junio 

 

 

Fase 3: Redacción 

Redacción definitiva del documento, incorporación de observaciones finales 

- Validación interna 

 

Plazo del 16 al 20 de junio. 

 

 

Fase 4: Remisión 

- Aprobación en Claustro y Consejo Escolar 

- Subida al repositorio Raíces y difusión a la comunidad educativa 

 

Plazo: 25 de junio celebración del Claustro y del Consejo Escolar.  
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Participación de la comunidad educativa 

Órgano/estamento SÍ/NO Cómo  

Equipo directivo SÍ Coordinación, recopilación, redacción y síntesis final 

Consejo Escolar SÍ Evaluación de la PGA 

Claustro SÍ Evaluación de la PGA y funcionamiento general del centro 

CCP SÍ Evaluación académica y propuestas de mejora 

Equipos de ciclo SÍ Valoración de la programación, práctica docente y resultados 

EAT/EOEP 

Departamento de 
orientación 

SÍ Evaluación de su plan de trabajo y funcionamiento. Informe sobre 
POAP, PAT y  atención a la diversidad 

Departamento de 
actividades 
complementarias y 
extraescolares 

SÍ Evaluación de su programa y actividades realizadas. Anexo 
actividades complementarias. 

Equipos de tutores SÍ Evaluación del Plan de acción tutorial y de convivencia 

Coordinadores de 
programas 

SÍ Valoración del grado de cumplimiento de su planificación. Anexos 
Planes de trabajo 

Alumnado SÍ Valoración mediante encuestas y formularios de satisfacción. 
Encuesta Plan Digital y metodología SELFIE 

AMPA NO La asociación no está creada. Una familia del centro está 
interesada en formarla en el curso 2025-26 

Familias SÍ Aportación de sugerencias a través de entrevistas en dirección 

Empresas NO Se facilitará cuestionario de satisfacción a las empresas 
colaboradoras 2025-26 

Otros NO Se facilitará cuestionario al personal del comedor y TIS para la 
memoria 2025-26 

Certificación 

Para hacer constar que la presente Memoria anual correspondiente al curso 2024/25_ha sido informada en 
la sesión de Claustro celebrada el  25/06/2025, y en la del Consejo Escolar del 25/06/2025. 

 

              VºBº El/La Director/a                                                                 El/La Secretario/a 
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2. EVALUACIÓN OBJETIVOS PGA 
 
 

ÁMBITO: (gestión y administración, organización pedagógica, relaciones institucionales, resultados) 

OBJETIVO 1: Fomentar la comunicación y coordinación entre las comisiones de trabajo y tutores 

INDICADOR DE LOGRO: Mejora en la comunicación y coordinación entre los tutores y comisiones de trabajo, reflejada en la 
calidad y cantidad de actividades 

conjuntas. 

GRADO DE 
CONSECUCIÓN:3,5 
1 2 3 4 
  x  

LOGROS DIFICULTADES ENCONTRADAS 
 Buena comunicación entre compañeros y miembros de las 
comisiones gracias al uso de las herramientas de EducaMadrid. 
Buena coordinación equipos/comisiones 

Se ha conseguido que haya una comunicación fluida 
Nuevo modelo de ACI, programaciones quincenales online, 
documentación compartida en cloud 

 problemas en documentos compartidos 
 la disposición y tiempo de cada uno 

PROPUESTAS DE MEJORA 
Proponer un mismo formato para todo el equipo y entre compañeros tratando de que sea más efectivo 
Continuar con las Comisiones de trabajo. 
 
Seguir trabajando con las comisiones. Aprovechamiento de la hora de exclusiva (14:00 a 15:00) para coordinarse tantas veces como sea necesario, sobre 
todo al inicio de cada trimestre. Muy importante la coordinación entre PT, AL y tutores para seleccionar fichas de trabajo y metodología común de cada 
alumn@.  
 
OBJETIVO 2: Promover la participación de toda la comunidad educativa y mejorar la comunicación 
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docentes/familia 

INDICADOR DE LOGRO: incremento en la participación de las familias en actividades escolares, y mejoras en la comunicación y 
colaboración entre docentes y familias (al menos un familia por grupo participa en cada actividad propuesta del centro) 

GRADO DE 
CONSECUCIÓN: 
2,75 
1 2 3 4 
 x   

LOGROS DIFICULTADES ENCONTRADAS 
- Las familias participaron en actividades del centro como 

Halloween, Navidad, Carnaval o las jornadas preparadas por la 
Universidad Cardenal Cisneros. 

- : Algunas familias han colaborado con el centro para sacar 
adelante actividades propuestas. 

Se ha conseguido realizar ciertas actividades en las que la participación de 
las familias ha sido relevante. 

 
 

- Algunas familias nunca mostraron interés ni motivación por las 
actividades propuestas. 

- Falta de compromiso en la preparación de eventos. 
- No todas las familias han colaborado. Algunas por problemas de 

horarios y otras por motivos varios. 
- Solamente participan en actividades lúdicas 

 

PROPUESTAS DE MEJORA 
-  Promocionar las actividades celebradas y propuestas por el centro utilizando redes como Instagram y compartir estas actividades de forma 

continuada. 
- Establecer y enviar un calendario programado de participación a las familias. 
- Realizar actividades específicas que requieran la participación de familias concretas (un familiar viene a dar un taller sobre su profesión, a leer un 

cuento, a ayudar en alguna manualidad, etc.). 
Notificar a las familias las calificaciones de sus hijos en cada una de las UPD, mediante una hoja en la que dichas calificaciones se vayan recogiendo 
progresivamente durante todo el curso. De esta forma, las familias firmarán cada una de nuestras anotaciones y sabrán de forma continua cómo van sus 
hijos a lo largo de cada trimestre, evitando con ello las sorpresas al final de cada trimestre. 
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Seguir en esta línea, promoviendo actividades en las que puedan disfrutar con sus hijos en el colegio. A partir de ahí, intentar focalizar su atención en la 
implicación y supervisión en las tareas diarias de sus alumnos por las tardes.   

 
 

 
ÁMBITO: PEDAGÓGICO 

Objetivo 3: Desarrollar y mejorar el Plan Digital del Centro e implementar el Programa Escuela 4.0 en el 

área de Tecnología 

INDICADOR DE LOGRO: Implementación efectiva del Plan Digital del Centro y avances en la introducción de la robótica y 
programación en las aulas. 

 

GRADO DE 
CONSECUCIÓN: 2,6 
1 2 3 4 
   x 

LOGROS DIFICULTADES ENCONTRADAS 
Todas las dificultades encontradas han sido resueltas gracias al 
apoyo del coordinador TIC. 
Formación del profesorado en cuando a programación y robótica 
gracias a la Hora Code. 

Los alumnos están consiguiendo una buena competencia digital. 
Se ha ido introduciendo progresivamente la robótica y la programación 
en las aulas. 
FUNCIONAMIENTO DE AULAS VIRTUALES, DIGITALIZACIÓN DE TODO EL 
CENTRO, FORMACIÓN ADECUADA DE TODO EL PROFESORADO. 
 

Dotación intermitente de kits de robótica intermitente durante el 
curso 
Formación muy reducida a los docentes en el CTIF-ESTE 

PROPUESTAS DE MEJORA 
-  Continuar con la Hora Code el próximo curso. 
- Promover más planes de centro que impliquen el uso de TICs (sobre todo para el primer ciclo con actividades sencillas que puedan trabajar de 

forma autónoma sin supervisión del docente). 
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Objetivo 4: Formar al profesorado del centro y potenciar la inclusión del alumnado: formación online en 

diferencias de aprendizaje (Dislexia, TDL, Altas Capacidades, TEA, TDAH y gestión de la conducta). 

INDICADOR DE LOGRO: Profesorado formado en atención a la diversidad y mejora en la inclusión de los alumnos con 
necesidades específicas.  
 

GRADO DE 
CONSECUCIÓN: 
3,25 
1 2 3 4 
  x  

LOGROS DIFICULTADES ENCONTRADAS 
- Gran formación del profesorado gracias a la Fundación Ricardo 

Fisas, Project Difference 
- Atención personalizada por parte de especialistas con propuestas 

eficaces a los problemas del aula. 

 
 

En ocasiones las sesiones dedicadas a recibir pautas específicas por parte de 
los especialistas se quedaban cortas. 

PROPUESTAS DE MEJORA 
- Ampliar el número de videoconferencias con los especialistas de la Fundación Ricardo Fisas. 
- Compartir entre maestros (coordinaciones ciclo) aquellas medidas tomadas con estos alumnos dependiendo de sus barreras de aprendizaje. 
- Seguir formando al profesorado en cuanto a diferencias de aprendizaje. 

 
Objetivo 5: Mejorar hábitos saludables (talleres consumo, nutrición, programa deportivo/patio) 

 

INDICADOR DE LOGRO: Aumento en la participación inclusiva de los alumnos con necesidades específicas y mejora en la 
integración dentro de la dinámica escolar. 

GRADO DE 
CONSECUCIÓN: 
3,25 
1 2 3 4 
  x  

LOGROS DIFICULTADES ENCONTRADAS 
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- La mayor parte de alumnos con necesidades específicas se ha 
mostrado integrado en la dinámica escolar. Todos han sido 
capaces de relacionarse con sus compañeros y realizar las 
funciones diarias dentro del centro. 

- Consecución de una alimentación saludable gracias a los 
desayunos saludables del 1er ciclo y al taller de alimentación de 
la Comunidad de Madrid. 

- Adquisición de conocimientos básicos sobre la producción de 
frutas y verduras gracias al huerto del 1er ciclo. 

Se han realizado talleres impartidos por personas externas al centro 
acerca de la mejora de hábitos saludables. 
Desde la Coordinación de Bienestar se ha impartido un taller sobre los 
trastornos alimenticios tanto los generados por intolerancias alimenticias 
autoinmunes, como aquellos ocasionados por cuadros de ansiedad 
relacionados por la preocupación excesiva por el peso corporal y el 
aspecto físico. 
Elaboración de actividades relacionadas con hábitos saludables en 
nuestro colegio (programa de leche y fruta, programa de patios 
inclusivos, cuidado y limpieza de patios, programa medioambiental de 
huerto ecológico…) 
 

Falta de actividades y propuestas a la hora del patio. Esto hace que los 
alumnos se aburran y se creen más conflictos. 
 
El alumnado sigue trayendo al centro comida no saludable como desayuno 
A veces se requiere de supervisión continua por parte de los maestros, ya 
que los alumnos por sí solos no tienen continuidad (bollería en los recreos, 
suciedad de patios…) 

PROPUESTAS DE MEJORA 
Proponer actividades, juegos o dinámicas para la hora del patio. Que los alumnos puedan gestionar de forma autónoma su tiempo para jugar con sus 
compañeros y reducir el número de conflictos. 
Programa deportivo de patio: se puede llevar a cabo durante todo el curso, de forma más continuada. 
Mandar recordatorios a las familias sobre la importancia de tener una alimentación saludable. 
Mejorar la supervisión por parte de los tutores e insistir en la necesidad de vigilancia de dichas conductas en los recreos por aquellos que vigilan patio. 
Objetivo 6: Potenciar la Inclusión del alumnado (Plan Incluyo). 
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INDICADOR DE LOGRO: Profesorado formado en atención a la diversidad y mejora en la inclusión de los alumnos con 
necesidades específicas.  
 

GRADO DE 
CONSECUCIÓN: 3 
1 2 3 4 
  x  

LOGROS DIFICULTADES ENCONTRADAS 
Mayor conocimiento de estrategias para atender al alumnado con 
diversidad. 
Todo el alumnado ha sido capaz de realizar las mismas actividades que 
el resto de sus compañeros mediante la aplicación de medidas y el 
diseño de adaptaciones curriculares. 
Tercer ciclo: El alumnado del centro es muy diverso y eso nos permite 
minimizar riesgos de exclusión, fomentando con ello una mayor 
aceptación de las diferencias. 
 
Nuevo modelo de ACI para mejorar la atención del alumnado en las clases 
mediante la aplicación de los principios del DUA, refuerzos dentro de la 
clase, programación quincenal online con tareas concretas para cada uno 
de los alumnados siguiendo el mismo libro que el resto del alumnado, 
actividades inclusivas en los recreos, seguimiento de problemas de 
convivencia y, en especial, con el alumnado ACNEAE, coordinación 
estrecha con absentismo del ayuntamiento, con las familias a través de 
la PSC y a los alumnos a través de la coordinadora de bienestar. 
 

 Resulta muy complicado poner en práctica estas estrategias debido a la 
falta de recursos personales y el número elevado de niños que hay y sus 
individualidades 
 
Diagnóstico de alumnos con NEE. 
Diseño de adaptaciones curriculares en unidades didácticas y 
programaciones quincenales 
 
Falta a veces de rigurosidad en la aplicación de las propuestas planteadas.  
 
También, la excesiva diversidad de las clases hace que sea complicado la 
aplicación de medidas efectivas, por lo que es muy necesaria la coordinación 
con otros maestros y la planificación de las clases de manera concienzuda 

PROPUESTAS DE MEJORA 
- Hacer más sencillo el formato para el diseño de las adaptaciones curriculares. 
- No tener que repetir la misma información en las adaptaciones de las unidades didácticas y programaciones quincenales. 

Seguir fomentando la inclusión desde la coordinación de bienestar. 
Reflexión y  planificación para una optimización de todos los recursos disponibles. 
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ÁMBITO: RELACIONES INSTITUCIONALES 

OBJETIVO 7: Colaborar con instituciones educativas externas 

INDICADOR DE LOGRO: Establecimiento de convenios y desarrollo de proyectos conjuntos que amplíen las oportunidades de 
aprendizaje de los alumnos 

GRADO DE 
CONSECUCIÓN: 
3,25 
1 2 3 4 
  x  

LOGROS DIFICULTADES ENCONTRADAS 
- Realización de actividades y propuesta muy interesantes para el 

alumnado y el profesorado gracias a la colaboración con la 
Universidad Cardenal Cisneros, la fundación Ricardo Fisas, y 
talleres de medioambiente y consumo sostenible por parte del 
Ayuntamiento de Alcalá de Henares. 

 Coordinación con el ayuntamiento para la elaboración de numerosos 
talleres. Coordinación con la Universidad Cardenal Cisneros y la UAH para 
la puesta en marcha de proyecto medioambientales en nuestro colegio. 
 

 
 

 
- Excesivas sesiones dedicadas a la realización de talleres por parte de 

la Universidad Cisneros. 
- Repetición de talleres muy similares por parte de la Universidad 

Cardenal Cisneros. 
La colaboración ha sido excesiva. Se han perdido demasiadas horas de clase 
que nos han dificultado el poder llevar a cabo la programación inicialmente 
planteada de forma satisfactoria 
 
Problemas de coordinación con el ayuntamiento en el proyecto del huerto 
escolar. 
 

PROPUESTAS DE MEJORA 
- Una comunicación más efectiva con los estudiantes universitarios para poder detallar las demandas de los maestros. 
- Realizar talleres con temáticas más variadas para evitar la repetición de actividades. 

Disminuirlas las horas de colaboración con los estudiantes de la Universidad Cardenal Cisneros. 
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ÁMBITO: RESULTADOS 

Objetivo 8: Mejorar resultados académicos (PMRA): matemáticas y Lengua + PAAE 

INDICADOR DE LOGRO: Satisfacción 100% PAAE (familias, monitor, coordinador y tutores) 
GRADO DE 
CONSECUCIÓN: 3,5 
1 2 3 4 
  x  

LOGROS DIFICULTADES ENCONTRADAS 
Muy buenos resultados en los Planes de Mejora de Ortografía y Cálculo 
Mental que afectan de manera directa y positiva a los resultados de las 
áreas de Lengua y matemáticas 
 
La mayor parte del alumnado se ha mostrado satisfecho con el PAAE. 
Los PMR de Calculo mental de Quinzet, memoria visual para ortografía y 
el Método VAR para la escritura han resultado para el alumnado un grato 
reto y para el profesorado que lo ha impartido una importante mejora de 
los objetivos planteados 
 

Diseño del formato de los cuadernillos de resultados (más sencillo y atractivo 
para el 1er ciclo). 
Segundo ciclo: Información a los tutores de forma más continuada. 
 
El tiempo para realizar los PMR ha sido escaso por el exceso de actividades de 
otros ámbitos y/o colaboraciones externas. 
 
Excesiva diversidad en el aula 
Falta de cooperación de las familias para supervisar las tareas académicas del 
alumnado fuera del aula 
Falta de asistencia a las reuniones e implicación en la vida diaria del centro 
por parte de las familias 
Dificultades en algunos maestros para incluir los PMR dentro de su 
programación semanal y aplicarlos de manera sistemática y rigurosa 

PROPUESTAS DE MEJORA 
Diseñar cuadernillos de resultados adaptados al nivel del ciclo (uso de pauta Montessori, más atractivos y que permitan el desarrollo de diferentes 
estrategias). 
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Objetivo 9: Mejorar competencia lingüística inglés (Ed. Física en inglés) VALORAR ÚNICAMENTE POR LOS PROFESORES DE INGLÉS DE 5º-6º Y PROFESOR 
ED.FÍSICA 

 

INDICADOR DE LOGRO: Aumento en la fluidez y comprensión del inglés en contextos prácticos, medido a través de evaluaciones 
y observaciones 

GRADO DE 
CONSECUCIÓN 
1 2 3 4 
  x  

LOGROS DIFICULTADES ENCONTRADAS 
-Mejora de la comprensión a nivel oral 
 

Falta de contacto con el idioma fuera del contexto escolar 

PROPUESTAS DE MEJORA: 
Mejorar la coordinación entre maestro de Ed. Fisica e Inglés para trabajar al menos una vez a la semana vocabulario básico relacionado con el área. Dicho 
vocabulario y actividades están disponibles en el aula virtual del maestro de Ed. Física.  
- Procurar hablar con ellos en inglés lo máximo posible y fomentar los intercambios comunicativos en dicha lengua entre compañeros y con el maestro 

 

Objetivo 10: Mejorar la Convivencia Escolar 

INDICADOR DE LOGRO: Mejora en el clima escolar, reflejada en encuestas de satisfacción y disminución de conflictos. 
Disminución de las faltas contrarias a la convivencia del centro 
Satisfacción alumnado en las actividades organizadas del patio 
Reducción del número de alumnos absentistas 

GRADO DE 
CONSECUCIÓN:3 
1 2 3 4 
  x  

LOGROS DIFICULTADES ENCONTRADAS 
 

- Reducción de conflictos entre alumnos. 
- Reducción en el número de faltas de los alumnos absentistas 

Segundo ciclo: Se ha mejorado la convivencia de los alumnos, tanto en 
clase como en los patios 
La figura del Coordinador de Bienestar ha proporcionado al alumnado 
herramientas para la resolución pacífica de conflictos. 

Implicación y comunicación con las familias. 
 Los alumnos absentistas siguen siendo los mismos. 
Tercer ciclo: Falta de tiempo para poder gestionar las dificultades acontecidas 
en cada aula 
 
Ha funcionado muy bien 
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Los talleres impartidos por esta figura ha resultados atrayentes para los 
alumnos y muy motivadores. 
Desde la comisión de convivencia se ha hecho seguimientos de los casos 
particulares de algunos alumnos que han necesitado una especial 
atención. 

- Seguimiento y propuestas desde la comisión de convivencia para 
atender a las dificultades que aparecían en cada trimestre 

- Talleres y charlas por parte de la Coordinadora de bienestar para 
trabajar sobre los problemas encontrados (convivencia, 
habilidades sociales, prevención de riesgos…) 

- Contacto continuo con PSC para trabajar con las familias de los 
alumnos en los que se han detectado dificultades. 

 
PROPUESTAS DE MEJORA 
Primer ciclo: 

- Trabajar la resolución de conflictos de forma transversal a todas las áreas. 
- Dedicar sesiones a la resolución de conflictos del aula. 
- Conseguir la implicación y participación de las familias en la resolución de conflictos. 
- Conseguir una comunicación fluida con las familias transmitiéndoles la preocupación de los maestros por las faltas de asistencia al centro. 

Segundo ciclo: 
Promover la realización de más actividades en los patios. 
Tercer ciclo: 
Dedicar una sesión semanal/quincenal de tutoría/convivencia para tratar los temas acontecidos en ese tiempo. 
Seguir realizando coordinaciones por parte de la comisión de convivencia y haciendo propuestas ante las dificultades detectadas con la ayuda de la 
Coordinadora de bienestar y la figura del PSC 
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3. Evaluación de la organización general del centro  
 

 MANTENER 
CRITERIOS 
(SÍ/NO) 

PROPUESTAS DE MEJORA 

Calendario de evaluaciones SÍ Tener en cuenta los horarios de los especialistas PT y AL para que puedan asistir a 
las juntas de evaluación y comentar la evolución de los alumnos con NEE. 
 
 
 

Organización y distribución de espacios SÍ : En las entradas al cole en Infantil, se necesitaría una persona que abriera y cerrara 
la puerta de entrada 
Primer ciclo: 
- Crear espacios verdes y un huerto escolar. 
- Hacer el patio más inclusivo y dotarlo con más recursos lúdicos para que el 
alumnado pueda jugar durante la hora del patio 
 
 

Planes de trabajo de los órganos de gobierno y 
coordinación docente 

SÍ - Especificar las estrategias que se deben llevar a cabo en los planes de 
trabajo y establecer los objetivos a conseguir. 
- Mayor comunicación al inicio de curso por parte del equipo directivo del 
funcionamiento de cada aula respecto a los planes de trabajo. 
 
 

 
 

 



                                                                                                                     

 

 
CEIP ANTONIO DE NEBRIJA, C/ San Ignacio de Loyola, 13 28806 Alcalá de Henares 

4. Evaluación de la organización pedagógica 
 
 
 

Resultados de promoción 

NIVEL CURSO ALUMNADO 
MATRICULADO 

% PROMOCIÓN 
TOTAL 

% PROMOCIONAN 
CON 0 SUSPENSOS 

% PROMOCIONAN 
CON HASTA 2 
SUSPENSOS 

% PROMOCIONAN 
CON MÁS DE 2 
SUSPENSOS 

SEGUNDO 2021/22 23 87% 85% 15% 0% 
2022/23 25 72% 52% 32% 16% 
2023/24 25 80% 60% 20% 0% 
2024/25 23 87% 65% 13% 8,7% 

CUARTO 2021/22 24 96% 61% 29% 10% 
2022/23 24 87,5% 34% 57% 9% 
2023/24 24 96% 69,5 31,5% 0% 
2024/25 25 72% 40% 36% 4% 

SEXTO 2021/22 44 91% 42% 20% 38% 
2022/23 39 76,5% 58% 22% 20% 
2023/24 26 88,5% 30% 36% 34% 
2024/25 23 84% 44% 30% 22% 

GRÁFICOS DE PROMOCIÓN 

(Se recomienda un diagrama de barras en el que se incorporen los resultados de varios cursos) 
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ANÁLISIS DE RESULTADOS DE PROMOCIÓN 

NIVEL CAUSAS DEL EMPEORAMIENTO/MEJORA PROPUESTAS DE MEJORA 
SEGUNDO  

-A nivel general, mejora todo el alumnado en la consecución de 
los objetivos propuestos en las diferentes áreas al finalizar 
segundo de Primaria.  
-En el área de Matemáticas han bajado los resultados respecto 
a trimestres anteriores, ya que los contenidos trabajados 
tienen mayor grado de dificultad y requieren de la atención 
constante del alumno, sobre todo en problemas. 
-Gran dificultad en centrar la atención de forma continuada en 
una actividad, por lo tanto no son capaces de resolver de forma 
correcta una tarea, actividad, ejercicio… 
 
 
 

Llevar a cabo un PMR de problemas. 
 
Realizar actividades de mejora de la atención 

CUARTO Falta de interés por parte de los alumnos y las familias. 
Falta de estudio y trabajo en casa. 
Familias con situaciones socio-económicas complicadas 
 
 
 
 

Continuar con refuerzo educativo. En algunas casos poder realizar 
los refuerzos fuera del aula. 
Continuar con el PAAE. 
Continuar con la comunicación con las familias. 

SEXTO  Si se intensifican los apoyos en infantil 5 años y primer ciclo de 
primaria que es cuando se fundamentan los principios de la 
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complicación de los contenidos, la falta de esfuerzo y trabajo 
y el poco interés de las familias en general por la evolución 
académica de sus hijos. 
 
 
 

lectoescritura y las matemáticas, el número de niños que llegaría 
a los cursos superiores con dificultades disminuiría drásticamente, 
excepto en aquellos casos en los que el alumnado se incorpore en 
esos cursos. Para estos casos utilizar los recursos que pueda 
ofrecer el centro: compensatoria, apoyo ordinario, desdobles, 
PAEE 

 
 
 
 
 

Resultados de promoción de ACNEAE 

NIVEL CURSO ALUMNADO 
ACNEAE 

% 
PROMOCIONAN 
CON 0 
SUSPENSOS 

% 
PROMOCIONAN 
CON HASTA 2 
SUSPENSOS 

% 
PROMOCIONAN 
CON MÁS DE 2 
SUSPENSOS 

% TOTAL 
PROMOCIONAN 

% TOTAL 
PROMOCIONAN/ 
ALUMNADO 
MATRICULADO 

SEGUNDO 2022/23 33% 0% 43% 0% 43% 43% 
2023/24 20% 40% 60% 0% 80% 80% 
2024/25 22% 40% 20% 20% 80% 80% 

CUARTO 2022/23 24% 0% 60% 0% 60% 60% 
2023/24 17% 0% 100% 0% 100% 100% 
2024/25 28% 4% 16% 12% 76% 76% 

SEXTO 2022/23 26% 0% 0% 60% 60% 60% 
2023/24 27% 0% 70% 0% 43% 43% 
2024/25 21% 20% 20% 60% 100% 100% 

GRÁFICOS PROMOCIÓN ACNEAE 

(Se recomienda un diagrama de barras en el que se incorporen los resultados de varios cursos) 
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ANÁLISIS DE RESULTADOS DE PROMOCIÓN DE ACNEAE 

NIVEL CAUSAS DEL EMPEORAMIENTO/MEJORA PROPUESTAS DE MEJORA 
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SEGUNDO 

Mejoran gracias a las adaptaciones curriculares propuestas para 
cada alumno. 
Un alumno no consigue superar los objetivos propuestos en 
algunas áreas por absentismo escolar a lo largo de todo el curso. 
 
 

Mantener las adaptaciones curriculares adecuadas al nivel del 
alumnado  para fomentar la inclusión educativa según los 
principios DUA. 
Continuar con los cauces a seguir en caso de absentismo 
 

 
CUARTO 

 
Falta de interés y trabajo. 
 
 
 
 

 
Refuerzos educativos, en algunos casos fuera del aula, en 
pequeño grupo para que la enseñanza sea más individualizada. 

 
SEXTO 

Absentismo, conducta disruptiva y falta de interés y trabajo.  
 
 
 
 

 
Trabajo con las familias menos interesadas en la vida escolar de 
sus hijos. 

 
 
 
 

Resultados por áreas, materias, ámbitos, módulos  
(El centro analizará los resultados de las materias/áreas/ámbitos/módulos en los cuales el porcentaje de alumnos que no superan las mismas se 
aparte significativamente de la media de aprobados del conjunto de materias/áreas/ámbitos/módulos de cada curso.) 
%DESVIACIÓN= MediaAprobadosMateria - MediaAprobadosCurso. Si el resultado es negativo, los resultados en la materia son peores que los del curso. 
Si el resultado es positivo, los resultados en la materia son mejores que los del curso. El centro deberá establecer a partir de qué desviación (positiva o 
negativa) debe hacer el análisis de causas y, en su caso, realizar propuestas de mejora. Se añadirán las filas que sean necesarias. 

CURSO  

MEDIA DE 
APROBADOS 
DEL 
CURSO=SUMA 

MATERIA 

MEDIA DE 
APROBADOS 
EN LA 
MATERIA 

%DESVIACIÓN= 
ES EL % +/- 
REPECTO A LA 

CAUSAS DE LA 
DESVIACIÓN 

PROPUESTAS DE MEJORA, si 
procede 
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EL % DE 
APROBADOS 
DE LAS 5 
ÁREAS / 5 

MEDIA DE LAS 5 
ÁREAS   

PRIMERO 100% LENGUA 100% 0% Pese a haber un 100% 
de aprobados, muchos 
de los alumnos poseen 
dificultades en la 
comprensión escrita. 
Todos los ACNEE son 
capaces de leer aunque 
siguen silabeando y 
tienen una lectura poco 
fluida. 

Continuar con el plan de mejora 
de ortografía y promover la 
lectura adaptando los textos a 
los distintos niveles del 
alumnado. 

MATEMÁTICAS 100% 0% Poseen dificultades en 
la secuenciación de 
números del 0 al 100 
confundiendo números 
como el 60 y el 70. 
Además, debido a las 
dificultades en 
comprensión lectora, 
les cuesta comprender 
problemas y entender 
la operación que deben 
realizar. 

Seguir trabajando el plan de 
mejora de cálculo mental y 
añadir sesiones específicas para 
la resolución de problemas 
matemáticos. 

INGLÉS 100% 0% El grupo presenta más 
dificultades en las 
habilidades escritas 
debido a que todavía 
están adquiriendo la 

Diseñar sesiones y actividades 
que desarrollen de forma 
específica las habilidades 
escritas mediante la escritura y 
lectura del vocabulario de la 
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lectoescritura en 
lengua castellana. 
Además, les cuesta 
recordar las estructuras 
gramaticales 
aprendidas. 

unidad. Y recordar las 
estructuras gramaticales de 
forma diaria plantando 
actividades comunicativas como 
roleplays. 

CCSS 100% 0% Dificultades en la 
lectoescritura. Aun así, 
se han obtenido muy 
buenos resultados 
gracias a la 
presentación de 
contenidos en 
diferentes formatos 
como imágenes o 
vídeos. 

Seguir trabajando la 
comprensión escrita de forma 
transversal a todas las áreas. 

CCNN 100% 0% Falta de esfuerzo a la 
hora de crear 
productos finales como 
lapbooks o murales. 

Proponer productos finales más 
variados, motivadores y que 
incluyan el uso de TICs. 

SEGUNDO 83% LENGUA 70% -13% Inicio de la 
lectoescritura en 3 
alumnos ACNEAE y 
dificultades de 
lectoescritura en 7 
alumnos que dificultan 
su comprensión lectora 
y expresión escrita. El 
resto de alumnos tiene 
un rendimiento 
académico de acuerdo 

Mantener la lectura colectiva en 
voz alta 1 vez a la semana, La 
comprensión lectora de fichas 
semanalmente adecuándose al 
nivel del alumnado. Elaborar 
pequeños textos escritos 1 vez 
por semana para mejorar la 
expresión escrita. 
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al nivel de segundo y a 
su nivel madurativo. 

MATEMÁTICAS 70% -13% Dificultad en 
comprensión lectora de 
problemas. Falta de 
atención a la aplicación 
del algoritmo de la 
suma y la resta con 
llevadas (la que se 
llevan). Aún escriben 
mal algunos números 
con centenas por falta 
de atención. 

Proponer un PMR de resolución 
de problemas. 
Seguir practicando la suma y la 
resta con llevadas de forma 
diaria y con corrección semanal. 
Escritura de números 1 vez por 
semana,  y según mejoren 
distanciar en el tiempo la 
práctica. 

INGLÉS 96% +16% Dificultad en expresión 
escrita porque nos 
encontramos en la 
consecución de la 
lectoescritura de la 
lengua materna. 
En expresión oral no 
usan las estructuras 
gramaticales trabajadas 
y aprendidas. 

Escribir el vocabulario con 
juegos digitales en sopa de 
letras, crucigramas… a través de 
diferentes aplicaciones, ya que 
el aprendizaje es más lúdico y 
significativo. 
Practicando a través de role-
playing games para afianzar las 
estructuras gramaticales, sobre 
todo las de uso cotidiano. 

CCSS 83% 0% Dificultad en la 
consecución de algunos 
saberes básicos por su 
nivel de abstracción. 

Presentar los contenidos a 
través de diferentes formatos: 
vídeos, mapas mentales. 
Elaborar productos finales de 
forma cooperativa y mediante  
presentaciones para afianzar la 
adquisición de contenidos. 
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CCNN 96% +16 El rendimiento 
académico ha sido 
bueno porque los 
contenidos trabajados 
han sido concretos y 
muy cercanos a su vida 
cotidiana. 
En la última unidad han 
obtenido unos 
resultados inferiores en 
el examen por falta de 
estudio, ya que había 
que retener y más  
información y el 
examen exigía mayor 
capacidad de 
redacción. 

Trabajar los mapas mentales 
para retener la información, ya 
que se aumenta el vocabulario y 
la información a retener. 
Hace actividades de definición y 
de respuesta inferencial para 
promover un aprendizaje largo 
plazo 

TERCERO 78,88% LENGUA 83,33% +4,45% Falta de interés y de 
estudio diarios. 
Las mayores 
dificultades se 
encuentran en la 
comprensión lectora, 
la ortografía y la 
expresión escrita. 

PMR de ortografía 
Fomentar la lectura y la 
comprensión lectora y 
expresión escrita. 

MATEMÁTICAS 55,55% -23,33% Dificultades en las 
operaciones básicas y 
en la resolución de 
problemas. 
Falta de interés y 
esfuerzo por parte del 

PMR de cálculo y seguir 
trabajando la resolución de 
problemas de forma diaria. 
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alumnado que no  
aprueba el área. 

INGLÉS 72,22% -6,66% Falta de interés del 
alumnado por este 
área. 

Fomentar el trabajo en equipo, 
así 
como las destrezas de speaking 
y 
listening. 

CCSS 94,44% +15,56% Falta de interés y de 
estudio diarios. 
 

Promover el trabajo en equipo. 
- Realizar actividades 
manipulativas y visuales que 
favorezcan el resumen de 
los contenidos (lapbooks, 
infografias...) 

CCNN 88,88% +10% Falta de interés y de 
estudio diarios. 
 

Promover el trabajo en equipo. 
- Realizar actividades 
manipulativas y visuales que 
favorezcan el resumen de 
los contenidos (lapbooks, 
infografias...) 

CUARTO 65,6% LENGUA 72% +6,4% Falta de interés y de 
estudio diarios. 
Las mayores 
dificultades se 
encuentran en la 
comprensión lectora, 
la ortografía y la 
expresión escrita. 

PMR de ortografía 
Fomentar la lectura y la 
comprensión lectora y 
expresión escrita. 

MATEMÁTICAS 56% -9,6% Dificultades en las 
operaciones básicas y 
en la resolución de 
problemas. 

PMR de cálculo y seguir 
trabajando la resolución de 
problemas de forma diaria. 
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Falta de interés y 
esfuerzo por parte del 
alumnado que no  
aprueba el área. 

INGLÉS 80% +14,4% Falta de interés del 
alumnado por este 
área. 

Fomentar el trabajo en equipo, 
así 
como las destrezas de speaking 
y 
listening. 

CCSS 44% -21,6% Falta de interés y de 
estudio diarios. No 
realizan las 
actividades. 
 

Promover el trabajo en equipo. 
- Realizar actividades 
manipulativas y visuales que 
favorezcan el resumen de 
los contenidos (lapbooks, 
infografias...) 

CCNN 76% +10,4% Falta de interés y de 
estudio diarios. No 
realizan las 
actividades. 
 
 

Promover el trabajo en equipo. 
- Realizar actividades 
manipulativas y visuales que 
favorezcan el resumen de 
los contenidos (lapbooks, 
infografias...) 

QUINTO 77,27 LENGUA 77,27 0   
MATEMÁTICAS 77,27 0   
INGLÉS 63,63 -13,13 El desfase con el nivel 

de los compañeros es 
grande. El desinterés, 
olvido o pérdida de 
material dificulta este 
emprendimiento. 

Se requerirá mucha 
colaboración de la familia y se 
le ofrecerá orientación para el 
apoyo al alumno fuera del 
centro. 

CCSS 77,27 0   
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CCNN 90,9 +13,63 El trabajo en equipo en 
pequeños proyectos ha 
resultado muy positivo. 
Los alumnos se han 
sentido muy 
motivados. 

 

SEXTO 65,21 LENGUA 60,86 -4,35   
MATEMÁTICAS 47,82 -17,39   
INGLÉS 60,86 -4,35   
CCSS 69,56 +4,35   
CCNN 86,95 +21,74   

 
 
 

Resultados de evaluaciones externas  
Esta propuesta se adaptará al formato de los resultados que se remitan al centro en relación a las pruebas externas realizadas. 

4º EDUCACIÓN 
PRIMARIA 

 

CURSO 

ALUMNAD
O 

MATRICUL
ADO 

COMPETENCIA EN 
COMUNICACIÓN 

LINGÜÍSTICA/ LENGUA 
CASTELLANA Y 

LITERATURA 

COMPETENCIA 
PLURILINGÜE/                

LENGUA EXTRANJERA 

COMPETENCIA 
MATEMÁTICA Y 

COMPETENCIA EN 
CIENCIA, TECNOLOGÍA E 

INGENIERÍA /                                    
MATEMÁTICAS 

COMPETENCIA PERSONAL, 
SOCIAL Y DE APRENDER A 
APRENDER EN EL ÁREA DE 

CIENCIAS SOCIALES /               
CIENCIAS SOCIALES  

 
ALUMNA

DO 
PRESENT

ADO 

SUPERA
N LA 

PRUEBA 
% 

ALUMNA
DO 

PRESENT
ADO 

SUPERA
N LA 

PRUEBA 
% 

ALUMNA
DO 

PRESENT
ADO 

SUPERA
N LA 

PRUEBA 
% 

ALUMNA
DO 

PRESENT
ADO 

SUPERA
N LA 

PRUEBA 
% 

2023/2
4 

25 22 22 1
0
0
% 

22 19 8
6
% 

22 20 9
1
% 

22 19 86% 
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Resultados de evaluaciones externas  
Esta propuesta se adaptará al formato de los resultados que se remitan al centro en relación a las pruebas externas realizadas. 

2024/2
5 

25 19 9 4
7
% 

20 16 8
0
% 

19 13 6
8
% 

20 17 85% 

              
              
CAUSAS DEL EMPEORAMIENTO/MEJORA PROPUESTAS DE MEJORA 
(En el curso 2024/25 se analizarán los resultados sin comparativa 
con cursos anteriores.) 
 
 
Varios alumnos se incorporaron de forma tardía y con retraso 
curricular, además de la dificultad del castellano como barrera. 
 
 
 

-Continuar con los PMR de ortografía y de cálculo. 
-Fomentar la lectura y la comprensión lectora y expresión escrita. 
-Trabajar en la resolución de problemas de forma diaria.  
-Fomentar el trabajo en equipo, así como las destrezas de speaking 
y 
listening. 
-Promover el trabajo en equipo. 
-Realizar actividades manipulativas y visuales que favorezcan el 
resumen de los contenidos (lapbooks, infografias...) 
 

 

6º EDUCACIÓN 
PRIMARIA 

 CURSO 

ALUMNAD
O 

MATRICUL
ADO 

COMPETENCIA EN 
COMUNICACIÓN 

LINGÜÍSTICA/ LENGUA 
CASTELLANA Y 

LITERATURA 

COMPETENCIA 
PLURILINGÜE/                

LENGUA EXTRANJERA 

COMPETENCIA 
MATEMÁTICA Y 

COMPETENCIA EN 
CIENCIA, TECNOLOGÍA E 

INGENIERÍA /                                                               
MATEMÁTICAS 

COMPETENCIA PERSONAL, 
SOCIAL Y DE APRENDER A 
APRENDER EN EL ÁREA DE 

CIENCIAS SOCIALES /               
CIENCIAS SOCIALES  

ALUMNA
DO 

PRESENT
ADO 

SUPERA
N LA 

PRUEBA 
% 

ALUMNA
DO 

PRESENT
ADO 

SUPERA
N LA 

PRUEBA 
% 

ALUMNA
DO 

PRESENT
ADO 

SUPERA
N LA 

PRUEBA 
% 

ALUMNA
DO 

PRESENT
ADO 

SUPERA
N LA 

PRUEBA 
% 

2023/2
4 

26 20 18 9
0
% 

18 10 5
5
% 

20 10 5
0
% 

18 13 72% 
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Resultados de evaluaciones externas  
Esta propuesta se adaptará al formato de los resultados que se remitan al centro en relación a las pruebas externas realizadas. 

2024/2
5 

23 19 14 7
3
% 

18 10 5
5
% 

19 14 7
3
% 

19 12 63% 

              
              
CAUSAS DEL EMPEORAMIENTO/MEJORA PROPUESTAS DE MEJORA 
(En el curso 2024/25 se analizarán los resultados sin comparativa 
con cursos anteriores.) 
 
Los contenidos y pruebas competencias siempre han girado en 
torno a  sus intereses pero no se ha conseguido el objetivo 
motivacional ni de logro académico. Aún habiendo superado el 
corte de 5/10 en todas las pruebas, buena parte del alumnado tiene 
mucho margen de mejora. 
 
 
 
 

De cara al próximo curso, continuaremos trabanjando con los 
principios DUA y pruebas competenciales centradas en sus 
intereses. Se mantendrá la co-tutoría entre el profesor de 
matemáticas y la tutora del grupo. 
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Asignatura Curso Nota Media 
Lengua 4º 4,63 
Matemáticas 4º 5,47 
Inglés 4º 6,00 
Ciencias Sociales 4º 5,40 
Lengua 6º 5,70 
Matemáticas 6º 6,00 
Inglés 6º 5,20 
Ciencias Sociales 6º 5,70 
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Evaluación de la convivencia 

CONCLUSIONES MÁS RELEVANTES DE LA EVALUACIÓN DEL PLAN DE CONVIVENCIA 

LOGROS DIFICULTADES ENCONTRADAS 

 
- Se ha observado una disminución progresiva de los conflictos en el 

aula a lo largo del curso. 
-  Los grupos han comenzado a interiorizar algunas normas básicas de 

convivencia, especialmente en lo relacionado con el respeto entre 
compañeros y el uso de un tono adecuado. 

- Se han mejorado las habilidades de gestión emocional, gracias al 
trabajo diario y asambleas sobre el cuidado mutuo, la empatía y la 
resolución pacífica de situaciones. 

- Algunos alumnos con conductas disruptivas han mostrado cierta 
evolución en el control de impulsos, especialmente cuando se 
interviene de forma individualizada por medio de recompensas y 
refuerzo positivo 

 
 
 
 

Falta de colaboración de una gran parte de las familias del alumnado del 
3er ciclo. 

- A pesar de los avances, el grupo sigue mostrando dificultades para 
respetar los turnos de palabra, esperar su momento y mantener la 
atención en momentos colectivos. 

- En los momentos de juego, algunos alumnos continúan siendo 
bruscos, lo que ocasiona roces y pequeños conflictos, generalmente 
sin mala intención. 

- Les cuesta participar en juegos de competición sin que haya 
conflictos por ganar. 

- Se ha detectado la presencia de conductas desafiantes por parte de 
ciertos alumnos que buscan constantemente el protagonismo, 
tratan de imponer su criterio o interrumpen el funcionamiento 
normal del grupo. 

- En algunos casos, la implicación familiar es escasa, lo que dificulta la 
continuidad del trabajo educativo fuera del aula. 

 

TABLA Y/O GRÁFICOS DE FALTAS CONTRARIAS A LA CONVIVENCIA CON COMPARATIVA DE CURSOS ANTERIORES POR NIVELES 
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CAUSAS DE LA MEJORA/EMPEORAMIENTO 

- Varias familias no muestran respeto por el trabajo del docente ni al centro. No se interesan por la mejora escolar de sus hijos 
- Otras son familias en situación de vulnerabilidad con prioridades distintas a las escolares. 

 

PROPUESTAS PARA LA MEJORA DE LA CONVIVENCIA 

 
- Mantener contacto frecuente con familias mediante tutorías y llamadas. 
- Implicar a las familias a través de tutorías, orientaciones personalizadas y colaboración en pautas comunes. 
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Evaluación del absentismo 

GRÁFICO Y/O TABLA DEL ABSENTISMO CON COMPARATIVA DE CURSOS ANTERIORES POR NIVELES 

 

                
 
 
 
 
 
CAUSAS DE LA MEJORA/EMPEORAMIENTO 
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- Mayor absentismo en alumnos con situaciones familiares inestables o escasa implicación familiar. 
- Cambios de domicilio o desorganización familiar han dificultado la asistencia regular. 
- Algunos casos de llegadas tardías frecuentes que afectan al inicio de la jornada. 

 
 
PROPUESTAS DE MEJORA 
 

- Mantener contacto frecuente con familias mediante tutorías y llamadas. 
- Derivar a servicios sociales en casos necesarios. 
- Informar a las familias sobre la importancia de la asistencia. 
- Llamar desde jefatura de estudios a las familias que acumulan más faltas de asistencia. 

 
 

 
 

Evaluación de la demanda en el proceso de admisión 

GRÁFICO Y/O TABLA CON COMPARATIVA DE CURSOS ANTERIORES 
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MOTIVACIÓN DE LA MEJORA/EMPEORAMIENTO 

  Mayor Visibilidad en Redes Sociales: 

 Publicidad y Comunicación: La intensificación de la presencia en redes sociales y la publicidad constante del trabajo y los proyectos realizados en 
ambas etapas educativas (infantil y primaria) han aumentado la visibilidad del colegio. Esto permite a las familias conocer mejor la oferta educativa 
y los valores del centro. 

 Contenido Atractivo: Compartir logros, actividades diarias, eventos especiales y proyectos innovadores en redes sociales crea una imagen atractiva 
del colegio, generando interés y confianza entre los padres. 
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  Proyecto Tecnológico Potente: 

 Innovación Educativa: La implementación de un proyecto tecnológico robusto demuestra el compromiso del colegio con la educación moderna y 
el uso de herramientas digitales.  

 Competencias Digitales: La promoción de competencias digitales desde una edad temprana es un factor diferenciador que puede hacer que más 
familias opten por su colegio. La implementación del área de Tecnología y la nueva dotación de Kits de robótica fortalecerá esta mejora. 

Incremento de Colaboraciones Externas: 

 Enriquecimiento del Currículo: Las colaboraciones con otras instituciones educativas, organizaciones y expertos externos pueden enriquecer el 
currículo y ofrecer experiencias educativas únicas, haciendo que el colegio destaque frente a otros. 

  Apertura y Relación con las Familias: 

 Comunicación y Transparencia: Un enfoque más abierto hacia las familias, con una comunicación efectiva y transparente, puede aumentar la 
confianza y satisfacción de los padres actuales, quienes a su vez pueden recomendar el colegio a otras familias. 

 Participación Familiar: Involucrar a las familias en la vida escolar y en la toma de decisiones puede generar un sentido de comunidad y pertenencia, 
haciendo que el colegio sea una opción más atractiva. 

 
 

PROPUESTAS DE MEJORA 

  Expansión del Proyecto Erasmus+ y Otras Iniciativas Internacionales: 

 Nuevos Socios Internacionales: Buscar nuevos socios y proyectos internacionales para ampliar las oportunidades de intercambio y colaboración. 
 Programas de Intercambio: Desarrollar programas de intercambio a corto plazo para estudiantes y docentes con instituciones extranjeras. 

- Documentos de centro: 
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             Mejora en el Plan de Acogida de los alumnos y familias: actualización y mejora de las carpetas a entregar a familias. Revisar con los       profesores 
el PAT 

  Mejoras en Infraestructura y Recursos: 

 Actualización instalaciones: Invertir en la mejora continua de las instalaciones, en la medida que el ayuntamiento  el presupuesto del centro lo 
permita 

 Recursos Educativos: Asegurar que los recursos educativos, como libros, materiales didácticos y herramientas digitales, estén siempre 
actualizados y sean de alta calidad. 

  Fortalecimiento de la Relación con las Familias: 

 Encuestas y Feedback: Realizar encuestas regulares para obtener feedback de las familias y hacer mejoras basadas en sus sugerencias. 
 Eventos Comunitarios: Organizar eventos regulares donde las familias puedan participar, conocer al personal docente y ver el progreso de sus 

hijos. 

  Marketing y Publicidad: LA ONDA ESCOLAR. TU RADIO DEL COLE (nuevo proyecto del centro) 

 Campañas Publicitarias: Desarrollar campañas publicitarias en  la radio escolar para llegar a un público más amplio. 
 Testimonios de Padres y Alumnos: Utilizar testimonios de padres y alumnos actuales para resaltar los beneficios de la educación en su colegio. 

 
 
 

 
 
 

Evaluación de la práctica docente 

ÁMBITO LOGROS/DISFUNCIONES PROPUESTAS DE MEJORA 
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Programación y 
planificación 

Adecuada programación a inicio de curso que permite anticipar 
las actividades y actuaciones a realizar dentro de cada UPD, 
haciendo más fácil dar una respuesta a la diversidad. 

Se ha trabajado la inclusión de todos los alumnos en grupos 
cooperativos y a través de actividades DUA. 

 

La programación está al alcance de todos gracias a la idea de 
compartirla en el cloud 

- La coordinación entre docentes ha permitido una 
elaboración conjunta de las programaciones didácticas para 
cada área, favoreciendo la coherencia y el reparto equilibrado de 
contenidos. 

- Esta colaboración ha facilitado una continuidad real en 
los aprendizajes y en los criterios de evaluación entre los dos 
niveles del ciclo, evitando repeticiones o vacíos. 

- Se ha compartido material, estrategias metodológicas y 
criterios de calificación de manera habitual, lo que ha 
enriquecido la práctica docente y ha agilizado la toma de 
decisiones. 

- La falta de un formato común en las programaciones ha 
generado pequeñas dificultades, especialmente a la hora de 
transmitir esta documentación a los tutores del curso siguiente. 

 

 

 

Conocer con suficiente antelación las actividades 
complementarias previstas 

Primer ciclo: 

- Establecer un formato único y consensuado para todas 
las programaciones del ciclo. 
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Organización y 
gestión inclusiva en 
el aula y convivencia 
grupal 

Aplicación de principios del DUA, con la puesta en marcha de 
refuerzos ordinarios dentro del aula. 

Análisis de barreras educativas dentro de cada clase por parte 
del tutor, para reflexionar sobre las mismas y hacer propuestas 
para la supresión de las mismas. Coordinado por la comisión de 
atención a la diversidad. 

Modificación del modelo de ACI, realizándolas para cada una de 
las UPD de cada área, de manera que se proponen actividades y 
fichas que partan de la explicación generalizada del profesor con 
toda la clase, para que el alumn@ pueda participar en mayor o 
menor medida. 

 
 Los alumnos/as de Infantil acogen muy bien a los de NEE 
 

- Se han llevado a cabo adaptaciones curriculares 
individualizadas para el alumnado con necesidades 
educativas especiales, permitiendo que adquiriesen los 
contenidos esenciales de cada área. 

- Gracias a estas adaptaciones, se ha asegurado que 
dichos alumnos avancen en el desarrollo de las 
competencias clave, respetando su ritmo y nivel 
madurativo. 

- El proceso de evaluación también ha sido adaptado, 
valorando no solo la adquisición de contenidos, sino 
también el grado de desarrollo de las competencias 
desde un enfoque realista e inclusivo. 

Seguir trabajando de forma cooperativa y con actividades 
multinivel. 

 

 Las compañeras de PT y AL, así como los tutores y el equipo 
directivo han manifestado desde el inicio de curso y en 
reiteradas ocasiones los problemas continuos de coordinación 
con la orientadora. No informa acerca de las evaluaciones de 
los alumnos. Se ha tenido que mediar desde Jefatura. 

- Las compañeras de PT y AL se quejan continuamente 
por la mala aplicación de las pruebas psicopedagógicas 
a los alumnos con dificultades. Ello hace que casos que 
tanto ellas como los tutores consideran evidentes no 
salgan diagnosticados. 

- La documentación burocrática vinculada a las 
adaptaciones curriculares (ACIs, adaptaciones 
curriculares de cada unidad didáctica y programaciones 
quincenales) ha resultado extensa y poco práctica en 
algunos casos. 

- Aunque la convivencia ha mejorado dentro del aula, se 
echa en falta una mayor interacción entre grupos de 
diferentes niveles, lo que podría favorecer una 
convivencia más rica y cooperativa en el centro. 
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- En el ámbito de la convivencia, se han realizado 
asambleas periódicas y se ha trabajado de forma 
constante el cuidado entre compañeros y el respeto 
mutuo, lo que ha contribuido a una mejora del clima de 
aula. 

Metodología Metodologías activas, inclusivas. Utilización de las TIC, grupos 
cooperativos y actividades multinivel. 

 

El trabajo en grupos cooperativos ha resultado de interés y 
motivante para el alumnado 

 
- Se ha apostado por el uso de metodologías activas que 

han favorecido la participación directa del alumnado en 
su propio proceso de aprendizaje. 

- A través de actividades basadas en la experimentación, 
la simulación de situaciones reales y el trabajo 
cooperativo, los alumnos han podido aplicar los 
contenidos de forma práctica y significativa. 

- Este enfoque metodológico ha permitido avanzar en el 
desarrollo de todas las competencias clave, 
promoviendo un aprendizaje más funcional y conectado 
con la vida cotidiana. 

- La implicación y motivación del alumnado han 
aumentado, especialmente en tareas manipulativas, 
proyectos y dinámicas que requerían la toma de 
decisiones o el trabajo por equipos. 

 
Diseñar y aplicar protocolos de funcionamiento más 
estructurados para determinadas actividades activas, 
que incluyan roles y normas claras desde el inicio. 

- Incluir sesiones específicas centradas en habilidades 
sociales y trabajo en equipo, para reforzar la 
autorregulación de los alumnos más impulsivos. 

- Proponer roles cooperativos con una función por rol e 
intercambiarlos durante el curso. 

- Proponer sesiones quincenales de debates por equipos 
trabajando diferentes estrategias de debate. 
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- Algunos alumnos con conductas desafiantes o con 
necesidad constante de atención han dificultado el 
desarrollo de determinadas dinámicas activas, alterando 
el ritmo del grupo o desviando la atención. 

En determinados momentos, ha sido necesario interrumpir o 
adaptar actividades para asegurar un ambiente de trabajo 
adecuado, ya que estas conductas puntuales rompían la 
dinámica prevista. 

Evaluación del 
aprendizaje 

 
- A lo largo del curso se ha implementado una amplia 

variedad de situaciones de aprendizaje y actividades 
diseñadas no solo para comprobar la adquisición de 
contenidos, sino también para evaluar el desarrollo real 
de las competencias especificas y clave del alumnado y 
alcanzar el perfil de salida al finalizar la etapa de 
Educación Primaria. 

- Estas propuestas han permitido observar el aprendizaje 
desde una perspectiva más global e integrada, 
conectando los saberes con situaciones reales, 
fomentando así un aprendizaje significativo. 

- Se han empleado diversos instrumentos de evaluación 
adaptados, lo que ha permitido valorar los progresos del 
alumnado desde distintos enfoques: observación 
directa, rúbricas, registros de seguimiento, 
autoevaluaciones, coevaluación y trabajos prácticos. 

- Tanto las programaciones didácticas, unidades 
didácticas, instrumentos de evaluación y 

 
El proceso de adaptación de las programaciones 
didácticas, unidades, programaciones quincenales e 
instrumentos de evaluación ha requerido un esfuerzo 
constante y ha supuesto una carga de trabajo muy 
elevada para el docente mermando la dedicación para 
elaborar actividades lúdicas y atractivas para el 
alumnado. 

- Diseñar un modelo de documento más sencillo y 
operativo que facilite la adaptación de las 
programaciones, actividades e instrumentos de 
evaluación para el alumnado con necesidades 
educativas especiales sin tener que duplicar 
información en programaciones quincenales, ACIS y 
adaptaciones de unidades didácticas. 

- Establecer instrumentos de auto y coevaluación por 
ciclos. 
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programaciones quincenales han sido cuidadosamente 
diseñados y ajustadas para garantizar una evaluación 
inclusiva y ajustada a la diversidad del grupo. 

Dado que el nivel académico del alumnado es bastante bajo, en 
la evaluación del aprendizaje se han tenido que priorizar unos 
contenidos sobre otros 

 
 
 

Evaluación de los criterios pedagógicos 

CRITERIOS CONTINUIDAD 
SÍ/NO 

PROPUESTA DE MODIFICACIÓN 

Elaboración de horarios SÍ Intentar que los cursos más bajos contaran con al menos con una sesión diaria de áreas más 
dinámicas o activas, como Educación Física, Música, Plástica u otras propuestas que impliquen 
movimiento, expresión corporal o manipulación. 

Asignación de tutorías SÍ  

 

Agrupamientos de alumnado 
que contemple las diferencias 
individuales 

SÍ  

Reducción de horario del 
profesorado mayor de 55 años 

NO Aún no se ha solicitado por ningún profesor. Formaría parte en la coordinación de una comisión 
del centro. 
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Criterios para garantizar la 
coordinación entre cursos y 
etapas 

SÍ A inicio de curso se realizan reuniones entre los antiguos y nuevos tutores, así como entre el 
maestro de 5 años de ED. Infantil y el nuevo tutor de 1º de Primaria. En el caso de los maestros 
que ya no están, esa coordinación es suplida con la entrega de actas de juntas de evaluación 
internas del centro elaboradas a lo largo de los diferentes trimestres del curso para que el nuevo 
maestro tenga la mayor cantidad de información posible sobre el grupo. 

Gestión del módulo de FCT en 
enseñanzas de FP 

NO  

 

Gestión de actividades y tareas 
que habrán de estar disponibles 
en caso de ausencia del 
profesorado 

SÍ Mantener las programaciones quincenales en el cloud, de forma que todo el profesorado que 
tenga que sustituir en alguna sesión pueda acceder a la organización y a las actividades 
propuestas. 

Actividades que se realicen en el 
centro por personas ajenas a la 
plantilla 

SÍ  

 
 

Evaluación del plan anual de formación del profesorado 

ACTIVIDADES PROGRAMADAS EN EL CENTRO PARTICIPACIÓN VALORACIÓN 

 
Project Difference 

 MUY BUENA 
 

 
Radio Escolar 

  
MUY BUENA 
 

PROPUESTAS DE MEJORA Y NECESIDADES DE FORMACIÓN PARA EL PRÓXIMO CURSO 
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Continuar con la formación de atención a las diferencias individuales con el La Fundación Ricardo Fisas (Proyect difference) 
 
Formación en relación a la naturalización de patios escolares 
 
 

 
 

5. Relaciones con los miembros de la comunidad educativa y otras instituciones 
 

 CONTINUIDAD 
CON EL 
PROCEDIMIENTO 
SÍ/NO 

PROPUESTAS DE MODIFICACIÓN 

Procedimientos e instrumentos 
de comunicación con las 
familias 

 
SÍ 

Dejar constancia en aquellas ocasiones en las que la familia no responde a los mensajes 
enviados a través de correos electrónicos o agenda. 

Relación con los servicios 
externos 

SÍ 
 

Mayor información al claustro 

Utilización de los canales de 
comunicación autorizados 
(redes sociales, plataformas…) 

SÍ 
 

Seguir mostrando al resto de la comunidad educativa la gran cantidad de actividades que se 
realizan a nivel de centro y proyectos realizados en el aula. Creación de una comisión de 
publicidad/RRSS 

Proyectos de colaboración 
acordados por los centros del 
entorno que impartan 
Educación Primaria 

SÍ Contactar con otros centros con radio escolar 
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Otros 

 

 

  

 
 

6. Conclusiones y propuestas de mejora 
 
 

ÁMBITO CONCLUSIONES PROPUESTAS DE MEJORA 

GESTIÓN Y 
ADMINISTRACIÓN 

 
 
El equipo directivo tiene una gestión transparente y el 
profesorado siempre es informado. Sin embargo, el 
responsable de compras del material del colegio debe 
gestionar la adquisición de material del profesorado. 
 
 

 
 Revisar y actualizar el Plan de Acogida (PAT): 
Diseñar un protocolo estandarizado para entrevistas 
previas con familias de nuevo alumnado, asegurando una 
integración efectiva. (Responsable: Equipo directivo, 
plazo: octubre 2025).  
 
Mejorar el Plan de Acogida al profesorado: Crear un 
programa de mentorías para docentes noveles, con 
sesiones de orientación y recursos específicos. 
(Responsable: Coordinador de ciclo, plazo: Enero 2026). 
Director y Jefe de estudios podrán asumir esta función 
 
 
 
Optimizar la gestión de compras: Establecer un sistema 
digital para solicitudes de material, con plazos claros y 
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seguimiento mensual. (Responsable: Responsable de 
compras, secretaría, plazo: último trimestre 2025).  
 
Revisión de protocolos internos: Crear un calendario 
anual para la actualización de protocolos administrativos, 
con reuniones trimestrales de evaluación. (Responsable: 
Equipo directivo, plazo: último trimestre 2025). 
 
 
 
 
 
 

ORGANIZACIÓN 
PEDAGÓGICA 

se valora positivamente la flexibilidad y la organización, 
con un alto grado de satisfacción y escucha al 
profesorado. No se mencionan problemas específicos  
 
 
 

 
Fortalecer la coordinación entre ciclos: Implementar 
reuniones bimensuales entre coordinadores de Infantil- 
Primaria  para alinear metodologías y planes 
pedagógicos. (Responsable: Coordinadores ciclo, plazo: 
Curso 2025-2026).  
 
Formación en metodologías activas : Diseñar un plan de 
intercambio experiencias entre docentes de todos los 
ciclos, centrado en estrategias flexibles y colaborativas, 
inspiradas en el modelo de Infantil-primer ciclo. 
(Responsable: Equipo directivo, plazo: Junio 2026) 
 
 
  

RELACIONES 
INSTITUCIONALES 

Existe una buena coordinación con instituciones como 
Atención Temprana, Servicios Sociales, Policía, Concejalía 
de educación y Universidad. No se identifican áreas de 

 
Ampliar proyectos interdisciplinarios: Diseñar al menos 
dos proyectos anuales conjuntos con instituciones como 
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mejora específicas, pero se puede potenciar la 
colaboración familiar en actividades distintas a las lúdicas 
y culturales. 
 
 
 

la Universidad o la Concejalía de Medio Ambiente, 
enfocados en sostenibilidad o innovación educativa. 
(Responsable: Equipo directivo, plazo: Junio 2026). 
 
 
Fomentar la participación de familias: potenciar el correo 
electrónico por medio de Raíces  para informar a las 
familias sobre las colaboraciones institucionales y animar 
su participación.  
 
 
Evaluar la calidad de las relaciones: Realizar una encuesta 
anual a las instituciones colaboradoras para identificar 
oportunidades de mejora.  
 
Creación de una comisión de RRSS  y publicidad  
 
 
 
 
  

RESULTADOS 

 
- Notable mejora en el clima de convivencia 
dentro del aula y en el patio.  
 - Mejora en el seguimiento del absentismo 
gracias a la coordinación con Jefatura, Mesa de 
absentismo local, Ven-T y PSC.  
 - Empeoramiento de los resultados en pruebas 
de diagnóstico.  

 

Plan de mejora de resultados académicos: Diseñar un 
programa de refuerzo desde el primer ciclo, centrado 
en resolución de problemas matemáticos. Incluir 
talleres semanales y actividades gamificadas y material 
manipulativo. Los profesores de este curso están muy 
satisfechos. (responsable coordinador primer ciclo, plazo 
curso 25-26) 
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 - Deterioro en los resultados de las evaluaciones 
ordinarias en cursos superiores.  

- Deterioro en lengua: expresión escrita y comprensión 
lectora. 
 

 
  

 
Análisis de pruebas de diagnóstico: Crear un grupo de 
trabajo para analizar las debilidades en las pruebas de 
diagnóstico y diseñar estrategias correctivas antes de las 
próximas evaluaciones. (Responsable: Jefatura de 
estudios y profesorado de 4º y 6º, plazo: Febrero y marzo 
2026). Focalizar áreas de Lengua e Inglés. 
 
Fortalecer la convivencia: Consolidar el programa de 
mediación escolar, formando a alumnos como 
mediadores para resolver conflictos en el patio.  
Hacer lo propio con el reciclaje y limpieza del 
centro(Responsable: Coordinador de bienestar, plazo: 
Marzo 2026).  
 
 
Seguimiento del absentismo: Mantener la coordinación 
con la Mesa de absentismo y digitalizar el registro de 
seguimiento para agilizar intervenciones. (Responsable: 
Jefatura, PSC, plazo: Diciembre 2025). 
 
 
 
 
 
 

 
  

 
 



                                                                                                                     

 

 
CEIP ANTONIO DE NEBRIJA, C/ San Ignacio de Loyola, 13 28806 Alcalá de Henares 

7. Anexos.  
 
 
Los siguientes anexos quedarán archivados en el centro, a disposición de la Inspección Educativa: 
 

- Memoria del Plan Digital. Plan TIC 
- Memoria del Plan del equipo de apoyo PT/AL (Incluyo) 
- Memoria del EOEP 
- Memoria Coordinación Bienestar 
- Memoria Actividades complementarias 
- Memoria Coordinación Bienestar 
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