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1. INTRODUCCION

Me llamo M2 del Mar Alameda Arellano. Soy Licenciada en Derecho y
Diplomada en magisterio con la especialidad de Educacion Infantil. Accedi al cuerpo
de Maestros en el afio 2007.

Durante estos 17 afios he trabajado en cinco centros diferentes y he asumido
distintas funciones: tutora, coordinadora de Equipo Docente, miembro del Consejo
Escolar, coordinadora de Maestros en Practicas y coordinadora de cursos de
formacion. Me he formado en diferentes areas y en concreto, en los dltimos afios, he
buscado ampliar mi conocimiento sobre metodologias activas.

En mayo de 2022 asumi la direccién de la E.E.I “Roger de Flor’ y desde
entonces trato activamente de promover planes, proyectos, formaciones, jornadas de
convivencia con las familias, etc. con la finalidad de contribuir a la mejora educativa
del Primer Ciclo de Educacion Infantil y la vida de los nifios y nifias de la Escuela y
sus familias.

Desempefio mi trabajo como maestra con absoluta vocacién, vocacién que
me llevé a dar un giro a mi vida y dedicarla a la tarea mas bella, la educacion.

Atendiendo a la RESOLUCION de 1 de diciembre de 2023, de la Direccion
General de Recursos Humanos, por la que se convocan procedimientos para la
renovacion y la seleccién de directores de centros docentes publicos no universitarios
de la Comunidad de Madrid, participo en la convocatoria con el presente Proyecto de
Direccion, con el fiel propdsito de prestar un servicio a mi Comunidad de una manera
entusiasta y comprometida, respondiendo a las demandas actuales y reales del
alumnado y sus familias, asi como del resto de la Comunidad Educativa.

2. JUSTIFICACION

Este Proyecto nace de la necesidad de dotar a la EEI “Roger de Flor” de las
estructuras y criterios esenciales que otorguen el rigor que corresponde al primer ciclo
de Educaciéon Infantil. Es también una respuesta a las nuevas demandas de la
sociedad en general y de su entorno en concreto.

El alumnado del siglo XXI necesita herramientas, habilidades y destrezas que
les permita vivir en el mundo al que han llegado. Los alumnos de la EEI “Roger de
Flor” deben tener la oportunidad de acceder a una educacion pensada en ellos, donde



ellos sean realmente los protagonistas del aprendizaje en un entorno seguro,
acogedor, ajustado a su momento evolutivo y a sus necesidades, y con un conjunto
de experiencias educativas que promuevan su desarrollo.

Por otro lado, la EEI “Roger de Flor” debe convertirse en un lugar de encuentro
donde nuestro alumnado y sus familias, asi como el resto de la comunidad educativa
y otras instituciones del entorno, puedan encontrarse, hacer red de apoyo y crecer
juntos.

El barrio de San Isidro, la Plaza Roger de Flor, y en concreto los nifios de la
zona, necesitan que la EEI “Roger de Flor” ocupe el lugar que merece. Una Escuela
abierta, con corazén, metida en la vida de su gente, confortable y presente.

Hace casi 2 afios apostamos por dirigir la EEI “Roger de Flor” con el objetivo
de transformarla en una Escuela respetuosa con la infancia, inclusiva, participativa y
comprometida con el medioambiente.

Este proyecto pretende continuar el proceso de trasformacién mencionado,
asumiendo ahora nuevos retos y, todo ello, desde el convencimiento de que es a

través del liderazgo compartido como se debe gestionar un centro educativo.

3. DIAGNOSTICO DE PARTIDA

A. ANALISIS DEL ENTORNO SOCIAL, CULTURAL Y ECONOMICO DEL
CENTRO.

La EEI “Roger de Flor”, esta situada en los bajos de las viviendas de la Plaza
gue le da nombre. Carece de patio propio, pero justo a la puerta hay un parque infantil
y una hermosa plaza que en el afio 2025 seran restaurados por el Ayuntamiento de
Madrid. La ausencia de zona exterior propia dificulta el funcionamiento diario y hace
necesario organizar a conciencia el funcionamiento de las rutinas. Por otro lado, cobra
sentido al entender la singularidad de la zona: la escuela, el jardin, la plaza, las
viviendas, forman un todo Unico donde se respira cercania y familiaridad.

A pocos metros existe un gran parque, el Parque de San Isidro, con muchos
columpios, carril bici. La propia colonia Roger de Flor, asi como las viviendas que la
rodean alberga familias trabajadoras de clase humilde. No muy lejos, se encuentra la
colonia del Tercio Terol donde convive poblacién de clase baja y de etnia gitana con
otra perteneciente a un sector profesional liberal de clase media que cuenta con una

formacion superior.



Conviven, por tanto, en la zona familias de diverso nivel social, cultural y
econOmico y esta disparidad se observa en el propio centro. Ademas, en los ultimos
20 afnos la poblacion ha envejecido y se ha producido un aumento de la inmigracion

procedente de diversos paises.

B. ANALISIS DEL CENTRO.

1.- Instalaciones

PLANTA PRINCIPAL SEGUNDA PLANTA

Hall Aula 2-3
Despacho 1: direccién Aula 2-3
Despacho 2: secretaria 2 vestuarios con bafios
Patio interior Cocina
Aula bebés Lavanderia
2 aulas 1-2 Almaceén 2
Aula 2-3 Cocina
Comedor-sala Reuniones Escalera
Bafio personal Almacén 3
Zona limpieza y mantenimiento Cuarto de calderas
Sala de talleres Ascensor
Almacén 1
Vestuario

La EEI Roger de Flor cuenta con unas instalaciones peculiares al no tratarse
de un edificio individual. Transformar las instalaciones de la escuela para hacerla mas
atractiva y funcional, es uno de los objetivos marcados desde el inicio de esta
direccién. Para ello, empleamos todos los recursos disponibles, gestionar reformas y
reparaciones con el IVIMA, el Ayuntamiento de Madrid, las Comunidades de
Propietarios a las que pertenecemos, la Comunidad de Madrid y nuestros propios
recursos economicos.

Ya se han realizado reformas y trasformaciones muy importantes (ej.: arreglo
de la claraboya del patio central, pintura interior para limpiar y dar mas luminosidad,

tapizado de todos los cubre radiadores. Algunas dificultades y propuestas son:



e Los pasillos no son muy luminosos por lo que hay que crear nuevos
puntos de luz calidos y espacios agradables y hacerlos facilmente
transitables.

e Las puertas y el rejado deben sustituirse y hacerse mas seguras.

e La sala de talleres debe insonorizarse.

2.- Ensefanzas impartidas

0-1 1
1-2 2
2-3 3
3.- Otros servicios educativos
v Comedor: El centro cuenta con cocina propia y menus elaborados en
el centro.
v Horarios ampliados: que van desde las 7:30 a las 17:30 y ayudan a la

conciliaciéon familiar.
v Desayuno: se da de 8:00 a 8:30.
v Merienda: de 16:00 a 16:30.

v Entradas y salidas flexibles: La entrada es flexible para facilitar la vida

y la conciliacién familiar desde las 9:00 a las 9:30 y desde las 15:30 hasta las
16:00

v Desde hace dos afios forma parte del Programa de Auxiliares de

Conversacion de la Comunidad de Madrid.

v Se organizan actividades por el AFA para los nifios y sus familias

4 .- Recursos humanos

DOCENTES DEFINITIVOS PROVISIONALES TOTAL

Maestras especialistas en 1* 1
educacion Infantil

Maestras especialistas en 1 1
PT/AL

Orientadora EAT 1* 1
P. servicios comunidad 1 1
Educadoras infantiles 5 10 15




*En comision de servicios

PAS ORGANISMO DEPENDIENTE  TOTAL
Técnico de Mantenimiento Comunidad de Madrid 1
Cocinero Comunidad de Madrid 2
Auxiliar de hosteleria Comunidad de Madrid 4
Enfermero Comunidad de Madrid 1
Administrativo Comunidad de Madrid 1

9
OTROS ORGANISMO DEPENDIENTE  TOTAL
(inglés)

1

Actualmente, tan solo un 25% de la plantilla es estable, todas son educadoras
con muchos afios en la Escuela y con un profundo conocimiento de esta. Otro
porcentaje importante, aunque no son definitivas, lleva también afios en el centro y
existe también nuevo personal.

Podemos afirmar que, en su mayoria, el claustro ha ido evolucionando en estos
meses y ahora esta dispuesto a la formacion continua en nuevas metodologias y a la
innovacion educativa. Se reflexiona sobre las medidas, actuaciones, métodos, etc.
teniendo siempre presente el bienestar de los nifios y nifias. Poco a poco unas a otras
van animandose a practicas acordes con la conviccion de que el 0-3 es una etapa de
la vida con unos valores y una cultura propios.

Dentro del claustro estan bien definidos los roles de cada una, no solo por las
comisiones creadas, sino también porque cada una aprovecha las fortalezas de las
demas y desde la direccion del Centro se promueve el trabajo en Equipo.

Sabemos que en los proximos meses las Escuelas Infantiles sufriran bastantes
cambios de personal debido a las movilizaciones ocasionadas por los procesos
selectivos convocados. Por este motivo trabajamos con ahinco para fijar unas
estructuras, valores y estilo propios bien marcados, que ayude en esta transicion de

personal. El clima actualmente es positivo, pero debe seguir trabajandose en ello.



5.- Recursos materiales

En cuanto a la dotacion de mobiliario, medios informaticos y recursos
materiales se han solicitado varias dotaciones de psicomotricidad, aulas 2-3, cocina,
despachos e informética. Se esta comprado material didactico y mobiliario
sustituyéndose lo mas deteriorado.

La mejora de mobiliario y material educativo es uno de los objetivos marcados
por la direccion desde su comienzo y debe continuar progresivamente a lo largo de
los proximos afos para actualizar la Escuela y guiarla hacia el estilo de centro en el
gue se inspira este proyecto de direccion: aulas y ambientes amplios, estéticamente
agradables, que proporcionen calidez y favorezcan la autonomia garantizando la
visibilidad y la libre circulacién. Los espacios y el mobiliario deben ser seguros y
responder plenamente a las necesidades de los nifios. Los materiales didacticos
deben ser de calidad y generadores de juego libre y aprendizaje.

6.- Documentos Institucionales

Desde mayo de 2022 se han ido actualizando los documentos del centro que
estaban muy obsoletos. Se han adaptado a la nueva normativa tratando de
impregnarlos del espiritu nuevo del reciente equipo directivo.

Para la elaboracion de estos se ha necesitado tiempo y mucho esfuerzo. El
consenso y el acuerdo ha sido esencial a la hora de desarrollarlos. Los nuevos
documentos ya finalizados son: el Plan de Convivencia con las Normas de
Organizacion y Funcionamiento del Centro; la Propuesta Pedagdgicay el Plan
Tic.

Del mismo modo, se ha creado una plantilla para la elaboracion de las UP,
documentos comunes de programacion y organizacion de las aulas, se han disefiado
protocolos de centro, se han modernizado todos los propios de centro (como tripticos,
registros, autorizaciones, entrevistas, evaluaciones, etc.)

A patrtir de enero de 2024 comenzaremos a elaborar, tal y como aparece en la
PGA, el Proyecto Educativo y sucesivamente iremos elaborando otros planes como

el Plan Incluyo, el Plan del Auxiliar de Conversacion.



C. ANALISIS DE LAS CARACTERISTICAS DEL ALUMNADO DEL CENTRO.

CURSO 2023-2024 ‘ TOTAL CENTRO

ALUMNOS 49
ALUMNAS 42
91

DEMANDA ADMISION VACANTES N° SOLICITUDES 1°0OPCION
2022-2023 35 306 102
2023-2024 44 344 115

e La EEI “Roger de Flor”, llegd a albergar los dos ciclos de Educacion Infantil.
Actualmente solo cuenta con aulas del primer ciclo: 1 aula de 0-1; 2 aulas de 1-2;y 3
aulas de 2-3.

e Cuenta actualmente con un total de 93 alumnos, de los cuales,
aproximadamente un 2% pertenece a la etnia gitana y un 60% procede de otros
paises (destacando en niamero aquellos que vienen de Latinoamérica y paises del
norte de Africa).

e Hay un alto nimero de alumnos en situacion de riesgo o exclusion social
pertenecientes a familias con un nivel socio econémico y educativo bajo y, en su
mayoria, poco preocupadas por la vida escolar de sus hijos. Existen casos graves de
desestructuracion familiar, progenitores en paro y situaciones personales muy
complejas.

e Lastasas de absentismo no son muy elevadas, aunque existe algun caso en
casi todas las aulas.

e Por otra parte, hay un sector, aunque minoritario, del alumnado, cuyas familias
se muestran implicadas en la educacion y que pertenecen a un nivel socio econémico
y educativo medio.

e Existe una preocupacion por el aumento cada afio del nimero de alumnos/as

gue requieren algun tipo de apoyo:
ACNEES EN VALORACION

7 alumnos/as 2 alumnos/as

e Se detecta la existencia de alumnos que no disponen de habilidades
comunicativas, sociales y emocionales suficientes para la resolucion de los conflictos,

motivado por un uso excesivo de pantallas y por una atencion inadecuada, lo que



ocasiona problemas de comportamiento, actitudes disruptivas y de falta
atencién lo que dificulta, en ocasiones, la convivencia en el aula.

e Cercade un 40 % de los alumnos recibe Beca de comedor.

e Aproximadamente un 20% hace uso del Horario Ampliado.
D. ANALISIS DE LAS RELACIONES INSTITUCIONALES.

Nuestra red institucional se compone de las siguientes estructuras:
AFA: Desde el comienzo de nuestra andadura en la direccion del Centro, hemos
considerado fundamental el fomento y la creacion de una Asociacién de Familias de
Alumnos que promueva y fomente la participacion y la acogida de todos. A pesar de
las dificultades que conlleva el AFA de una Escuela pequefia y de corto recorrido,
contamos un grupo de familias muy implicadas que trata de movilizar y crear
actividades interesantes. Desde la direccion seguiremos apostando por la vida de
dicha Asociacion.
OTRAS EEIS: Tanto del propio SAE como de otros, buscamos la colaboracion y el
crecimiento conjuntos promoviendo reuniones y visitas.
CEIPS: A través de la coordinacion entre ciclos, el aprendizaje conjunto y la
colaboracion.
IES: De los que recibimos alumnos en préacticas del Ciclo Formativo de FP y con los
gue recientemente hemos iniciado nuevas colaboraciones.
ASOCIACION VECINOS: Tratamos de participar en las iniciativas que se proponen.
AYUNTAMIENTO DE MADRID:
Junta de Carabanchel, Centro de mayores “Roger de flor” y servicios sociales:
Colaborando continuamente para beneficio de nuestro alumnado y sus familias.
CTIF: Creando vinculos de colaboracion a través de la organizacion de diversas
formaciones.
DAT MADRID CAPITAL: Especialmente con el Area de Programas Educativos.
E. ANALISIS DE LOS RESULTADOS.

En cuanto a los resultados se observa:
v Una reduccion de la comunicacién del alumnado como consecuencia de
una alta exposicion a las pantallas en el entorno familiar.
v' Una falta de criterios y documentos de observacion y evaluacion de los
aprendizajes y de las propuestas, asi como del proceso de ensefianza.
v" Una convivencia positiva, pero deteriorandose debido a la ausencia de

sentimiento de equipo.



4. ANALISIS DAFO

Con el fin de identificar y planificar las areas de mejora de la EEI “Roger de
Flor”, de una forma clara, he hecho uso de la técnica DAFO que expongo a

continuacion en el siguiente cuadro:

DEBILIDADES

o Parte de los documentos del centro
sin actualizar: Proyecto Educativo.

o Falta de dominio de las TIC por parte
del equipo educativo.

oEscasa participacion de las familias
en la vida del centro.

o Alto porcentaje de personal no
definitivo.

o Infraestructuras muy obsoletas vy
descuidadas.

oFalta de espacios.

oAusencia de zonas exteriores propias.

oFalta de tiempos de coordinacion.

AMENAZAS

o Falta de recursos economicos para
mejorar las infraestructuras.

oGran numero de escuelas concertadas
en la zona.

oAumento del numero de familias

desestructuradas 'y con graves
problemas sociales.

o Tiempo escaso para atender el exceso
de burocracia.

o Continuo cambio de legislacion.

FORTALEZAS
Amplios espacios exteriores de uso
publico.

Alta demanda de solicitudes.

Equipo emergente con mucha
profesionalidad e ideas de
innovacion.

Buena relaciobn con los centros

educativos publicos de la zona.
Buenas relaciones con diferentes
instituciones del barrio.

Vocacion

OPORTUNIDADES
Movimiento de padres en el barrio
interesados por la educacién publica.
Renovacion de la plaza Roger de
Flor.

Colaboracion con los diferentes
centros e instituciones del barrio.
Buena imagen del centro en el barrio.
Alumnos en practicas.

Apertura a otras Escuelas.
Incorporacién de nuevas culturas y

nacionalidades.




6 AREAS DE MEJORA

1. AMBITO DE GESTION Y ADMINISTRACION

Mejora de los recursos

Se renovara toda la documentacion de centro.

Se ajustaran el presupuesto revisando y eliminando gastos superfluos.
Gestionaremos lo mas eficazmente nuestros recursos para mejorar y mantener

las instalaciones y materiales del centro, esforzandonos en crear un espacio

bello y acogedor.

Digitalizacion
Se reforzara la educacion digital de toda la Comunidad Educativa.
Defenderemos una Escuela donde se cuiden, se respeten y se acompafen
debidamente las emociones de los méas pequefios.

Formacion e innovacién del profesorado
Se potenciara la formacion e innovacion conjunta de todo el claustro siguiendo
una linea comun.
Se fomentara la formacién en competencia digital de las educadoras.
Serda sumamente importante la reflexién, el analisis, la observacién de las
actividades propuestas y programadas.

Fomento de laimplicaciéon y participacion familiar
Impulsaremos una estrecha colaboraciéon con las familias y

Colaboracion con las instituciones del entorno
con el entorno para crear una estrecha red de apoyo y crecimiento mutuos.

Expresion y comprensién del alumnado

Se potenciara (y, en su caso, se realizara una labor compensadora) la
comprension y expresion, para lo que se elaborara un Plan de expresion y

comprension.
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Evaluacion
Se impulsara la evaluacion en el sentido mas amplio y constructivo, promoviendo
evaluaciones internas y externas.
Convivencia
Se velara por el cumplimiento del NOFC.
Se terminara de perfilar el Plan Incluyo y el Plan de Convivencia se promovera
su difusion y conocimiento por parte de toda la comunidad educativa.
Se promovera en todo momento la atencion a la diversidad y la igualdad entre
hombres y mujeres.
Absentismo
Se adoptaran medidas de prevencion del absentismo y el abandono escolar.
Acoso y ciberacoso
Implicar y sensibilizar a toda la comunidad educativa en su deteccién y

prevencion.

4. LINEAS DE ACTUACION

5.1.-MODELO DE DIRECCION

El modelo de direccién que pretendo llevar a cabo se caracterizara por ser

democréatico participativo, trabajando siempre para alcanzar unas O6ptimas
relaciones con todos los miembros de la Comunidad Educativa, transmitiendo la
ilusién, para lograr altos indices de participacién y promoviendo la toma de decisiones
colectiva.

El equipo directivo promoverd un clima laboral positivo a través de una
organizacion que fomente el trabajo colaborativo y en equipo mediante reuniones,
comisiones y aplicaciones programadas, evaluadas y modificadas a tal fin.

Trabajaremos para que cada miembro del claustro se sienta participe del
Proyecto de la Educativo de la Escuela.

Se fomentard la igualdad, la no discriminacion, la prevencion de la
violencia de genero.

Las actuaciones que propongo llevar a cabo se han iniciado ya e iran
desarrollandose paulatinamente en los cursos posteriores no queriendo abarcar al
comienzo del mandato una cantidad ingente de objetivos que hagan inalcanzables las

metas propuestas.
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Las actuaciones disefiadas para lograr los objetivos se agrupan en torno a tres
grandes lineas de actuacion estratégicas que estan relacionadas con el ambito de
organizacion y gestion administrativa; el ambito de la organizacion pedagogica; el
ambito de las relaciones institucionales y; el ambito de los resultados. Son las

siguientes:

EJERCICIO DE UN LIDERAZGO POSITIVO Y EFICAZ
PROMOCION DE LA INNOVACION EDUCATIVA
GARANTIA DE LA INCLUSION Y LA IGUALDAD

5.2.-ORGANIZACION INTERNA
EQUIPO DIRECTIVO: Formado por la directora y la secretaria.

La directora asumira la coordinacion TIC y la coordinacién de Bienestar de la
Escuela.

Las funciones del equipo directivo son conocidas por la Comunidad Educativa,
no obstante, una de las mejoras necesarias es la de dar a conocer y respetar el horario
semanal establecido para cada una de ellas ya que eso conllevaria una dedicacion
mas plena a cada tarea

El Equipo directivo como locomotora del centro debe trabajar dando ejemplo
a toda la Comunidad Educativa. Su trabajo debe ser el de un equipo unido y
cohesionado continuamente informado, donde las tareas se distribuyan segun la
normativa, establecidas en el Art. 132 de la L.0.3/2020 e incluidas en el NOFC, para
permitir la agilidad y la toma de decisiones.

e Luchard por formar un equipo de educadoras ilusionadas por su la labor
docente.

e Se reunira dos veces a la semana para verificar el cumplimiento de los
proyectos y objetivos y dar solucion a los diversos problemas.

e Se modificara el espacio fisico, centralizando todos los despachos en uno
solo para contribuir al buen flujo de la informacion.

e Se elaborara un horario del Equipo Directivo donde se incluira atencion al
publico.

e Funcionaré a través de plataformas digitales de EDUCAMADRID.

12



CONSEJO ESCOLAR: Se reunira trimestralmente de forma ordinaria vy
extraordinariamente cuando se estime necesario. Se informaré previamente del orden
del dia a seguir y se enviara la documentacion necesaria por medios informéaticos. Se
daréa continuidad a las comisiones existentes.

CLAUSTROS: Se celebraran mensualmente cumpliendo con todos los
requisitos que establece el marco normativo. En caso necesario, se celebraran
claustros extraordinarios. Se buscara la efectividad y operatividad de estas,
comunicando previamente las informaciones por vias digitales y evitando la pérdida
de tiempo en la transmisién de informaciones que pueden ser comunicadas de otra
manera (para lo que se exigird que los miembros del claustro se comprometan a
leerlas). Asi mimo, se promovera la participacion y la toma conjunta de acuerdos. Se
realiza un calendario de actuaciones a principio de curso.

COMISION DE COORDINACION PEDAGOGICA: Se reunira siguiendo el
calendario y el plan de trabajo trazado a principio de curso. Siguiendo un orden del
dia comunicado previamente a sus miembros. Se tratard de buscar una correcta
gestion del tiempo para lo que se evitara la repeticion de temas y se centrard en
cuestiones pedagodgicas.

EQUIPOS DE NIVEL: Contaran con el apoyo del Equipo Directivo.
Estableceran reuniones quincenales con la finalidad de aplicar los planes y proyectos
disefiados. Comunicaran las informaciones de la CCP y viceversa y de otras
comisiones. Seran un punto de apoyo fuerte para el Equipo Directivo para alcanzar
los objetivos propuestos. Se trabajara en ellos el sentimiento de grupo y el trabajo en
equipo.

OTRAS COMISIONES: Se crearan comisiones para los aspectos que se
consideren fundamentales, de manera que faciliten la operatividad de las reuniones
de claustro. Cada afo seran revisables. Asi existiran inicialmente: Comision para el
Proyecto de Arte, Comisién de Psicomotricidad, Comision, de orden.

PAREJA EDUCATIVA: Se reunira no solo informalmente a diario sino
también mensualmente. Es fundamental en nuestra Escuela ya que se complementa

y permite hacer la practica educativa mucho mas intencional.
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5. OBJETIVOS Y PLANES DE ACTUACION O ACTUACIONES

Partiendo del andlisis realizado me planteo los siguientes objetivos y planes de actuacion o actuaciones:

AMBITO: GESTION Y ADMINISTRACION

OBJETIVO 1: Finalizar la actualizacion y digitalizacion de la documentacién de centro para mejorar manejo Yy

cumplimiento por parte de toda la Comunidad Educativa.

las familias los principales aspectos y proyectos.

continuara los 4 afos

ACTUACIONES RESPONSABLES | TEMPORALIZACION | RECURSOS
A. Actualizacién y simplificacion de los documentos de | Equipo directivo y A. 2024 Documentos
centro en forma y contenido. Coordinadores de B. 2024 generales del
B. Digitalizacion y accesibilidad a los documentos, | nivel con acuerdos C. 2024 centro y otros
publicando en la web y en la nube de Educamadrid. previos del D. 2024 propios.
C. Organizacion clara y numérica de la documentacion. claustro. Se iniciara al inicio TIC.
D. Elaboracion de tripticos que transmitan con claridad a del mandato y se Personales.

INDICADORES DE SEGUIMIENTO

INDICADORES DE LOGRO

Inclusién en el orden de las reuniones de CCP, claustros y
de Equipo directivo, las reformas de los documentos.
Creacion de carpetas organizadas para los documentos tanto

de forma fisica como en linea (Cloud Educamadrid).

Modificacion del PE y Del 50 % de los documentos.

Mas del 75% de las educadoras accede a la documentacion de

forma rapida y sencilla.

El 95% de la CE conoce los principales aspectos de la Escuela
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OBJETIVO 2: Gestionar el presupuesto del centro con un plan de gastos que permita la realizacién de mejoras.

ACTUACIONES RESPONSABLES | TEMPORALIZACION | RECURSOS
A. Valoracion inicial y seguimiento trimestral y anual de | Equipo Directivo. | A.Durante los 4 afios | Personales.
presupuestos y gastos por partidas y empresas. del mandato. Tic
B. Cambios en la contratacion, en caso de ser necesatrio. B. Al iniciarse el Espacios del
Deteccion, eliminacién y/o reduccién de gastos superfluos. mandato y durante. centro

C.Desde el inicio

INDICADORES DE SEGUIMIENTO

INDICADORES DE LOGRO

Creacién de un esquema/cuadrante comparativo.
Reuniones y acuerdos con las empresas de los diferentes.

sectores

Reduccion de un 30% de los gastos superfluos.

Ajuste al presupuesto anual en un 80% de las partidas.

Posibilidad de realizar un 70% de las mejoras debido a la

buena gestion
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OBJETIVO 3: Renovar las instalaciones, mejorando laimagen del centro y ofreciendo nuevos usos a los espacios.

ACTUACIONES RESPONSABLES | TEMPORALIZACION | RECURSOS
A. Reuniones con los organismos y entidades publicas y Equipo Directivo. | D.: Deteccion de Personales.
privadas para determinar y ejecutar las mejoras y la Ayuntamiento de | necesidades ya Econdmicos.

renovacion de las instalaciones.

B. Acuerdos de colaboracién con las familias y entidades del
entorno proximo para la reparacioén de espacios.

C. Deteccion las necesidades de toda la Comunidad Educativa
y establecer espacios acordes a las mismas, siguiendo un
Plan de Mejora y disefio de los espacios.

D. Sefalizacion de todo el centro que sea inclusiva y responda

a la diversidad del alumnado y sus familias.

Madrid.
IVIMA.
Comunidad
Vecinos.
EAT.

iniciada.

A, B, y C: A partir del
tercer
curso 2023-2024 y en
adelante.

trimestre del

Administracion

publica.

INDICADORES DE SEGUIMIENTO

INDICADORES DE LOGRO

Elaboracion de una ruta de mejora de las instalaciones.
Realizacion de un mapa de necesidades para la creacion de
nuevos espacios.

Celebracion de reuniones con Ayuntamientos, Comunidad de

Propietarios, empresas y familias

Renovacion del 80% de las instalaciones acordadas y de la

imagen general del centro al final de la candidatura.

Creacion del 100% de los espacios acordados.
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AMBITO: ORGANIZACION PEDAGOGICA

OBJETIVO 4: Garantizar la aplicacion de practicas y metodologias que ayuden a establecer unas bases emocionales y

afectivas fuertes y una gran autonomia, gracias a un proceso respetuoso que se ajusta al nifilo/a y que parte de sus

intereses y necesidades.

ACTUACIONES RESPONSABLES | TEMPORALIZACION | RECURSOS
A. Acuerdos sobre la linea y el espiritu de la Escuela: Lectura | Equipo de | Durante los 4 cursos. | Materiales y
y reflexion de documentos externos e internos para su | Educadoras. Comenzo a | espaciales.

reflexion, debate, modificacion y/o aprobacién buscando

siempre el respeto y acompanamiento de las emociones de 2022-2023 y | del  profesorado:
los nuestros alumnos/as y sus necesidades. continuara los | ISMIE, CTIF.

. Maodificacién de la distribucién y decoracién de las aulas préximos cursos. Documentos:
creando  estructuras flexibles 'y reduciendo la A. 2023-2024 Propuesta
sobreestimulacion. B. 2024 pedagogica.

. Dar a conocer la nueva propuesta pedagogica adaptada a C.2023-2027 Familias.
los cambios introducidos e introduciendo aquellos que se D.2024-2025 Otras escuelas.

E.2024-2027

consideren pertinentes.

. Distribucion los tiempos y espacios y cambiar las
agrupaciones permitiendo la realizacion de actividades,
flexibles, en pequefio grupo y/o inter-niveles.

. Dotacion a las aulas del material necesario para trabajar en

base a la metodologia acordada.

Equipo Directivo

desarrollarse el curso

Red de formacion
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INDICADORES DE SEGUIMIENTO

INDICADORES DE LOGRO

Grado de transformacion de las aulas.

Puesta en comun de la Propuesta Pedagdgica.

Grado de realizacion de las reuniones para llegar acuerdos.

Valoracion positiva de los nuevos tiempos y agrupaciones.

Mantenimiento de la matriculacion actual.

Grado de satisfaccion de las familias positivo en un 80%.

Grado de satisfaccion de la practica educativa positiva en un
90%.
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OBJETIVO 5: Impulsar la formacion del claustro creando un estilo y unos valores acordes a nuestra Escuelay

potenciando la mejora de la competencia digital docente.

ACTUACIONES

RESPONSABLES

TEMPORALIZACION

RECURSOS

A. Deteccion de las necesidades formativas del claustro.

o8]

. Elaboracion de un mapa temporal de formacién a
corto y largo plazo.

. Motivacion hacia la formacion conjunta del equipo.

. Formacioén en metodologias activas e innovadoras.

. Formacion en competencia digital docente.
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. Participacion en programas de innovacion vy
formacion: ej. Mentor Actla.

G. Participacion en el programa ERASMUS+

H. Participacion en la creacion de Redes de Escuelas

para el intercambio de buenas practicas.

Equipo Directivo
Claustro

A. 2023 y cada
primer trimestre.

B. 2024

C. 2024-2027

D. 2024-2027

E. 2023 -2027

F. 2023y 2025

G. Solicitud 2025
H. octubre 2024 en
adelante.

Red de formacion del
profesorado ISMIE, CTIF
Otros servicios de
formacion.

Personal.

Espacios y materiales del
centro.

Programa Erasmus+

INDICADORES DE SEGUIMIENTO

INDICADORES DE LOGRO

Acuerdo de, al menos el 75% de las educadoras, en
cuanto a la formacion que se quiere recibir.
Realizacion de reuniones con ponentes y formadores

para acordar y estructurar la formacion.

Formacién de mas del 80% de las educadoras del claustro en los
Cursos propuestos.
Actualizacién digital docente al menos de un 80%.
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AMBITO: RELACIONES INSTITUCIONALES

OBJETIVO 6: Fomentar la colaboracion e implicacion de las familias en la vida del centro mediante diversas actividades

y la promocién del AFA.

ACTUACIONES RESPONSABLES | TEMPORALIZACION | RECURSOS

A. Mejora de la comunicacion con las familias a través de | Equipo Directivo A comienzo de cada | Materiales y
charlas informativas y asesoria individualizada al inicio de | Equipo de curso: A, B, D. espaciales.
la escolarizacién para las familias para garantizar un | Educadoras. Durante los 4 cursos | Empresa
correcto uso de las aplicaciones de RAICES Y | AFA. escolares y desde el | Informatica.
EDUCAMADRID: correo, mediateca. Técnicos de la comienzo del

B. Disefio una pagina web agil, practica y atrayente | Comision de mandato: C, E, F,
actualizando continuamente el contenido de la web. | absentismo. G,H, I

“Marketing” del centro (creacion de un nuevo “logo”,
publicidad, elaboracion de videos)

C. Celebracién jornadas de puertas abiertas con una
dinamica atractiva para las nuevas familias que genere un
espiritu de participacion.

D. Creacién de un espacio fisico y temporal para el
encuentro.

E. “Proyecto el hilo rojo” para la mejora de la integracion de

las familias.
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F. Realizacion de jornadas participativas de sensibilizacion a
las familias que ayuden a crear una sociedad inclusiva e
igualitaria:  autismo, no violencia, paz, mujer,
medioambiente, multicultural.

G. Establecer reuniones trimestrales con la AFA.

H. Organizacion de charlas de interés para las familias:
alimentacion, busqueda de colegios, seguridad en la
infancia...

. Celebracion de fiestas

INDICADORES DE SEGUIMIENTO

INDICADORES DE LOGRO

Grado de informacion de las familias.

Grado de uso y satisfaccion de los medios digitales de
comunicacién por parte de las familias.

Realizacion de al menos una charla anual destinada al fomento
del uso de la plataforma de Educamadrid y Raices y el

absentismo.

Aumento hasta llegar a un 70% en la participacion de las
familias.

Uso por un 80% de las familias de las plataformas de
Educamadrid y Raices.

Numero de casos de absentismo.
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OBJETIVO 7: Mantener y ampliar la red de colaboracion con otras instituciones.

ACTUACIONES RESPONSABLES | TEMPORALIZACION | RECURSOS
A. Participacion en las reuniones de las diferentes | Equipo Directivo A. Todo el curso| Personales y
comunidades de vecinos a los que pertenece la Escuela y | Claustro escolar. espaciales de
crear una estrecha colaboracion. B. Desde 2023 todo | cada institucion.
B. Colaboracion con los IES: Actividad “los martes divertidos”; el curso.

alumnos en practicas, etc.
. Propuesta de colaboracion con los usuarios del CDM.
. Visitas a los dos CEIP vecinos y colaboraciones.

. Reuniones con los Trabajadores sociales.
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. Propuesta de una red de colaboracién con el SAE y otras
escuelas.
G.Visita y participacion en las actividades del centro cultural

vecino.

C. Desde 2023 dias
especiales y fin de
Curso.

D. 2024. Principio y
fin de curso.

E. Todo el curso.

F. Todo el curso.

G. Octubre 2024.

INDICADORES DE SEGUIMIENTO

INDICADORES DE LOGRO

Comunicacioén con las instituciones al menos dos veces al afo.

Celebracion de reuniones con otras Escuelas del entorno.

Mantenimiento del 100% de las relaciones establecidas con
otras instituciones.

Ampliacion en un 20% la red de las relaciones con instituciones.
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AMBITO: RESULTADOS

OBJETIVO 8: Mejorar la comprensiéon y expresion del alumnado creando un plan especifico.

ACTUACIONES

RESPONSABLES

RECURSOS

A. Disefo de un plan de mejora de la expresién y comprension
que incluya:

1. Deteccion de carencias y necesidades.

2. Un proyecto de expresién y compresion oral.

3. Uso de una herramienta para facilitar y agilizar la
comunicacién con los mas pequefos durante ese periodo
en el que aun no saben hablar: bimodal.

4. Educacion sobre uso de las pantallas con las familias.

B. Organizacion de talleres que favorezcan la creacion de
grupos flexibles reducidos y favorezcan otros lenguajes.

expresion corporal y artistica.

Equipo Directivo
Educadoras
EAT

TEMPORALIZACION
Disefio del plan
durante el curso
2024-2025.

Desatrrollo del plan en
los cursos sucesivos
2025-2027.

Personales y
materiales.
TIC.

Espacios del

centro.

INDICADORES DE SEGUIMIENTO

INDICADORES DE LOGRO

Disefio del plan antes de finalizar el curso 2024-2025.
Busqueda de la formacion necesaria para desarrollar el plan.
Desarrollo satisfactorio de los talleres.

Mejora de la comunicaciéon en un 40%.

Empleo del lenguaje bimodal por al menos un 30% de alumnos
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OBJETIVO 9: Mejorar la observacion y evaluacion tanto del alumnado como “inter — profesorado” como medio de

aprendizaje y mejora de los resultados (“Proyecto Ventanas”)

ACTUACIONES RESPONSABLES | TEMPORALIZACION | RECURSOS
A. Disefio y aplicacion de instrumentos para la observacion | Equipo Directivo A. primer trimestre | Cuadernos de
y la evaluacién del alumnado en las aulas y los talleres. Claustro 2024-2025. observacion.
B. Difusién y promocion la observacion entre educadoras. B. Primer trimestre | Cuestionarios de
Establecer reuniones de intercambio de opinion, analisis, 2024-2025 evaluacion.
difusién y mejora de destrezas didacticas. C. Trimestralmente a | Personales: Equipo
D. Disefio y aplicacién de un modelo de evaluacion interna partir  del tercer | educativo, EAT,
de las educadoras y de los distintos equipos, con la Unica trimestre de 2024- | familias.

finalidad de mejorar la labor docente.

2025
D. Trimestralmente a

partir  del  primer
trimestre de
2025.2026.

INDICADORES DE SEGUIMIENTO

INDICADORES DE LOGRO

Realizacion de una reunién para impulsar el proyecto y
valoracion positiva de la misma.

Se organizan intercambios de observacion.

Se elaboran los cuadernos y cuestionarios de evaluacion.

El 60% de las educadoras participa en el “Proyecto Ventanas”.

El 75% de los participantes manifiesta haberse enriquecido del

Proyecto y haber mejorado su practica educativa.

24




OBJETIVO 10: Garantizar la convivencia pacifica entre todo el personal fortaleciendo el sentimiento de equipo.

ACTUACIONES RESPONSABLES | TEMPORALIZACION | RECURSOS
A. Realizacién de dinamicas y actividades de convivencia | Equipo Directivo. | A. Trimestralmente de | Personales.
que ayuden a crecer a través del trabajo en equipo. 2024 a 2027 Materiales y
B. Difusion de los acuerdos adoptados en el NOF. B. Inicio de cada| espaciales
C. Creacion de cauces digitales de comunicacién efectiva curso Red formacion del
y trabajo entre las educadoras: aplicaciones de C. Inicio 2024 profesorado

Educamadrid, correo, Empieza de, Cloud, comparti2.

D. Creacion de comisiones especificas que agilicen las
reuniones y la organizacion.

E. Fomento de la participaciéon de todo el personal del
centro a través de la realizacion de reuniones en
diversos formatos para permitir que cada uno de ellos
pueda expresarse y sentirse parte de la Escuela y la

presentacion de los proyectos a todo el claustro.

D. Inicio de cada
curso
E. Trimestralmente

cada curso.

(Digitalizacion).

INDICADORES DE SEGUIMIENTO

INDICADORES DE LOGRO

Puesta en marcha de las aplicaciones y uso en un 70%.
Celebracion eficaz de las diversas reuniones con un acta.

Manejo del NOF y conocimiento por todo el personal.

Participacion del equipo en un 75% en las dinamicas y actividades

propuestas.

El 75% de la plantilla trabaja de forma cohesionada y motivada
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OBJETIVO 11: Prevenir posibles situaciones de abandono y absentismo escolar.

ACTUACIONES RESPONSABLES | TEMPORALIZACION | RECURSOS
A. Deteccion de problematicas familiares que impiden | Equipo Directivo. | Disefio del protocolo | Personales.
acudir a la Escuela. Equipo durante el primer| Ficha de seguimiento
B. Concienciacion de las familias de la importancia de | educadoras. trimestre de 2024y en | Protocolo de
acudir a la Escuela. EAT adelante las otras | absentismo.
C. Disefio de un Protocolo de absentismo. Servicios actuaciones (A, By D)
D. Seguimiento de los casos de absentismo. Sociales durante todo el curso

Coordinador

Bienestar

escolar y durante los

4 anos del mandato.

INDICADORES DE SEGUIMIENTO

INDICADORES DE LOGRO

Realizacion de al menos una charla anual.

Numero de casos de absentismo y abandono.
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OBJETIVO 12: Prevenir situaciones de acoso y ciberacoso entre cualquier miembro de la Comunidad Educativa.

ACTUACIONES RESPONSABLES | TEMPORALIZACION | RECURSOS

A. Realizacion de talleres de prevencion del acoso y el | Equipo Directivo. | Disefio de los talleres | Ponentes  externos:
ciberacoso. Policias tutores. |y el protocolo durante | policias y otros.

B. Realizacion del Protocolo de actuacion ante los casos | Coordinador de | el primer trimestre de
de acoso escolar y ciberacoso. bienestar. 2024.

A. Los 4 afos, una vez
cada curso.

B. Durante los 4 afos

INDICADORES DE SEGUIMIENTO INDICADORES DE LOGRO

Realizacion de al menos una charla formativa anual. Numero de casos de acoso escolar y ciberacoso.

Grado de participacion de los miembros de la Comunidad

Educativa.
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6. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El presente Proyecto de Direccion, como guia general del trabajo a desarrollar
durante cuatro afios, deberd ser evaluado anualmente y las conclusiones se
expondran en la Memoria Anual y en la web del centro y permitira ir ajustando las

actuaciones para alcanzar los objetivos propuestos. Se valorara:

La VIABILIDAD Y SOSTENIBILIDAD de las propuestas concretas que
conforman el proyecto.

Los RESPONSABLES de las diversas actuaciones, si estdn cumpliendo

Su tarea, si estan bien definidos y si disponen de capacidad y tiempo para

realizar las funciones encomendadas.

La TEMPORALIZACION y PLANIFICACION de las actuaciones, si es la

adecuada.
» Los RESULTADOS y el cumplimiento de los objetivos.

La TRANSPARENCIA y conocimiento de todas las actuaciones por los

miembros de la Comunidad educativa.

Asi mismo, se evaluara también la propia funcién directiva:

La capacidad de LIDERAZGO.

La CREDIBILIDAD y la HONRADEZ.

La LEALTAD de servicio a la Comunidad.

La RESPONSABILIDAD profesional.

El BIENESTAR proporcionado a toda la comunidad Educativa.

Para la recogida de datos se emplearan:

< Cuestionarios de evaluacion sobre la labor directiva a toda la CE.
< Encuestas de satisfaccion para todos los miembros de la CE.

Autoevaluacion.

Registro de reclamaciones y sugerencias.
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+ Evaluaciones externas: evaluacion del Servicio de Inspeccion.

7. PROPUESTA Y ORGANIZACION DEL EQUIPO DIRECTIVO

SECRETARIA
ROSA M2 LAINEZ LAGUNA Maestra especialista en Educacion Infantil y Licenciada

en Pedagogia, comenzd su carrera profesional hace 33 afios en la Red de Escuelas

de la CAM. Tras 20 anos como educadora en la E.E.I. “El Cuco” de Leganés, su
inquietud profesional la llevé a cambiar de centro buscando nuevos proyectos de
innovacion metologica, pasando por la E.E.l “Colores” hasta llegar a la E.E.l. “Roger
de Flor” en noviembre de 2021. Durante estos afnos ha sido tutora, coordinadora de
educadoras y cursos de formacion, tutora de alumnas en practicas, directora de la
E.E.lI “El Cuco” y ahora, secretaria de la E.E.I. “Roger de Flor”.

Se considera una trabajadora privilegiada por ejercer una tarea maravillosa, relevante

y que le hace sentir plenamente realizada.

DIRECCION

M2 DEL MAR ALAMEDA ARELLANO Maestra especialista en Educacion Infantil y
Licenciada en Derecho, cuenta con 17 afios en el Cuerpo de Maestros y ha sido
Coordinadora de la Etapa de Infantil varios cursos escolares. Fue habilitada en el
programa Bilingie de la Comunidad de Madrid en el afio 2008. Ha coordinado,
ademas, cursos de formacion en los distintos centros y anteriormente ejercio su labor
como coordinadora del Centro Balia Latina y como directora de la EEI Kidsco -
Ministerio del Aire, lo que la dota de experiencia para dirigir equipos de trabajo. Con
un perfil innovador trabaja con ilusion y muestra capacidad para transmitirla a la

Comunidad Educativa.

10. CONCLUSIONES

Concluyo haciendo alusion a Mar Romera, experta en inteligencia emocional y
a su obra “La escuela que quiero”. Y es que, al igual que ella, la Escuela que quiero
es una escuela que sea hogar, que esté abierta a las familias, donde se cuiden las
emociones de todos los miembros de la Comunidad Educativa y donde la escucha al

nifo y la nifia sea la principal herramienta de nuestro trabajo.
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Estoy convencida de que este Proyecto de Direccidn que presento es un
instrumento eficaz y realista y si resulto elegida para llevarlo a cabo la EEI “Roger de

Flor” sera una escuela referente y de calidad en el distrito de Carabanchel.

Este proyecto no podria llevarlo a cabo sin un equipo y que formara parte del

mismo de manera activa.
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