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INTRODUCCIÓN 

 

 
Nos centraremos especialmente en analizar la respuesta de nuestra comunidad educativa, las 

estrategias e instrumentos utilizados, los problemas detectados y las propuestas para resolverlos, 

concretado en el cumplimiento de los objetivos expresados en la PGA. Todo esto, incluidos la 

exposición de los resultados académicos generales, los datos correspondientes al ámbito de la 

convivencia en el centro y el grado de cumplimiento de la PGA, así como el análisis derivado de 

los datos y de las incidencias que los órganos de gobierno y coordinación pedagógica han ido 

conociendo y evaluando en el transcurso del presente curso 2022-202  3    (contenido en la presente 

memoria), fue expuesto en el Consejo Escolar del Centro reunido en sesión ordinaria presencial el 

30 de junio de 2023, aprobando las conclusiones contenidas en la presente memoria anual. 

Previamente, propuesto desde la CCP el plan de evaluación de los aspectos docentes del PEC y de 

la PGA, de los procesos de enseñanza y de la práctica docente, concretados en los informes finales 

de evaluación interna que los departamentos han presentado, el Claustro de profesores del IES 

Antonio Gaudí, reunido en sesión ordinaria el mismo día 30 de junio de 2023, informó 

favorablemente la presente memoria en la que se contiene la citada evaluación y propuestas de 

mejora para que fuera presentada al Consejo Escolar y que se incorporarán en la PGA del próximo 

curso 2023-2024. 

 

 

 

 
1.-EVALUACIÓN DE LOS OBJETIVOS PREVISTOS EN LA PROGRAMACIÓN 

GENERAL ANUAL. 

 
Nos centraremos en los objetivos concretos enunciados en la PGA y 

añadiremos un cuadro con el nivel de logro de dichos objetivos: 

 
 

- La puesta en marcha del programa de digitalización ComDigEdu, ha seguido los pasos previstos 

en el plan de digitalización del centro. Los primeros pasos se dieron al final del curso anterior 

confeccionando el borrador del proyecto y estableciendo la temporalización de las sesiones de 

formación que comenzaron el 2 de Septiembre. A partir de ahí ha continuado la formación (aún 

continúa con profesores que se han implicado en los cursos de formación para el mes de Julio) y 

seguido con los procesos de evaluación digital. 

 
-Hemos incentivado aún más la lectura y potenciado mecanismos de mejora en la comunicación 

oral y escrita de nuestros alumnos, por un lado, aprovechando las horas de AE para programar 

actividades en este sentido, por otro, siguiendo el plan de mejora que, en este sentido, se detalla 

en la citada actualización del proyecto de Dirección: 
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actuaciones temporalización responsables Indic. del logro 

Actividades para 1º y 2º de ESO 

propuestas por los Dptos. en la 

CCP, en el marco del proyecto 

”grupos estables de 

colaboración    para    el 

aprendizaje”. 

quincenal Grupo coordinador del 

proyecto ”grupos estables de 

colaboración para el 

aprendizaje”. Tutores y Jefes 

de Departamento. 

Nº de actividades 

realizadas a lo largo del 

curso:  8 

 

-Ampliar la oferta educativa del Centro. No hemos obtenido respuesta de la D. G. de Secundaria 

en cuanto a la incorporación como optativa de nuestra propuesta “Lengua y Cultura Rumanas” 

en ESO. Pero se nos han concedido dos ciclos formativos, uno de grado medio (VÍDEO DISC 

JOCKEY Y SONIDO) y otro de grado superior (ANIMACIONES 3D, JUEGOS Y ENTORNOS 

INTERACTIVOS) que van a enriquecer muchísimo nuestra oferta educativa, lo que agradecemos 

a la DAT y, especialmente, a nuestra inspectora que nos guio y facilitó el proceso de solicitud. 

 
-Reconstrucción de la AMPA. Se ha hecho, desde el comienzo de curso, un esfuerzo máximo, 

desde la dirección del Centro y las tutorías en este sentido. Tanto en las reuniones por curso como 
por grupos se ha incidido en este tema con los padres, distribuyendo así mismo información por 

escrito, realizando reuniones con familias interesadas, etc… No ha sido fácil, pero al final se ha 
conseguido la reconstrucción de la AMPA, con una nueva junta directiva y un grupo de 

padres/madres implicados en el proyecto. 

 
-Puesta en marcha los planes de mejora de la convivencia, resultados académicos y de reducción 

del absentismo y el abandono escolares, expresados también en la citada actualización del 

proyecto de Dirección.  Para evaluar estos aspectos, lo mejor es acudir a los resultados que 

expresamos en el apartado correspondiente de esta memoria. No obstante, es importante tener en 

cuenta que dichos planes están configurados para  un periodo de cuatro cursos escolares.
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Nivel de logro 

OBJETIVOS: 

1 2 3 4 

Puesta en marcha del 

programa de digitalización 

ComDigEdu. 

Del 25%-50% Entre el 50%-75% Entre el 76%-95% Entre el 96%-100% 

Plan para incentivar la lectura 

y potenciar la de 

comunicación oral y escrita 

de nuestros alumnos. 

Del 25%-50% Entre el 50%-75% Entre el 76%-95% Entre el 96%-100% 

Ampliar la oferta educativa 

del Centro. 

Del 25%-50% Entre el 50%-75% Entre el 76%-95% Entre el 96%-100% 

Medidas para la 

reconstrucción de la AMPA. 

Del 25%-50% Entre el 50%-75% Entre el 76%-95% Entre el 96%-100% 

Puesta en marcha los planes 

de mejora de la convivencia, 

resultados académicos y de 

reducción del absentismo y 

el abandono escolares. 

Del 25%-50% Entre el 50%-75% Entre el 76%-95% Entre el 96%-100% 
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3.1  ESTUDIO Y VALORACIÓN DE LOS RESULTADOS 

 
Al igual que el curso pasado advertíamos sobre la desviación de los resultados 

académicos debida a las especiales circunstancias con las que hubo de cerrarse el curso, 

debemos en el presente evitar la comparación estricta con el anterior y basarnos, aunque 

las circunstancias no han sido tampoco equiparables, más en la secuencia histórica 

anterior para hacernos una idea más aproximada del nivel de respuesta académica en el 

presente curso. 

 

 
 

RESUMEN DE RESULTADOS EVALUACIÓN FINAL. CURSO 2021-22 
 

 0,1,2 0,1,2 0,1,2 0,1,2 0,1, 2  

 
3 ó más 3 ó más 3 ó más 3 ó más 3 ó más 

SUSP. SUSP. SUSP. SUSP. SUSP. SUSP. SUSP. SUSP. SUSP. SUSP. 

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 

1º ESO 60% 91% 89% 72% 71% 40% 9% 11% 28% 29% 

2º ESO 47% 81% 76% 58% 62% 53% 19% 24% 42% 38% 

3º ESO 62% 92% 71% 72% 75% 38% 8% 29% 28% 25% 

4º ESO 73% 94% 69% 80% 77% 27% 6% 31% 20% 23% 

1º Bach 76% 86% 65% 72% 83% 24% 14% 35% 28% 17% 

2º Bach 57% 82% 75% 78% 80% 43% 18% 25% 22% 20% 

 
 

Teniendo en cuenta lo antedicho, los resultados en general, comparados con los 

dos cursos anteriores a la pandemia, pueden considerarse buenos. En 4º, 1º y 2º de 

Bachillerato, incluso bastante mejores que el curso pasado. En 2º de ESO se han vuelto a 

registrar los peores resultados, como ocurría antes de 2020 (ahí resultó definitiva la bajada 

de la ratio durante la pandemia). 

Los resultados de la EvAU (o EBAU) han mejorado también en porcentaje con 

respecto a los del curso pasado, aprobando un 97% de los presentados (un “no apto” de 

31 alumnos) frente al 96% del curso pasado (un “no aptos” de 25 alumnos). Teniendo en 

cuenta la dificultad de la prueba en el presente curso, los resultados son estimables (por 

encima de la media de la Comunidad). En estos últimos tiempos, nuestros alumnos de 2º 

de Bachillerato vienen respondiendo muy bien (en 2020, una de nuestras alumnas obtuvo 

la nota más alta en la fase general de todos los examinados en la Universidad de Alcalá -

zona Este más Guadalajara- con un 9,875 sobre 10). 

Los resultados en el capítulo disciplinario han acusado también una vuelta a la 
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normalidad tras dos cursos en los que la bajada de ratio y la semipresencialidad, por no 

hablar del periodo de confinamiento, habían propiciado un acusado descenso de los 

conflictos y, por tanto, de las medidas disciplinarias. Si en el 2020-21 el número de 

apercibimientos fue de 114 y las sanciones de expulsión 37, para un número total de 

alumnos muy parecido, durante el presente curso 2021-2022 el número de 

apercibimientos ha subido a 177 y el de expulsiones a 59. Pero si comparamos las cifras 

con cursos anteriores a la pandemia, consideraremos que son bastante más bajas: por 

ejemplo, durante el curso 2018-19 se pusieron 292 apercibimientos y 92 sanciones de 

expulsión. Hay que reseñar también la apertura de cuatro protocolos de acoso, dos de ellos 

se llevaron hasta el final con las consiguientes medidas y comunicación a la DAT y 

Fiscalía de menores. 

El absentismo, nunca ha supuesto un problema general, a nivel de centro, como 

cada año, nos hemos encontrado con algunos casos muy puntuales en los que se ha 

intervenido con todos los recursos posibles, incluidos los servicios sociales de Coslada y 

San Fernando de Henares y los policías tutores. Han sido seis los casos más significativos, 

la mayoría alumnos del ACE. 

 
 
 

3.2 ANÁLISIS DE LOS PROCESOS ORGANIZATIVOS EXPRESADOS EN LA 

P.G.A. ORIENTADOS A LA MEJORA DE LOS RESULTADOS 

 

 
* Ningún grupo de alumnos ha tenido más de seis periodos lectivos diarios. 

* Por cuestiones de organización se mantuvo un solo periodo de recreo de 30’. 

* En los horarios lectivos de los alumnos no existen horas libres intercaladas. 

* La distribución de las áreas y materias en cada jornada y a lo largo de la semana se 

ha realizado atendiendo a razones exclusivamente pedagógicas, intentando repartir los 

periodos semanales de cada asignatura de la forma más igualitaria posible entre las 

dos franjas. 

* Las materias optativas se han incardinado dentro del horario general. 

* En el presente curso se han podido arbitrar tres horas de desdoble de inglés, tres 

horas de laboratorio de Biología y tres más de laboratorio en Física y Química.  

*Se han establecido agrupamientos flexibles en Lengua, matemáticas e Inglés para todos los 

grupos de 1º de ESO, facilitando así la bajada de la ratio en gran parte del horario de estos 

alumnos (entre 22 y 23 alumnos). 

* En el horario de los profesores se han tenido en cuenta los apartados 78 y 79 del R.O.C. 

donde se indican criterios para estructurar reuniones de Departamentos, de Tutores, de 

la Comisión de Coordinación Pedagógica, del Equipo Directivo, etc. Atendiendo 

además a la normativa derivada de la LOMCE que ya hemos aludido en la 

introducción. Las horas de Biblioteca se han sustituido de momento por apoyo a 

guardia. Se fomentará la lectura en libro digital. Las horas de reducción para 

mayores de 55 años se ha dedicado a guardias. 

* Al igual que en el pasado curso, se han incorporado, asimismo, al amparo de la 

normativa, algunas medidas de refuerzo y apoyo educativos (recuperación de 

matemáticas en 1º, 2º de ESO; recuperación de lengua en 1º y 2º de ESO); que con 

mayor precisión se detallan en el D.O.C. y en el epígrafe E de la presente 

Programación, donde se incluye el Plan de Atención a la Diversidad, elaborado a partir 
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de las directrices del que en tiempos denominábamos Plan de Mejora. 

* Para la formación de los grupos de alumnos se ha atendido a criterios racionales y 

de carácter objetivo, intentando, por un lado, que los grupos sean heterogéneos, y, por 

otro, no desperdigar en exceso a los alumnos con una misma optativa (cosa que lastra 

y embrolla los horarios generales). Del mismo modo se ha tratado de situar, 

individualmente, a los alumnos en los grupos donde potencialmente pudieran 

funcionar mejor o a separar aquellos que la experiencia nos dice que no rinden juntos. A 

partir de 4º de ESO, es la optatividad la que dicta necesariamente los agrupamientos. 

En 1º y 2º de Bachillerato (un grupo y medio en cada curso) hemos formado un grupo 

de ciencias y otro de Ciencias Sociales y humanidades. No ha resultado sencillo asignar 

y distribuir a los alumnos en las asignaturas optativas específicas; aunque hemos 

establecido dos bloques para que eligiesen una de cada uno de ellos por orden de 

preferencia, resulta un exceso de optatividad para sólo dos grupos de referencia. En 

segundo de Bachillerato se ha seguido la misma distribución, ofreciendo la posibilidad 

a los alumnos de Ciencias de elegir como materias específicas tres asignaturas de dos 

horas o una de cuatro (entre las troncales de opción) y una de dos. 

 

Estos procesos organizativos han mostrado su conveniencia y efectividad como demuestran la 

práctica docente fluida, el buen nivel de convivencia y los resultados académicos favorables. 

 

 

 

1. EVALUACIÓN DE LOS ÓRGANOS COLECTIVOS 

 
 

Durante el presente curso académico han tenido lugar seis reuniones del Claustro 

de profesores (cinco ordinarias y una extraordinaria) y seis del Consejo Escolar 

(cuatro ordinarias y dos extraordinarias). Todas la reuniones se han desarrollado de 

forma presencial, si bien manteniendo todas las medidas sanitarias recomendadas, en un 

lugar amplio y ventilado en el que se han podido mantener las distancias y con el uso de 

mascarillas mientras se mantuvo su obligatoriedad en interiores. En un ambiente de muy 

buena colaboración, se han abordado los temas pertinentes relativos a la organización y 

la marcha del Centro. Todas las reuniones han revelado su utilidad para la comunidad 

escolar. 

En cuanto a la CCP, en sus sesiones (presenciales) se han tomado de forma 

colegiada las decisiones pertinentes para el buen funcionamiento abordando siempre 

cuestiones pedagógicas con vistas a la consecución de nuestros objetivos y a la mejora en 

el rendimiento de los alumnos. Para el presente curso, la CCP se ha ocupado de 

establecer las estrategias necesarias para cumplir los objetivos que se le asignaron 

en la PGA: evaluando las medidas enunciadas con respecto a los distintos escenarios 

previstos (en este caso el escenario I), proponiendo las mejoras pertinentes. También 

ha coordinado los mecanismos necesarios con respecto a la evaluación 

(establecimiento de estrategias generales, temporalización, semana de exámenes 

para Bachillerato). Se han aportado iniciativas valiosas como la proposición de una 

nueva optativa: Lengua y Cultura Rumanas. 
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El Equipo Directivo, a quien de nuevo ha correspondido en mayor medida el 

peso y la responsabilidad de las medidas a poner en marcha a lo largo del curso, ha llevado 

a cabo un trabajo colectivo y solidario en el que ha primado el buen ambiente de siempre. 

Se ha hecho un esfuerzo muy grande de coordinación, procurando en todo momento 

atender a todos los sectores de nuestra comunidad educativa. Debemos agradecer 

especialmente la absoluta disponibilidad de Jefatura de Estudios y de la Secretaria, y la 

colaboración del TIC, el Orientador y la Jefe de extraescolares, a quienes incluimos en 

las reuniones del equipo directivo. 
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2. PROPUESTAS DE MEJORA 

 
 

Una vez analizados los diferentes aspectos referentes al curso 2022-2023, 

consideramos las siguientes propuestas para el curso 2023-2024 en orden a mejorar 

algunos de los ya propuestos y a implementar objetivos nuevos:  

-En primer lugar nos centraremos en el desarrollo de las nuevas propuestas educativas del 

Centro, el inicio de los dos Ciclos Formativos citados con anterioridad que van a requerir 

una adaptación y mejora sustanciales de las instalaciones y el equipamiento y una 

adaptación organizativa con respecto al funcionamiento general del Centro. 

-Atendiendo a lo que varios Departamentos Didácticos hacen constar en sus memorias 

como una dificultad importante en estos dos últimos cursos, se hace necesario establecer 

un plan para la correcta escolarización de los alumnos de incorporación tardía, cuyo 

número ha ido aumentado de forma significativa, lo que llevaremos a cabo al inicio del 

próximo curso con la ayuda del Dpto. de Orientación y las aportaciones de la CCP. 

-Organizaremos la vuelta al libro en papel decidida por muchos de los Departamentos, 

intentando compaginar algunas materias que mantengan el libro digital o mixto. Dentro 

todo del programa ACCEDE. Potenciando, en todo caso, la innovación metodológica. 

-Debemos seguir incentivando la lectura y potenciando los mecanismos de mejora en la 

comunicación oral y escrita de nuestros alumnos (seguiremos el plan de mejora que, en 

este sentido, se detalla en la citada actualización del proyecto de Dirección). 

-Seguiremos con el plan REFUERZA implementado este curso. 

-Deberemos, además, desarrollando los planes de mejora de la convivencia, resultados 

académicos y de reducción del absentismo y el abandono escolares, expresados también 

en la citada actualización del proyecto de Dirección. 
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