¥ MINISTERIO
) DE EDUCACION
Y FORMACION PROFESIONAL

Plan de Recuperacion,
Transformacion y Resiliencia

)
S R

PLAN ESTRATEGICO PARA LA MEJORA DEL EXITO
EDUCATIVO DE TODO EL ALUMNADO

IES LAS LAGUNAS (RIVAS VACIAMADRID)

2024- 2025

Preguntas a las que debe responder un Plan estratégico



) . La oportunidad de construir un proyecto educativo siendo consciente de | Aptdo.
¢Vamos a algun sitio? L o -,
su finalidad. Una vision con accién

¢Como elaboraremos el plan? Descripcién del proceso de elaboracidén previsto 1
écudl es nuestro entorno y escuela?  |Entornoy caracteristicas del centro 2
¢Cudl es nuestro alumnado? Perfil de la diversidad de alumnado 3
¢Quiénes somos? Mision / Valores 4
¢Como queremos ser? Visién 4

Evaluacion como escuela inclusiva 5.1a
iDénde estamos? Evaluacion situacion digital del centro 5.1b

Evaluacion diagnostica. Analisis DAFO 5.2
. o ) Mapa estratégico: los objetivos 6.1
¢Hacia donde queremos ir? —— - :

Marco de planificacién, como escuela inclusiva 6.2
¢Como podemos llegar? Mapa estratégico: las estrategias y actividades palanca. 6.1
¢Qué necesitamos? Mapa estratégico: los recursos 6.1
¢Coémo sabemos si avanzamos? Los indicadores de progreso. 7
¢Cémo lo desarrollaremos? Aplicacién del plan estratégico de mejora
¢Qué acciones aplicaremos? A través de los planes de actividades Palanca de cada curso 8.1
s o Definicién de la organizacion para el seguimiento, rendicién de cuentasy 8.2
¢Como haremos el seguimiento? -

la toma de decisiones.

Proceso de seleccion de Actividades palanca del primer curso
Desarrollo: Primer curso de aplicacion. Anexo |

Plan de Actividades palanca del primer curso




INDICE DEL PLAN ESTRATEGICO

Financiado por la Unién Europea -\.‘"l‘
NextGenerationEU = S
4

Programa para la Orientacitn, Avance y Enriquecimiento Educative

Contenido

1.- Descripcidn del proceso de elaboracion PreViSto ........ccccveieeiciiee ittt eetee e e eeee e e e srae e e e eree e e e earaeas 4
2.- Breve analisis y singularidades del entorno donde se ubica el centro y caracteristicas generales del
[oL<] 01 o OO PPPPTTPRS 6
3.- Perfil de la diversidad del alumMNado.........cccueiiiiiiiieieiiee et e e e e e st e e e esarb e e e esabbeeeeannreeeean 12
4.- Planteamiento inStituCional del CENTIO......cccuiiii i e eebee e e e be e e e e eanes 15
ol DT T={ 1o 1Y PP PPPPP PP 18
5.2 0 @DAFO .ttt bbb et h et ettt e bt e eh e e eh et ea et e bt e bt e b e e beeeheeeae e et e e beenheenaeesaneeane 30
5.2.1 D IMALFZ DAFO ... e e e e e ee e e s e s e s eseeseesessessee s eeeeeeeeeeeeeeesseeeees e s e s e seeeeeeae 33
5.2.2 Andlisis e interpretacion del DAFO. Objetivos ¥ STrategias ......ccceecvveeeeeiieeeeeiieee e eereee e e 36
6 Plan global @ Medio PlAzZ0..........cocuiiiiieee et e e e e e e e ba e e e e earaeeeennees 37
6.1 Mapa eStratéZiCO PROAT ......coiieiiiieeeiiiee e ettt e e ettt e e e ettt e e e e sate e e e s beeeeeeaseeesansbaeeeansbeeesaatasesanseeeeannsenesensens 38
6.2 Marco de planificacidn para una escuela inclusiva (coherente con 5.1 y tiene en cuenta 6.1) ................ 38
7.- Objetivos, sus indicadores de progreso y la definicién de indicador...........cccvveeeiiiiiiciiiee e 40
A O] o (AN o T =l a e [ToF=To [o ] o <Ly 41
7.2 Definicidn de un indicador (CONErente CON 7.1)....cuiiiiiiieeeiee ettt ettt e et e e e e bee e e e eabee e e eanns 41
8.-DESAIrOll0 Y SEEUIMIENTO ... uuvviiiieieieeiciieeee e e e e eeccrree e e e e eeesebbreeeeeeeeeesttrbaeeeeeeessasaraaaeeeesesssssssaseeeeessssnsrsreees 49
8.1 Desarrollo del plan (cOmo pasar del PEM @l PAP) ........uuiiiiieee ettt ettt ettt e et e e e e e e 49
8.2 Seguimiento Y rendiCion dE CUBNTAS ......ccieiciiieeeeiiiee e eeitee e ettt e e eette e e e et e e e e stee e e e ebeeeeeeabeeeeeenbeeeesenseeeeennnens 50
ANEXO | et ee e eee e eeee et aeseeaeeeeeesaeeeeseseeeeseeseseeeeeeeeeeeeeseeseteeseeeeeeeseeeeeeeeeeeeseeee st e es e ene e teeeeeeeneneeeae 51
Y=o [0l 5 0[] 1 0 X3RS 59



1.- Descripcion del proceso de elaboracion previsto.

a ¢Quiénycémo se realiza la fase de sensibilizacion previa? é¢A quién se dirige?

Quién/es a quién/es Profesorado  Alumnado Familias Entorno
Director/a X X

Equipo directivo X X

Orientadora PROA + X X X

Tutores X X

¢Cémo se realizara la sensibilizacion?

A través de la difusion de las necesidades detectadas en la comunidad educativa en las diferentes estructuras
existentes en el |ES para tal fin, tales como CCP, Claustro y reuniones de tutores. Haremos la difusién entre
las familias a través del AMPA, el Consejo Escolar, dipticos, sesiones de acogida a inicio y de la pagina web.

b ¢Quiénforma parte del equipo de disefio /motor/ promotor... y quién y como se decide su composicion?
¢Quién/es lo decide?
Director/a X | Equipo directivo X Claustro

Consejo escolar

éQuién forma parte?

Equipo directivo X Comision pedagodgica X Coordinadoras/es ciclo
Director/a X Profesorado lider X Otras coordinadoras/es
Jefatura de estudios X Jefatura de departamento

El equipo lider o equipo impulsor estd formado por 8 profesores/as del claustro del centro. Pertenecen
a diferentes departamentos. Su pertenencia a este equipo es voluntaria y se les ha propuesto atendiendo al
grado de implicacion que tienen con el centro educativo.

¢Cémo se decide?

c ¢Cudles el proceso participativo previsto para el disefio, quién es el responsable de cada fase, quién participa,
cuando y como? Calendario aproximado

Fases Responsable Quién participa Cuandoy cémo
SENSIBILIZACION Equipo Directivo Claustro 1°" trimestre
ELABORACION Equipo Promotor Equipo Directivo y = Alolargo de todo el curso a través de

Orientadora PROA+  las diferentes estructuras de
coordinacién del centro.

APROBACION Equipo Promotor Claustro, Equipo 3% trimestre en una convocatoria
Directivoy Consejo  deClaustro y Consejo Escolar.
Escolar



DIFUSION Equipo Promotor Profesorado-tutores = 3°'trimestre a través de las diferentes
estructuras de coordinacion del

centro.
EVALUACION Y Equipo Promotor Maestros-tutores, 392 trimestre a través de las sesiones
SEGUIMIENTO alumnadoy familias de evaluacioén y la observacion diaria.
d ¢Quién/es aprueba/n el PEM?
Equipo promotor X Director/a Equipo directivo

Claustro X Consejo escolar X



2.- Breve andlisis y singularidades del entorno donde se ubica el centroy

caracteristicas generales del centro.

a  Caracteristicas del barrio o pueblo, actividad principal/es, nivel de renta y cultural

NuUmero de habitantes aprox.: = 100. 275 (2024)

Indicar con una (X)

Entorno urbano X Entorno rural

Actividad/es econdmicas principales:

Agricola Industrial X Turismo Otros servicios
Nivel de renta mayoritario Baja X  Media X Alta
Diversidad cultural Baja Media Alta

EI'IES Las Lagunas (inaugurado en 1998) se sitla en el barrio denominado “Rivas Oeste” e incluye nucleos urbanos
como Covibar, Pablo Iglesias o La Partija y otros recientes como La Luna. Rivas Oeste es el mas poblado de los
tres grandes barrios de Rivas y su delimitacién geogréfica va desde el flanco mas occidental del municipio (el
nuevo desarrollo urbano que limita con la M-50) hasta la avenida de Los Almendros y su cruce con la calle Enebro.

La colonia Covibar (nombre derivado de Cooperativa Obrera para la Construccion de Viviendas Baratas), en donde
se encuentra ubicado el IES, se origind en 1978 finalizando el proyecto inicial de construccion en 1994. En la
actualidad, la colonia de Covibar esta poblada, en gran parte, por personas de origen extranjero con renta
econdmica baja. Colindante al barrio de Covibar se encuentra la Cafiada Real, con poblacién en situacién de
exclusién social. En este mismo barrio (Oeste) hay zonas donde la renta media por persona es de mas de 17.000€

(ver grafico mas abajo).

Estructura demografica (pirdmide de edades/género)

Pirdmide de la Poblacién de Rivas Vaciamadrid Delaware AYUNTAMIENTO DE RIVAS VACIAMADRID
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Renta Media por Persona en los diferentes barrios del municipio de Rivas:

P Leyenda
Meprada

del Campo Nore

Renta media por persona (2016)
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La situacion econdmica del municipio de Rivas Vaciamadrid no es geograficamente homogénea, sino que arroja una foto
fija de la desigualdad existente entre distintas zonas del municipio, en algunos casos muy préximas entre si las unas de
las otras, como es el caso de Covibar y La Partija (barrio Oeste), situadas cada una de ellas en un extremo opuesto del
espectro de la renta media por persona.

Estructura de la poblacién de Rivas:

Rivas-Vaciamadrid - Habitantes nacidos en el extranjero segun pais - 20

Rivas-Vaciamadrid - Habitantes segun Lugar de nacimiento - 2022

Ucrania 0.8%
Ruﬁia 0.6%
Argelia 0.3%

55 74% Marruecos 9.0% - Pumania 17.9%

Migeria 0.1%
Senegal 0.4%

Cuba 3.3%
5.23% lorminicana 1.8%

Alemania 1.9%
Reino Unido 1.22

Portugal 0.8%
Polonia 0.8%
Argentina 3.9% Italia 0.9%
/ Franda 2.5%
Bolivia 0.9% — S— e — Bulgaria 2.2%

Brasil 2.2% —

153.48%

e N

Colombia 8.7% ~— Otros 12.1%

16.05% Chile 0.9% ————

Ecuador 3.3% ———
Paraguay 0.9%

“T———— Pakistan 0.2%
T ————China 3.3%

O RivasVadamadrid [ Madrid [ Restode Espana
B Extraniero

Urugpfggr H?@ - T T ——— \enezuela 12.1%

httpz/fwirw.foro-ciudad .com

Culturales del entorno:



Polideportivo

Escuela de Mdsica
Casa de la Juventud
Actividades ocio juvenil

Biblioteca

Escuela de Idiomas
Entid. Solidarias (ONGs)
Actividades ocio infantil

Teatro/Auditorio
Piscina cubierta
Escuelas deportivas
Asoc. Cultural/Vecinal
Prensa local

X X X X|X
X X | X | X
X | X X X

b  Oferta educativa formal del entorno. Caracteristicas.

Oferta educativa (nimero de centros)
EINF EPRI ESO BACH FP
Otros centros publicos 9 16 5 5 2
Centros concertados 2 3 2 2 1

¢ Alumnado del centro

(o)
Alumnado % aprox. alum
Curso: . superan
matriculado .
ciclo/curso
1r ciclo EDUCACION
INFANTIL
22 ciclo EDUCACION
INFANTIL
1r ciclo de PRIMARIA
22 ciclo de PRIMARIA
3r ciclo PRIMARIA

19 de ESO 174 83,3%
29 de ESO 144 83,4%
32de ESO 137 91,8%
49 de ESO 126 90,5%
19 CF de grado basico
29 CF de grado basico

19 CF de grado medio

Curso: % aprox. alum

AIurTwnado superan
matriculado ciclo/curso
29 CF de grado medio
19 Bachillerato 104 93,26%
29 de Bachillerato 66 100%

Numero de lenguas maternas diferentes y mencién de las mas relevantes:
En el centro hay alumnado de diferentes paises, contamos con un total de 20 nacionalidades en el

centro, de las cuales 9 de estas nacionalidades tienen como lengua materna el espafiol o derivados.



Observaciones:

La diversidad cultural del centro es una sefia de identidad que permite a nuestro alumnado sentirse

gue forma parte de la comunidad educativa del IES Las Lagunas.

d Profesoradoy otros profesionales

Curso

Profesorado

Otros profesionales educacion
PAS

NUmero

e Proyectos innovadores en los que participa el centro

Programa de Competencia Digital educativa

Biblioteca Escolar

PROA +

Xcelence: Escuelas que inspiran
Refuerza

f  Familias y AMPA

% participan reuniones generales del centro

% participan reuniones tutoria

% forman parte del AMPA

% participan activamente en el AMPA

g Relaciones institucionales con el entorno

Concejalia de educacion...
Centro de salud

Otros centros educativos

% estable % interino % movilidad
48% 51,56% 12,5%
40% 60%
49,16 % Participan en actividades de aula 0%

%

53% % Participan en salidas, activ. Extraescolares 0%

4,26% % Otras formas de participacion 0%
1%
S| Servicios sociales municipales S|
SI policia municipal S|

SI Asociaciones vecinales S|



h Instalacionesy equipamiento del centro:

Contamos con cuatro edificios:

EDIFICIO GIMNASIO EDIFICIO SALON DE ZONAS EXTERIORES
PRINCIPAL ANEXO ACTOS
22 aulas, 2 aulas | Gimnasio. 2 aulas, 2 aulas Salén de Aparcamiento vehiculosy
grupo reducido y 2 grupo reducidoy | actos bicicletas.
aulas grupo muy 1 Taller de Jardin exterior.
reducido. Tecnologia.
2 aulas informatica, | Almacén. Almacén. 1aula Zona de césped.
1 aula innovacién. grupo

reducido.
3 laboratorios Aseos. 1 Almacén Aula exterior.
Aulas materia: Departamento. Huerto.

clasicas,dibujo,
musica.

Biblioteca.

Zonas techadas.

Dependencias
Departamentos-
Despachos-
Secretaria-
Conserijeria-
Almacén de
limpieza. Aseos.

Pistas Deportivas.

Entre las prioridades que se desarrollan tanto en la PGA como el Proyecto Educativo es el Plan de mejora de las
infraestructuras ya que se precisa de muchos recursos para el mantenimiento de las instalaciones y los servicios.

- Dotacidn tecnoldgica:

EI'IES Las Lagunas es un centro que, gracias al programa #ecodigiedu, esta correctamente dotado en
materia tecnoldgica. Disponemos de dos aulas de informatica, un taller de tecnologia y el Aula de
innovaciéon con un carrito de carga con portatiles. En total, el centro dispone de 164 portatiles, 39
ordenadores de sobremesa y 54 tabletas. También hay una impresora de tarjetas (para realizar los

carnets del instituto y los pases de bafio).




Ademas, en todos los espacios donde se da clase hay pizarras digitales (45 en total) y hay
14 aulas donde se puede impartir ensefianza hibrida (dotadas de camara).

En la actualidad el centro estd dentro del programa Cddigo Escuela 4.0. y estd a la espera de
recibir la dotacidén en robdtica para poder implantarla en diferentes materias y niveles de
forma transversal.

El centro estd acogido al programa Escuelas Conectadas (2019-2022), que dota de
conectividad inaldmbrica a los centros educativos. Disponemos de fibra, puntos de acceso
ethernet en todas las clases y de la red Wifi educativa WEDU en todas las dependencias.

En la actualidad, el IES Las Lagunas esta dentro del programa Escuelas Conectadas Il y ya se
ha llevado a cabo una renovacién de la electréonica de red administrativa (switches), instalando
elementos de Ultima generacidn capaces de gestionar velocidades de transmision multi-
gigabyte.

-Plataformasy servicios digitales y mantenimiento disponibles:

El centro utiliza la plataforma y las herramientas tecnoldgicas de EducaMadrid, especialmente
el correo, Aula Virtual( https://aulavirtual33.educa.madrid.org/ies.laslagunas.rivas/), pagina

web(https://site.educa.madrid.org/ies.laslagunas.rivas/), ademas de utilizar para la gestiéon de

documentos el Cloud de Educamadrid y la plataforma EMPieza de gestién de grupos.

Al margen de estas herramientas, el centro esta adscrito al programa Google Workspace for
Education (aunque actualmente sin uso) y se utiliza la plataforma Microsoft Teams para los
claustros virtuales y las sesiones de evaluacién que se realizan de manera telematica.
Respecto al mantenimiento, esta contratada la empresa externa Orbys, que son quienes
gestionan el sistema de impresién y también quienes solucionan las incidencias fisicas de
los dispositivos.

Otras instalaciones y equipamientos del centro
- Aula de Dibujo
- Aula de innovacion educativa.
- Salén de Actos.

- Taller de Tecnologia.
% de personas satisfechas con el funcionamiento del centro (si existen datos)

%
Alumnado Sin registro
Familias 15 15%
Profesorado y otros profesionales. 2 82,54%


https://aulavirtual33.educa.madrid.org/ies.laslagunas.rivas/
https://site.educa.madrid.org/ies.laslagunas.rivas/

3.- Perfil de la diversidad del alumnado

Curso escolar:2024-25 - Centro: IES LAS LAGUNAS
(NUm.) y % alumnado con necesidades significativas
Global EINF EPRI ESO BACH FP
Numero de alumnado matriculado en cada etapa 583 169
NECESIDADES ASISTENCIALES 23%
Al. Alimentacién 8
A2 Vestuario 10
A3 Higiene 8
A4 Vivienda y suministros basicos 73
A5 Salud 33
NECESIDADES ESCOLARES 45%
E1 Escolarizacion 21
E2 Pagos (libros, material, salidas, comedor, transporte, ...) 11
E3 Condiciones de estudio en casa 61
E4 Seguimiento de la escolarizacién por la familia 55
E5 Clima familiar propicio 70
E6 Brecha digital (Dispositivos y/o acceso a Internet) 34
NECESIDADES SOCIOEDUCATIVAS (dentro o fuera de la escuela) 10%
S1 Actividades complementarias (refuerzo escolar...) 44
S2 Actividades extraescolares (deporte, musica, teatro, ocio educativo...) 9
Observaciones:




(NUum.) y % alumnado con necesidades significativas
Global EINF EPRI ESO BACH FP

NEE-NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES 13%

NEE1 Discapacidad Intelectual 6

NEE2 Trastorno del espectro autista (TEA) 4

NEE3 Trastornos graves de conducta 7

NEE4 Trastornos graves de la comunicaciéon y el lenguaje 10

NEES5 Discapacidad motora 0

NEE6 Plurideficiencia 1

NEE7 Discapacidad Auditiva 1

NEES8 Discapacidad visual 2

NEE9 Otras necesidades (concretar) 3

AC-ALTAS CAPACIDADES INTELECTUALES 42%

IT-INTEGRACION TARDIA EN EL SISTEMA EDUCATIVO ESPANOL 7%

IT1 Escolarizado en uno o dos cursos inferiores 26

IT2 Atencién educativa transitoria para facilitar inclusién, recuperar desfase 20
curricular o dominio de la lengua vehicular

OTRAS NECESIDADES ESPECIFICAS DE APOYO EDUCATIVO (NEAE) 16%
NEAE1 RETRASO MADURATIVO 0
NEAE2 TRASTORNOS DEL DESARROLLO DEL LENGUAJE Y LA COMUNICACION 5
NEAE3 TRASTORNOS DE ATENCION 17
NEAE 4 TRASTORNOS DE APRENDIZAJE 4
NEAE 5 DESCONOCIMIENTO DE LA LENGUA DE APRENDIZAJE 8

NEAE6 VULNERABILIDAD SOCIOEDUCATIVA. Alumnado en situacién de vulnerabilidad 44

socioeducativa, dos 0 mas cursos de desfase por pertenencia a minorias étnicas y/o culturales,
factores sociales, econdmicos o geograficos, o por escolarizacién irregular

NEAE7 CONDICIONES PERSONALES O DE HISTORIA ESCOLAR 8




S
DA2 Bajo nivel educativo de los padres, especialmente de la madre(<ESO) 81 \--\_-

DAS3 La familia no cumple una funcion socializadora-educativa 59 -----
DA4 Victimas de violencia, maltrato infantil 17 \--\_--
DAS Migrantes, refugiados 102

DAG6 El idioma familiar y de la escuela es diferente 102

DA7 Colectivos socialmente estigmatizados 44

DAS8 La familia vive en un entorno segregado 98

DA9 Necesidad de refuerzo educativo (alumnado repetidor, absentista...) 54

Observaciones:

Nota: Los cuadros anteriores son la sintesis de las fichas del perfil del alumnado que las tutorias de cada centro utilizan para el acompafiamiento individual del
alumnado, y también para establecer las estrategias de ensefianza aprendizaje en el trabajo en aula, y constituyen la imagen global de centro. Por lo tanto, hay tres
niveles de representacion: individual, de grupo clase y de centro.

SINTESIS DEL PERFIL DEL ALUMNADO Y CONSIDERACIONES PARA EL PEM

Destacar de este perfil que hay un 21% del alumnado de la ESO con necesidades basicas sin cubrir (disminuye al 2% en Bachillerato). El 42% del
alumnado de la ESO no tiene condiciones escolares adecuadas, el 14% de nuestro alumnado vive en un entorno segregado y no tiene luz en su casa
(en algunos casos, tampoco agua). El 8% del alumnado de Bachillerato vive en entorno segregado, por lo que podemos pensar que estas dificultades
del entorno dificultan en gran medida que el alumnado siga progresando en su formacién académica, ya que, vemos que todas las necesidades
disminuyen hasta casi desaparecer en el Bachillerato.

14



4.- Planteamiento institucional del centro.

(Establece la razén de existir del centro de educacion (Misién), como le gustaria ser (Visidn), y cudles son los valores que rigen su funcionamiento y aspiraciones (Valores)

MISION (texto largo)

Nuestro centro lleva inmerso en un proyecto de cambio desde hace 4 cursos escolares (21-22). En nuestro Proyecto Educativo se especifican
nuestros valores, fines y las prioridades de actuacién. Al Proyecto Educativo le complementaran la concrecion curricular realizada cada curso escolar
y la Programacion General Anual del centro.

Cabria destacar:

1.- La importancia del contexto de nuestro centro. Al que ya hemos hecho referencia en el PEM y que destacariamos la diversidad del alumnado

y sus familias. La necesidad del aumento de personal fijo en el centro y la mejora de las infraestructuras del mismo.

2.- Construccién, de manera conjunta, un liderazgo pedagdgico que nos permita conseguir nuestra vision. Estamos reforzando el desarrollo de la
funcién docente, la accién tutorial y el liderazgo de equipos educativos. Es imprescindible potenciarlo para la consolidacion de una educacién de
calidad en el centro.

3.- Fomentamos la evaluacion interna como punto de partida de la toma de decisiones en referencia a los procesos de ensefianza y aprendizaje,
al igual que en los procesos de toma de decisién de la organizacion y funcionamiento del centro. Para construir Comunidad es imprescindible
generar puertas para la participacion.

4.- Potenciamos el desarrollo de Planes de mejora que repercutan de manera directa en los resultados académicos. Esta actuacion global
acompafa a las anteriores ya que es la forma tanto de potenciar el liderazgo pedagdgico como la propia evaluacion interna.

5.- Desarrollamos del Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA) en los procesos de ensefianza y aprendizaje como aspecto clave de mejora de la
calidad de la ensefianza en nuestro centro.

Potenciando el uso del DUA nos va a permitir la atencién a las necesidades de nuestro alumnado de una forma positiva y anclando los procesos a
las fortalezas de nuestro alumnado. Aspecto que repercute de forma directa en la calidad de |la ensefianza y en las experiencias enriquecedoras
tanto para el docente como para el alumnado.

15



6.- Ajustar la Oferta educativa de nuestro centro teniendo en cuenta las necesidades del nuestro alumnado.

VISION (texto largo)

Hacer del IES Las Lagunas un espacio de aprendizaje y ensefianza de calidad, donde todo el mundo tenga cabida y se desarrolle una experiencia

de enriguecimiento y respeto mutuo entre toda la Comunidad Educativa.

1

N

Fomentar una educacion integral que contemple tantos los aspectos formativos como los emocionales.

Conseguir una buena preparacion formativa del alumnado que le permita acceder a las ensefianzas universitarias y a la formacién
profesional.

Propiciar el uso de las nuevas tecnologias, generalizando su acceso a todo el alumnado.

Construir un centro abierto a su entorno mediante distintas estrategias como puede ser la coordinacién con los colegios de los que
recibimos alumnado.

Desarrollar canales de comunicacion fluida entre los distintos miembros de la comunidad educativa y generar mecanismos de retro-
alimentacion.

Impulsar una metodologia de ensefianza adaptada a las necesidades del alumnado, util, que fomente el trabajo en equipo y la
autonomia de los aprendizajes.

Asentar un ambiente de convivencia basado en el cuidado propio, de los demas y del entorno.

Fomentar la creatividad en el desarrollo de las habilidades y en la resolucion de conflictos.
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VALORES (texto largo)

Potenciar y afianzar la adquisicion y el desarrollo de los diferentes valores es una cuestién irrenunciable para la Comunidad Educativa del IES Las
Lagunas. Nuestro centro impulsa y desarrolla el aprendizaje competencial orientado al ejercicio de una ciudadania activa a través del tratamiento
transversal de la educacion en valores, tales como el Desarrollo Sostenible, la Igualdad efectiva entre personas, la prevencion de todo tipo de
violencia asi como la cultura de la paz y los Derechos Humanos.

Las sefias de identidad que rigen el funcionamiento del IES Las Lagunas son cuatro:

1.- Diversidad y diferencia. Apostamos por una sociedad asentada en la diversidad y la diferencia, dado que la poblacién de nuestro centro es
heterogénea en cuanto a sus intereses, conocimientos, culturas y capacidades, reflejo del barrio en el que se localiza.

2.- Didlogo y conciliacién. Entendemos que la educacion ha de estar basada en el didlogo como forma de comunicacién esencial entre los distintos
miembros de la comunidad educativa. Tanto el didlogo como la conciliacion serdn estrategias preferentes para la resolucion de conflictos en el
ambito escolar.

3.- Desarrollo tecnoldgico. Incentivamos el desarrollo tecnoldgico por medio de la tableta como herramienta de acceso a la informacién, del aula
virtual como instrumento didactico y el uso de paneles digitales y ordenadores portatiles para la docencia en el aula.

4.- Educacién Bilinglie. Impulsamos una educacién publica bilinglile comprometida con las demandas educativas de nuestro municipio y
entendiendo como una oportunidad de educacion y mejora de todos.
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5.- Diagnosis.

La diagnosis ha de considerar toda la informacion disponible relevante sobre la gestion institucional vy el liderazgo, los procesos de centro y de

aula, y los resultados obtenidos.

5.1a.- Evaluacién escuela inclusiva. Cuestionario y conclusiones.

Se recomienda recoger la perspectiva del equipo directivo (ED), profesorado (Pro), Personal de administracién
y servicios (PAS), Familias (Fam) y alumnado (Alu), y establecer la global (GL).

GL ED Pro PAS Fam alu

66,6% 100% 54% 80% 40% 59%

Porcentaje de participacion

Leyenda: [ 2 (a veces), 3 (mayormente), BISIEMpre) y NI (necesitamos mas informacion).
Por favor, escriba en la casilla la puntuacion que mejor refleje la situacion del centro

Dimension A - Creando culturas inclusivas GL ED Pro PAS Fam alu

Al: Construyendo comunidad 3 3 3 4 3

1 Todas las personas se sienten acogidas en el centro. 3 3 3 4 3 2
E 2 Los profesores y profesoras colaboran mutuamente. 2 2 3 3 3 3
E 3 Los estudiantes se ayudan unos a otros 3 3 2 3 3 2
8 4 Elprofesorado y el alumnado se tratan con respeto. 2 2 2 3 3 3
% 5 Las familias colaboran y se sienten implicadas en el centro 3 3 3 4 3 3
3 6 Elprofesorado y los miembros del consejo escolar trabajan bien juntos. 2 4 2 3 3 2
% 7 El profesorado no favorece a un grupo de estudiantes por encima de otros 3 3 3 4 3 2
3 8 Elcentroescolarfomentalacomprension delasinterconexiones entre laspersonas de todo el mundo. 3 3 3 4 3 2
< 9 Las personas adultas y el alumnado son receptivos a la variedad de identidades de género 3 3 3 3 4 3

10 El centro escolar y la comunidad local se apoyan entre si. 3 3 3 3 3 3

11 Elequipo educativo vinculalo que sucede en el centro escolar con lavida del alumnado en el hogar. 3 3 3 4 3 2

12 Otro:
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A2: Estableciendo valores inclusivos

1 El centro escolar desarrolla valores inclusivos compartidos. 3 3 3 4 3 3
g 2 El centro escolar fomenta el respeto de todos los derechos humanos. 3 4 3 4 3 3
g 3 El centro escolar fomenta el respeto de la integridad del planeta Tierra. 3 3 3 4 3 3
:;é 4 Lainclusién se entiende como una mayor participacion de todos y de todas. 3 4 3 4 3 2
82 5 Lasexpectativas son altas para todo el alumnado. 2 3 2 3 2 2
_‘EE 6 El profesorado piensa que todo el alumnado es igual de importante. 3 3 3 4 3 3
'c'-':- 7 El centro escolar rechaza todas las formas de discriminacion. 3 4 3 4 3 3
< 8 El centro escolar promueve la convivencia y la resolucion pacifica de conflictos. 3 4 4 4 3 2

9 El centro escolar anima al alumnado y personas adultas a sentirse bien consigo mismos. 3 3 4 4 3 3

10 El centro escolar contribuye a la salud del alumnado y de las personas adultas. 3 3 3 4 3

11 El centro escolar cont_r?buye' aque t_oda la Comunidad educativa disponga de conocimientos para el

manejo de los dispositivos informaticos 3 3 4 4 3 3
12 Otro:

Sintesis de A. Creando culturas inclusivas:

En general, la respuesta global mas frecuente a todos los items ha sido el 3 (mayormente) con algunas excepciones, en las que la respuesta global
ha sido un dos. En este sentido nos gustaria destacar la percepcion que tienen el alumnado, el profesorado y las familias con respecto a las altas
expectativas que tiene la comunidad educativa hacia el alumnado, ya que la puntuacion global es un dos. Sin embargo, hay una percepcion mayoritaria
de que todo el alumnado es igual de importante para el profesorado. Quiza si la pregunta de la encuesta hubiese sido formulada en el sentido de si
las expectativas hacia el alumnado son ajustadas la respuesta hubiera sido diferente.

Destacar que en numerosos items de la encuesta el alumnado puntia mas bajo que el resto de miembros de la comunidad educativa. De esto

deducimos que hay una falta de participacion del alumnado en las estructuras del centro y que tenemos dificultades para transmitir nuestros valores,
ideario etc a nuestro alumnado.
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Dimension B - Estableciendo politicas inclusivas

\V]

Desarrollando
un centro escolar
w

nara tadnc

B1:
IS

10

11

12

13

14

B1: Desarrollando un centro escolar para todos

El centro escolar tiene un proceso de desarrollo participativo.
El centro escolar tiene un enfoque de liderazgo inclusivo.
Los nombramientos y los ascensos son justos.

La experiencia del equipo educativo es reconocida y utilizada.

Se ayuda a todo el equipo educativo a integrarse en el centro escolar.

El centro escolar trata de admitir a todo el alumnado de su localidad.

Cuando el alumnado accede al centro por primera vez se le ayuda a adaptarse.

El profesorado muestra igual interés por todos los grupos y estos se configuran de forma
heterogénea

El alumnado esta bien preparado para desenvolverse fuera del centro escolar

El centro hace que sus edificios sean fisicamente accesibles para todas las personas.

Los edificios y los patios se han disefiado pensando en facilitar la participacion de todos y de todas
El centro escolar reduce su huella de carbono y el uso de agua.

El centro escolar contribuye a la reduccion de residuos.

El centro escolar favorece que todo el alumnado disponga de dispositivos informaticos
adecuados y de conectividad

GL ED Pro PAS Fam alu

3

w

N

N

w

w

w

w
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15 | Otro:

B2: Organizando el apoyo a la diversidad

1 Todas las formas de apoyo estan coordinadas. 3 3 3 4 3 3
2 Las actividades de desarrollo profesional ayudan al equipo educativo a responder mejor
a la diversidad. 3 3 3 4
3 El apoyo que se da al alumnado de incorporacion tardia, que no conoce €|
8 castellano/euskera/catalan/gallego/valenciano, se coordina con otros soportes pedagdgicos 3 3 3 4
2 4 El centro escolar apoya la continuidad de la educacién de los alumnos y alumnas que estan en
% Centros de proteccién de menores 3 3 3 3
S g El centro escolar se asegura de que las politicas sobre “necesidades educativas especiales®
- se inserten en politicas de inclusion. 3 3 3 4
& 6 Lasnormas deconducta estan relacionadas con el aprendizaje y desarrollo curricular. 3 3 3 4 3 3
‘T‘j 7 Se han reducido los problemas de convivencia y las expulsiones por indisciplina 2 2 2 3 2 2
o - . .
-(% 8 Se han reducido las causas y las faltas de asistencia a clase. 2 2 2 3 2 2
.g 9 Se hareducido el acoso escolar 3 3 3 3 3 3
2 10 Losdispositivos y aplicaciones que se utilizan son accesibles (cognitiva y universalmente) a las
g caracteristicas de todo el alumnado 3 3 3 3 3 3
m 17 Otro:

Sintesis de B. Estableciendo politicas inclusivas:

Los puntos débiles de este apartado son los items B.1. 10 y 11, dado que nuestro centro educativo tiene casi 40 afios y tiene muchas barreras arquitectdnicas,
instalaciones antiguas, poco eficientes y deterioradas en algunos casos... También nos preocupan los items B2 7 y 8. La mejora de la convivencia en el centro es uno
de nuestros objetivos prioritarios, ya que los partes disciplinarios leves y graves han aumentado con respecto al curso pasado.
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Por favor, escriba en la casilla la puntuacién que mejor refleje la situacion del centro

Dimension C - Desarrollando préacticas inclusivas
1]

C1 Construyendo un curriculum para todos

1 Elalumnado explora los ciclos de produccién y consumo de alimentos. 3 3 2 3
< 2 Elalumnado investiga la importancia del agua. 3 3 3 4
§. 3 El alumnado estudia la ropa y la decoracién del cuerpo. 2 2 2 3
5 4 El alumnado investiga sobre la vivienda y el medio urbano. 2 2 2 3
é 5 Elalumnado aprende cédmoy por qué las personas se mueven alrededor de sulocalidad y por el 3 3 2 3
§ 6 El alumnado aprende acerca de la salud y las relaciones interpersonales. 3 3 3 3
S 7 Elalumnado investiga la tierra, el sistema solar y el universo. 3 3 3 3
'§ 8 Elalumnado estudia la vida en la tierra. 3 3 3 3
% 9 El alumnado investiga sobre las fuentes de energia. 3 3 3 3
= El alumnado aprende acerca de la comunicacion y las tecnologias de la comunicacion y su uso
§ 10 responsable 3 3 3 4
— 11 Elalumnado participa y crea arte, literatura y musica. 3 3 3 3
© 12 El alumnado aprende sobre el trabajo y a vincularlo con el desarrollo de sus intereses. 3 3 3 3

13 El alumnado aprende acerca de la ética, el poder y la gobernanza. 3 3 3 3

14 Otro:

C2: Orquestando el aprendizaje

1 Todas lasactividades del centro seadaptan atodo el alumnado. 3 3 3 4

2 Las actividades de aprendizaje fomentan la participacion de todo el alumnado. 3 3 3 4 --
8 3 Se promueve el pensamiento critico en el alumnado. 3 3 3 4 --

4 El centro implica activamente al alumnado en su propio aprendizaje. 3 3 3 4

5 El alumnado aprende de manera colaborativa. 3 3 3 3

Se ensefia al alumnado a valorar a todas las personas por igual sea cual sea su origen, cultura o
6 | caracteristicas individuales. 4 4 3 4

7 |Las evaluaciones fomentan los logros de todo el alumnado. 3 3 3 4 --



8 Ladisciplina se basa en el respeto mutuo. 3 4 3 4
9 [El equipo educativo planifica, ensefia y revisa en colaboracion. 4 3 3 4
10 El equipo educativo desarrolla recursos compartidos para apoyar el aprendizaje. 3 2 2 4
11 El profesorado de apoyo ayudaalaprendizajeyalaparticipaciéndetodo el alumnado. 3 3 3 4
12 Las tareas escolares son pensadas para contribuir al aprendizaje de cada alumno y de cada

alumna. 3 3 3 4
13 Todo el alumnado puede participar silo desea en las actividades realizadas fuera del horario

escolar 3 4 4 4
14 Los recursos sociales y culturales de la localidad son conocidos y utilizados. 3 3 3 4
15 Se promueve la utilizacion de las tecnologias de la comunicacion para actividades sociales y

educativas 3 3 3 4
16 | Otro:

Fuente: Adaptacion de Boot, T. y Ainscow, M. (2015) Guia para la Educacién inclusiva. OEI-FUHEM. Se han afadido itemsrelacionados con la brecha digital.

Sintesis de C. Desarrollando practicas inclusivas:

En general, la respuesta global mas frecuente a todos los items ha sido el 3 (mayormente) con algunas excepciones, como los items C1 3y4.
Estamos bastante satisfechos con los resultados de la encuesta en este apartado.
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Sintesis de la evaluacién global como escuela inclusiva

Las conclusiones se han de incorporar de alguna forma en el DAFO del centro, dado que la escuela inclusiva es el modelo. Expresar de forma genérica las conclusiones del
cuestionario e indicar entre paréntesis el codigo de los items que lo sustentan, por ejemplo C2-7.

Estas sonlas tres cosas que mas me gustan del centro: Estas son las tres cosas que mas me gustaria cambiar
del centro:

1 Cuando un alumno/a o profesor/a se incorpora al centro por 1 Reduccion de los problemas de convivencia y las expulsiones.

primera vez se le ayuda en la adaptacion. (B.1.6/B.1.7) (B.2.7)

2 Fomentar la colaboracién entre los miembros de la comunidad
educativa (A.1.6)

3 El profesorado piensa que todo el alumnado es igual de importante. 3 Caminar hacia un disefio universal para el aprendizaje (C10. A2.4,
(A.2.6) A2.5)

2 Se ensefia a valorar a todas las personas por igual (C.2.6)

Observaciones:

En el analisis DAFO se percibia cémo los problemas de convivencia y disciplina que tiene el centro repercuten directamente en los resultados académicos del
alumnado (ya que las disrupciones de aula de baja intensidad interfieren en los aprendizajes y desgastan emocionalmente al alumnado vy al profesorado), en el nivel de
bienestar de la comunidad educativa y en la percepcién que tiene el entorno del centro educativo.

En el analisis de las posibles causas de la disrupcion del alumnado se apuntaba, entre otras, de la necesidad de plantear un disefio universal de las ensefianzas para
favorecer un entorno de aprendizaje mas inclusivo y accesible para todo el alumnado. El DUA es también parte de la misién del centro educativo. También se valoraba
la poca habilidad en la gestién emocional del alumnado, asi como en sus dificultades para la resolucién pacifica de conflictos.

Consideramos que la colaboracion y la coordinacion de toda la comunidad educativa es el medio mds idéneo (si no el Unico) para lograr los objetivos que nos
planteamos.
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b.- Evaluacién de la situacion digital del centro.

La transformacion digital del IES Las Lagunas ha ido sucediendo paulatinamente en los ultimos
afios y, durante los cursos 22/23 y 23 24, termind de coger impulso gracias a las dotaciones
#EcoDigEdu. Ahora todos los espacios del centro en los que se imparte clase cuentan con una
pantalla digital y todos los docentes cuentan con un portatil personal que se llevan consigo de un
espacio a otro.

De la misma manera, en la ESO (especialmente en 32 y en 42) los alumnos tienen tabletas para el
acceso a los libros electrénicos, correo, aula virtual y diferentes recursos educativos. Y para
aquellos que no pueden costearse una, el centro ha consolidado el sistema de préstamo de
tabletas (y de portatiles para los alumnos de cursos superiores).

Se han ido renovando los ordenadores de las salas de informatica vy, gracias a los carritos de carga,
ahora hay un tercer espacio en el centro con portatiles (la sala de innovacién) en el que se
imparten clases de composicidon musical.

Durante estos Ultimos afios se han realizado diferentes cursos y jornadas de formacion en el centro
y se ha potenciado el uso de los recursos de Educamadrid, en especial del Cloud, dejando de lado
servicios de terceros.

La digitalizacién del centro es el eje vertebrador de nuestro sistema de ensefianza-aprendizaje.

La linea prioritaria de actuacion sera el impulso y el desarrollo de metodologias innovadoras que
integren las TIC en los procesos de ensefianza- aprendizaje. Esto incluird la implementacion de
nuevas tecnologias como la robdtica o la programacién, que permitira al alumnado trabajar de
manera practica y creativa, fomentando el pensamiento computacional. De este modo, se
promovera la resolucion de problemas, el pensamiento logico vy la capacidad de descomponer
tareas complejas en pasos mas simples, habilidades esenciales para la sociedad digital actual.

SELFIE

A. LIDERAZGO

Al. Estrategia digital 3.7
A2. Desarrollo de la estrategia con el profesorado 3.8
A3. Nuevas modalidades de ensefianza 4.0
A4. Tiempo para explorar la ensefianza digital 2.6




B. COMUNICACIONES E INFRAESTRUCTURAS.

B1. Evaluacion del progreso 3.3
B2. Debate sobre el uso de la tecnologia 33
B3. Colaboraciones 3.3
C. INFRAESTRUCTURA Y EQUIPOS

C1. Infraestructura 4.2
C2. Dispositivos digitales para la ensefianza 45
C3. Acceso a internet 3.5
C5: Asistencia técnica: 3.8
C7: proteccién de datos 3.9
C8: Dispositivos digitales para el aprendizaje 4.0
D. DESARROLLO PROFESIONAL

D1: Necesidades de DPC 3.3
D2: Participacién en el DPC 3.5
D3: Intercambio de experiencias 2.7
E-PEDAGOGIA: APOYOS Y RECURSOS.

E1. Recursos educativos en linea 4.4
E2. Creacion de recursos digitales 3.6
E3. Empleo de entornos virtuales de aprendizaje 3.8
E4. Comunicacion con la comunidad educativa 4.4
E5. Recursos educativos abiertos 3.9
F-PEDAGOGIA: IMPLEMENTACION EN EL AULA

F1: Adaptacion a las necesidades del alumnado 3.4
F3: Fomento de la creatividad: 35
F4. Implicacion del alumnado 3.8

F5: Colaboracion del alumnado

34




F6: Proyectos interdisciplinares 2.9
G-EVALUACION

G1. Evaluacion de las capacidades 3.6
G3. Retroalimentacion adecuada 3.3
G5. Autorreflexion sobre el aprendizaje 3.0
G7. Comentarios a otros/as alumnos/as sobre su trabajo: 3.2 3.0
H-COMPETENCIAS DIGITALES DEL ALUMNADO

H1. Comportamiento seguro 33
H3. Comportamiento responsable 3.0
H5. Verificar la calidad de la informacion 3.1
H7. Otorgar reconocimiento al trabajo de los demas 3.2
H9. Creacién de contenidos digitales 35

El DAFO deriva del Plan digital de centro o de la reflexién realizada a partir del informe SELFIE.

VARIABLES EXTERNAS QUE NOS AFECTAN E INFLUYEN EN EL CENTRO

OPORTUNIDADES

Muchos alumnos tienen
dispositivos méviles y ya estan
familiarizados con el uso de
Android o IOS antes de utilizar
las tabletas.

Hay herramientas de Educamadrid
a disposicion tanto de alumnos
como de profesores.

Los proveedores externos ofrecen
formacion tanto a padres, como a
alumnos y a profesores.

Hay una amplia oferta en
formacion digital dentro del marco
de referencia de la competencia

digital docente.
Todos los libros digitales del
alumnado de secundaria estan

AMENAZAS

Entorno socioeconomico
desfavorecido de una parte del
alumnado que hace que, en muchos
casos, no pueda cargar los
dispositivos ni utilizarlos en casa o
en clase.

Acceso limitado del alumnado a una
conexion estable de internety a
dispositivos electrénicos propios.



cubiertos por el programa ACCEDE
(las familias no tienen
gue pagar por ellos).

VARIABLES INTERNAS DEL CENTRO QUE PODEMOS CONTROLAR

FORTALEZAS
Actualmente hay una dotacion de
recursos tecnoldgicos suficiente
(pantallas inteligentes, portatiles
para todos los profesores, tabletas
de préstamo para alumnos).

Hay soporte TIC externo.

Hay recursos educativos digitales
bien organizados (aula virtual,

cloud, etc.).
Disponibilidad de router wifi +

tarjeta sim de préstamo para
alumnos con dificultades
socioeconémicas.

DEBILIDADES

La gran rotacion de profesorado en
el centro dificulta la correcta
formacion de la totalidad de los
profesores.

La rotacion del puesto TIC entorpece
el funcionamiento digital del centro.

El alumnado no sabe encontrar/usar
fuentes de informacion fiables (falta de
criterio/responsabilidad).

Falta de responsabilidad por parte
del alumnado en el uso de sus
dispositivos (no cargar la tableta
todos los dias, usar la tableta

Alumnado con competencia digital
deficiente.

Hay diferentes modelos de
dispositivos digitales y diferentes
configuraciones en las aulas que
requieren una formacién especifica.



4. PROPUESTA DE OBJETIVOS, INDICADORES Y ACCIONES

Una vez analizada la informacion en el DAFO, se identifican las dreas de mejora, las acciones que constituyen el

Plany, para ello, se han de establecer los siguientes parametros:

a) Objetivos que
conseguir (priorizar).

queremos

Poner en marcha el servicio de
préstamo de  dispositivos
tecnolégicos para alumnos
mas  desfavorecidos  para
paliar la brecha tecnoldgica.
Explorar las posibilidades de
formacion del profesorado.
Plantear objetivos a
corto/medio/largo plazo de
formacion del profesorado.

Definir objetivos de
aprendizaje de habilidades
necesarias en el uso de las

tecnologias como via de acceso
al conocimiento.

1

b) Indicadores que permitirdn
evaluar la consecucién de los
objetivos

- Comunicacioén al alumnado vy
las familias a través de los
tutores de este Servicio.

- Numero de solicitudes.

- Numero de dispositivos.

- Informar al profesorado de la
oferta  formativa de la
Comunidad de Madrid.

- Poner en marcha seminarios y
cursos en el propio centro.

- Inclusidon en las
programaciones de los
Departamentos.

- Desarrollo desde la accion

tutorial en 12 ESO sesiones de
desarrollo de estas habilidades
basicas.

- Fomentar la oferta formativa
de estos contenidos desde el
Departamento de Tecnologia.

c) Acciones! necesarias para alcanzar
los objetivos priorizados. (Si hay
alguna  palanca del catdlogo
adecuada para alcanzar ese objetivo,
incluir).Ordenar de mayor

a menor interés.

- Publicacién del Servicio a través

de la pagina web.

- Accesibilidad del procedimiento

a las familias y al alumnado.

- Dar de alta al centro como
posible receptor de asignacion
presupuestaria para formacion a
través del PROA+.

- Proponer al Equipo Docente la
puesta en marcha de Seminario y

grupos de trabajo desde las
convocatorias oficiales de la
Comunidad de Madrid.

- Seguimiento por parte del
coordinador TIC de estas
actuaciones.

- Asegurar que la oferta
educativa del centro propicie a
nuestro alumnado la

consecucién de estos objetivos.

Recordad: 1. El Catdlogo de Actividades PROA+ tiene AP que pueden ser de utilidad para dar respuesta a algunos de
los objetivos previstos en el Plan digital de centro. 2. Hay objetivos del Plan digital que se pueden integrar en el desarrollo
de algunas de las Actividades palanca priorizadas por el centro en el PEM y no exclusivas del ambito digital.

3. Acciones exclusiva y especificamente del Plan digital. En resumen, tres posibilidades para conseguir los objetivos del
Plan digital de centro: A través de AP del Catdlogo PROA+, integrandose a través de la adaptacion del catadlogo al centro
de algunas AP del PEM, o con acciones singulares y diferenciadas no integradas en el Catédlogo. En la medida de los
posible, estas Ultimas, es interesante que se definan de acuerdo con la estructura de las AP del Catdlogo e integrarlas en
el mismo.
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Todos los elementos de la tabla anterior son transversales y se consideran globalmente en el disefio y en las
decisiones del PEM vy el PAP, segln el PEC, el proyecto de direccién y las posibilidades del centro, teniendo en
cuenta que los objetivos pueden ser estratégicos y singulares de escuela a medio plazo, u operativos de
Actividades palanca, a corto plazo, y que las acciones del Plan digital compiten con otras Actividades palanca
priorizadas por el centro. Se ha de tener en cuenta, que la capacidad del centro para implementar AP es limitada
aunque las acciones del Plan digital como los de la escuela inclusiva pueden tener un plus de valoracion en el
proceso de priorizacién y seleccion de AP, a decidir por el centro en el marco de su autonomia, considerando
también los objetivos de la UE y el Programa para la mejora de la competencia digital educativa.

5.1.1 Analisis
INDEX).

DAFO a DAFO (incluye conclusiones de 5.1 — cuestionario

VARIABLES EXTERNAS QUE NOS AFECTAN E INFLUYEN EN EL CENTRO

OPORTUNIDADES AMENAZAS

PADI (Programa de atencién bucodental a alumnado )
La mala fama del centro en el conjunto de los centros de

vulnerable) Ri
ivas...

Asignacién del CEIPSO La Luna como centro adscrito Los prejuicios sociales que genera la escolarizacion en el

para el alumnado de Bachillerato. centro de alumnado inmigrante o en riesgo de exclusion.
Inestabilidad de los miembros del Dpto. De Orientacion,
Implementacion del PROA +

especialmente del orientador-a.

Buena dotacion de NNTT en el centro

Muchos recursos educativos digitales disponibles en

las redes

Fundacion secretariado Gitano

Actividades extraescolares

Apoyo del PAMCE

Accesibilidad del centro

Familias con bajo nivel socioecondmico y cultural que
dificulta el acompafiamiento del aprendizaje del alumnado
Riesgo de cansancio y desanimo del profesorado debido al
exceso de burocracia

Curriculos extensos que dificultan el desarrollo de diferente
metodologias

Programaciones que no se ajustan a la realidad del alumnad
del centro

Poca dotacion econémica que repercute en la calidad de

materiales y estado del centro (instalaciones)


https://www.boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-A-2021-15399
https://www.boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-A-2021-15399

VARIABLES INTERNAS DEL CENTRO QUE PODEMOS CONTROLAR

FORTALEZAS

Los alumnos perciben positivamente al personal de

servicios y administracion, confian en ellas.

Se preserva la intimidad de los alumnos.

La colaboracién entre profesores (percibida mas
negativamente por el equipo directivo).

Buena formacion en NNTT del Claustro.

Profesorado implicado.

Las familias se siente participes en las decisiones del

centro educativo

Buena acogida del alumnado y el profesorado nuevos.

Compromiso con el desarrollo educativo del entorno

del centro

Aprovechamiento de los recursos ofrecidos por el

municipio

El centro fomenta las practicas inclusivas en las
tiempos de patio, a través de patios activos y los dias

de juegos de mesa

El centro cuenta con un Equipo de convivencia.

El centro conforma grupos heterogéneos

DEBILIDADES

Poco respeto en el trato profesorado-alumno

Dificultades crecientes en la disciplina

El alumnado no percibe que tengamos en cuenta en el

centro sus problemas familiares

Falta de implicacion de los docentes (no de los tutores) en

la accién tutorial.

Poca colaboracién entre el alumnado.

El equipo directivo percibe poca colaboraciéon entre el
profesorado (porque lo analizan mas formalmente, por
ejemplo desde el andlisis del curriculo horizontal). El

profesorado si que cree que colabora

La colaboracion de los alumnos entre si, percibida
negativamente por los profesores y los alumnos (que son
los que estan en el aula).

Los alumnos perciben negativamente la capacidad del
centro para promover la convivencia y la resolucién de
conflictos (el resto de actores no)

Hay una percepcién generalizada (profesorado, alumnos,
familias) de expectativas bajas hacia el alumnado. De todos
modos, el enunciado de la encuesta del que sale esta
informacion puede haberse interpretado de manera

equivoca (“Las expectativas son altas para todo el

alumnado”).

Poca formacion en DUA.

Poca accesibilidad del centro

Configuracién del patio poco adaptada



Elalumnado se esta encargando la decoracién del
centro para hacerlo un lugar mas agradable y acorde a

sus gustos y necesidades

El Huerto

IPAFD, Refuerza, Madrid Outdoor...

Buena fama en la preparacién para la PAU

Intercambios con otros centros extranjeros

Sostenibilidad del centro

Falta de un banco de recursos, desarrollado por el equipo
docente, como apoyo al proceso de ensefianza
aprendizaje

Continuan las faltas de asistencia a clase (absentismo,
pasillos, patios...)

Persisten actos y conductas indisciplinadas en los alumnos

que conllevan expulsiones.
Poca colaboracion entre profesores y profesionales

El alumnado no tiene oportunidades para conocer el

desarrollo de las diferencias.



5.2.1 b Matriz DAFO, optativa (valoracién de las interrelaciones entre las partes, utilizad plantilla Excel).

Nombre centro: |

MATRIZ_DAFO 1
- Municipio: | ]
| 1
Valor [ 0 AMENAZAS (Contrarestrar) OPORTUNIDADES (Aprovechar)
8 2 )
P. FUERTES (utilizar) b P 2 2 2 @ |k 2 2 |2 H 3 |3 3 3 g |8 5 8 |8 g g I
= =
Estrategias de prevencion Estrategias de crecimiento
F1
F2 é
F3 B
F4 =]
F5 E
F6 %
F7 %
F8 =
F9 k=
F10 3
Suma MEDIA T
% | S
P.DEBILES (neutralizar o compensar) Estrategias de mejora
D.1
D.2 ‘_%i
D3 ‘L‘;’
D4 S
D5 g P
D.6 1 1 1 T 1 1 | 1| | 71 | 8 S
D7 g §
D8 2§
D9 B
D10 %
Suma MEDIA §
% [§]
TOTAL

Conclusiones del DAFO

Capacidad de contrarrestar las amenazas

Capacidad para aprovechar cada oportunidad
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Analisis e interpretacion del DAFO. Objetivos y estrategias

Como resultado del andlisis del DAFO o Matriz DAFO la necesidad detectada se puede relacionar con objetivos intermedios y/o facilitadores y/o de recursos y/o de entorno de

PROA+.

CENTRO

PROA+

Necesidad detectada como

Objetivo intermedio

Objetivos facilitadores

Objetivos de recursos

Mejorar la convivencia y la disciplina en
el centro educativo para crear un
entorno de trabajo y aprendizaje mas
seguro, respetuoso y eficiente.

O5 Conseguir y mantener un buen clima en
el centro de educacion

Olincrementar los resultados escolares de
aprendizajes cognitivos y
socioemocionales

OR 1 Capacitacién del profesorado en la
actuacion en casos de disrupcién de baja
intensidad.

OR 2 Aumentar la competencia del
alumnado en el desarrollo de la
comunicacion asertiva y resolucion
pacifica de conflictos a través del PAT.

Fomentar la colaboracion entre los
diferentes miembros de la Comunidad
Educativa para mejorar la calidad de la
educacion y el bienestar de los
estudiantes.

07 Conseguir y mantener expectativas
positivas del profesorado sobre todo el
alumnado

06 Conseguir y mantener un buen nivel de
satisfaccion de aprender y ensefiar.

OR 3 Poner en marcha diferentes
experiencias como los circulos de didlogo
como experiencia piloto para poder
generar sinergias.




Potenciar los procesos de sensibilizacién
de las diferencias individuales para
fomentar la inclusién, la aceptacion de la
diversidad y la igualdad de oportunidades
en el centro educativo.

08 Avanzar hacia una escuela inclusiva y
sin segregacion interna

Olincrementar los resultados escolares de
aprendizajes cognitivos y socioemocionales

06 Conseguir y mantener un buen nivel de
satisfaccion de aprender y ensefiar.

OR 4 Gestionar la colaboracién con
entidades y profesionales externos
especializados en educacion inclusiva.
OR 5 Dotar al centro de herramientas
inclusivas, como pictogramas, material en
braille o software de accesibilidad para
favorecer la participaciéon de todo el
alumnado.
OR 6 Incorporar recursos digitales y
tecnoldgicos (videos interactivos,
podcasts, plataformas de aprendizaje
inclusivo) para reforzar la ensefianza
sobre el respeto a las diferencias

individuales.




6.1 Ma pa estrategl co PROA+ de centro esiasintesis del Plan estratégico de mejora. Incluye los objetivos a conseguir a medio plazo, las estrategias (grandes lineas de actuacién
pedagogica...), y una referencia a los recursos necesarios para desarrollar las estrategias. Es muy Util para explicar y comunicar las intenciones del centro de educacién interna y externamente. (Coherentes con 3, y
5.2.2 que incluye 5.1)

OBJETIVOS ESTRATEGICOS. (Marcar con una X los objetivos PROA+ priorizados por el centro, maximo tres, y como minimo uno de los intermedios). Pueden ser intermedios o facilitadores del éxito)

. 01 Incrementar los resultados escolares de . 02 Reducir la repeticién (d) . 03 Reducir X 04 Reducir el absentismo escolar, y mejorar las fases del

aprendizaje cognitivos y socio-emocionales (c) alumnado con proceso de aprendizaje (f)
dificultades para

el aprendizaje

(e)

. 05 Conseguir y mantener un buen clima en el 206 Conseguir y mantener un X 07 Conseguir y X 08 Avanzar hacia una escuela inclusiva y sin segregacion
centro de educacion (g) buen nivel de satisfaccion de mantener interna (j)
aprender y ensefiar (h) expectativas
positivas del
profesorado
sobre todo el
alumnado (i)

ESTRATEGIAS (:Cémo vamos a conseguir los objetivos? Son los caminos, los itinerarios ... hacia los objetivos. Escoger, marcando con una “X”, un maximo de tres estrategias por objetivo. Puede haber una estrategia

que, en opinion del centro, trabaje para mds de un objetivo.
n B ” " -
X

E1 Acciones para seguir y “asegurar” las condiciones de educabilidad

E2 Acciones para Apoyar al alumnado con dificultades para el aprendizaje



6. Plan global a medio plazo

Organizacion Personal Material +... otros recursos Apoyo externo

Observaciones sobre otros recursos (MA3):




6.2 Marco de planificacion para una escuela inclusiva (coherente con 5.1y tiene en cuenta 6.1)

Escoge una de las tres cosas que mas te gustaria cambiar, o mas si son complementarios, del cuestionario de la escuela
inclusiva a mejorar, piensa qué item de cada subdimensién quieres mejorar y que sean coherentes entre ellas para
conseguir el cambio deseado, y referencia una actividad palanca por dimensién (A, B, y C) para conseguirlo.
Posteriormente, se han de integrar, de forma coherente, en el Plan de Actividades palanca del curso. Puede haber
Actividades palanca que trabajen para diferentes dimensiones simultdneamente, estas son preferidas a las que
trabajan tan solo para una. Si en el catdlogo no hubiera ninguna Actividad palanca adecuada se deberia plantear la
posibilidad de disefiar una nueva.

Aspecto de la escuela inclusiva a mejorar:
Marco de planificacién para avanzar hacia la escuela inclusiva

Aspecto de la escuela inclusiva a mejorar (indicar codigo del item y puntuacion):

A.1.4 El profesorado y el alumnado se tratan con respeto (puntuacion 2)

A Creando Culturas Inclusivas

A1l Construyendo Comunidad A2 Estableciendo Valores Inclusivos
Indicador inclusivo para mejorar (cédigo del item y Indicador inclusivo para mejorar (cédigo del item y puntuacion del
puntuacion del cuestionario): cuestionario):
A.1.4 El profesorado y el alumnado se tratan con respeto  A.2.5 Las expectativas son altas para todo el alumnado
(puntuacion 2) (puntuacién 2)

¢Qué vamos a hacer? Referenciar una AP del catdlogo que favorezca la mejora de los dos subapartados anteriores en la medida
de lo posible.
AP Trabajando mano a mano para mejorar: A203 tutorias individualizadas, A502,Redes educativas

B Promoviendo Politicas Inclusivas

B1 Desarrollando un centro para todos y B2 Organizando el Apoyo
para todas
Indicador inclusivo para mejorar (cédigo del item y Indicador inclusivo para mejorar (cédigo del ftem y puntuacién del
puntuacién del cuestionario): cuestionario):
B1. 11 Los edificios y los patios se han disefiado B2. 7 Se han reducido los problemas de convivencia y las

pensando en facilitar la participacion de todos y de todas €Xpulsiones por indisciplina (puntuacion 2)
(Puntuacion 2)

¢Qué vamos a hacer? Referenciar una AP del catalogo que favorezca la mejora de los dos subapartados anteriores en la medida
de lo posible.

Las posibles AP que pueden favorecer la mejora de los dos subapartados anteriores son: (A201, A580, A106, A203, A211, A262,
A309)

C Desarrollando Practicas Inclusivas

C1 Construyendo un curriculo para todos y para C2 Orquestando el Aprendizaje
todas
Indicador inclusivo para mejorar (cédigo del ftemy Indicador inclusivo para mejorar (cédigo del item y puntuacién del
puntuacion del cuestionario): cuestionario):
C13 El alumnado estudia la ropa y la decoracién del €210 el equipo educativo desarrolla recursos compartidos
cuerpo (Puntuacion general 2) para apoyar el aprendizaje (ED y PRO: 2)

¢Qué vamos a hacer? Referenciar una AP del catalogo que favorezca la mejora de los dos subapartados anteriores en la medida
de lo posible.
Las posibles AP que pueden favorecer la mejora de los dos subapartados anteriores son: A211, A234, A305)

Nota: Las AP referenciadas se incorporardn al plan de Actividades palanca de cada curso segun la priorizacion y temporalizacion
gue el centro considere oportuna, pueden ser secuenciadas y no necesariamente simultaneas.



6.3 Historico y fijacion de objetivos resultados escolares PROA+ por promocion

Curso 2023/24 Curso 2024/25 | Curso 2025/26 | Curso 2026/27 | Curso 2027/28

TOTAL ALUMNADO
NUm.Alu Resulta  Num.Alu OBL. Num_ Al OBL. NUm.A OBL. NUm.A OBL.
m. doreal m um. lum. lum.
12 de ESO 157 125 A A A A
82,6 85,6 88,6 91,6
% que supera el curso A 79,6% A % A % A % LA % !
22 de ESO 162 141 A A A A
90,6 93,6 96,6 97,6
% que supera el curso A 87.6% | A % A % A % A % ’
32 de ESO 136 125 A A A A
93,9 95,9 97,9 97,9
% que supera el curso A 91,9% A % A % A % A %
49 de ESO 150 136 A A A A
92,1 95,1 97,1 97,1
% que supera el curso A 90,1% A % A % ! A % ! A % !
TOTAL ESO 605 527 A A A A
9,89 6,39 3,89 0,89
% que repetira curso C 12,89% | C % C % C % C %
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7.- Objetivos singulares de centro e indicadores de progreso,

definicion de indicadores.

7.1 Objetivos singulares de centro e indicadores.

Concrecion de cada objetivo a través de indicadores de progreso para medir/evaluar su
cumplimiento. Los indicadores especificos de centro, que también se podrian considerar
objetivos, son aquellos que el centro define de acuerdo con su situacion particular.

Objetivos singulares de centro
(coherentes con 6 )

Porcentaje de

valor:
1.Mejorar la convivenciay la
disciplina en el centro
educativo para crear un 40%
entorno de trabajoy
aprendizaje mas seguro,
respetuoso vy eficiente.
2.Fomentar la colaboracién
entre los diferentes miembros
de la Comunidad Educativa
para mejorar la calidad de |a 30%
educacién y el bienestar del
alumnado.

3.Potenciar los procesos de
sensibilizacion de las

diferencias individuales para
fomentar la inclusidn, la 30%
diversidad y la igualdad de
oportunidades en el centro
educativo.

Indicadores singulares de centro
(pueden ser de 1 a 3)

(Coherentes con Necesidad detectada como objetivo de centro

de 5.2.2)

a) Disminuir el nimero de partes levesy en un 10%
en el curso 25-26.

b)Aumentar el nimero de mediaciones en un 10%
en el curso 25-26.

c)Disminuir los partes por faltas de respeto al
profesorado en un 10% en el curso 25-26.

a) Realizar una actividad por trimestre para
aumentar el nimero de familias que participan en
las actividades formativas organizadas por el
centro.

b) Informar mensualmente de la oferta formativa a
través de un boletin.

C) Tener una sesion a la semana de coordinacién
entre docentes para fomentar la mejora de la
calidad de la educacion y bienestar.

a) Reduccion del nimero de protocolos de acoso
activados en el centro educativo en un periodo
determinado (comparando antes y después de las
intervenciones)., y porcentaje de mejora en
encuestas de percepcion sobre el respeto y la
inclusion en el centro educativo.

b) Aumento en el nimero de alumnos que
participan en actividades de sensibilizacién, como
talleres sobre diversidad, inclusion y empatia.

C)Incremento en el porcentaje de docentes que
incluyen estrategias y metodologias inclusivas en

sus programaciones didacticas y en el aula (DUAy
DUE)

Porcentaje de

valor:

10%
20%
10%

12%

6%

12%

20%

5%

5%
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7.2 Definicion de un indicador (coherente con 7.1)

La definicion de los indicadores es Util para clarificarlos, organizar el proceso de elaboracion y de uso.

FINALIDAD

PUNTO DE PARTIDA

OBIJETIVO/EXPECTATIVAS

CRITERIO REFERENCIAL

FORMULA

POBLACION
MUESTRA
FUENTE DE LOS DATOS

FRECUENCIA DE RECOGIDA
FRECUENCIA DE ANALISIS

UTILIDAD

RESPONSABLE DE LA
RECOGIDA
TRATAMIENTO DE LA
INFORMACION
DISTRIBUCION PARA SU
ANALISIS Y TOMA DE
DECISIONES

¢Qué mide?
El clima de disrupcion leve en las aulas, el empeoramiento o la mejora del clima de
estudio y aprendizaje en las aulas.

¢De dénde partimos?

De un aumento significativo este curso de los partes leves en 12 de la ESO con
respecto al curso pasado y al anterior.

¢Qué meta se quiere conseguir? Puede ser un intervalo, un minimo razonable y un
gran reto

Disminuir el nUmero de partes leves (1500 a 1000) a lo largo del curso 25-26.

¢A partir de qué punto consideraremos que lo hemos conseguido minimamente?
Si han disminuido en el segundo trimestre en un 5%

¢Cémo se calcula?

Comparativa del nimero de partes leves en el curso 24-25 con los del 25-26
durante el mismo periodo.

Elindicador es universal o es el resultado de una muestra.
Universal

¢De dénde obtendremos los datos?

Registro de partes leves de Raices y de Jefatura de Estudios.

éCon qué frecuencia recopilaremos los datos para su analisis?
Trimestralmente

éCada cuando reflexionaremos sobre los resultados obtenidos?
Trimestralmente y a final de curso.

¢Para qué utilizaremos los datos?

¢Quién se encarga de la recogida de los datos?
¢Quién trabaja los datos para obtener el indicador?

éQuién debe estar informado y reflexionar sobre los resultados obtenidos, y tomar
decisiones?

Informacion agregada:

Informacion detallada:

La definicion de los indicadores es Util para clarificarlos, organizar el proceso de elaboracion y de uso.

FINALIDAD

PUNTO DE PARTIDA

OBIJETIVO/EXPECTATIVAS

CRITERIO REFERENCIAL

éQué mide?

El nimero de conflictos entre el alumnado que se resuelve de forma pacifica a
través de la mediacion (E. de convivencia)

éDe dénde partimos?

Partimos de 25 mediaciones realizadas en este curso, queriendo incrementarlas en
20 mas. Realizadas desde desencuentros entre el alumnado que se resuelven con
agresiones fisicas y/o insultos.

¢Qué meta se quiere conseguir? Puede ser un intervalo, un minimo razonable y un
gran reto

Aumentar el nimero de mediaciones en un 10% en el curso 25-26.

¢A partir de qué punto consideraremos que lo hemos conseguido minimamente?
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FORMULA

POBLACION
MUESTRA
FUENTE DE LOS DATOS

FRECUENCIA DE RECOGIDA
FRECUENCIA DE ANALISIS

UTILIDAD

RESPONSABLE DE LA
RECOGIDA
TRATAMIENTO DE LA
INFORMACION
DISTRIBUCION PARA SU
ANALISIS Y TOMA DE
DECISIONES

Aumento de las mediaciones en un 5% en el segundo trimestre

¢Coémo se calcula?
Comparativa de las mediaciones realizadas en el curso 24-25 con las del 25-26.

Elindicador es universal o es el resultado de una muestra.
Universal

¢De dénde obtendremos los datos?

Registro de conflictos resueltos a través de la mediacién

éCon qué frecuencia recopilaremos los datos para su andlisis?

Trimestralmente

¢Cada cuando reflexionaremos sobre los resultados obtenidos?

Trimestralmente y al finalizar el curso

¢Para qué utilizaremos los datos?

Los utilizaremos para valorar la implantaciéon en el alumnado (y en el profesorado)
de la peticién de ayuda cuando no sabe/puede resolver una situacién de conflicto,
asi como para afianzar entre el alumnado una cultura de evitar las agresiones
(fisicas/verbales) para acabar con una situacién que no les gusta.

¢Quién se encarga de la recogida de los datos?

los solicita a la Coordinadora del Equipo de Convivencia

¢Quién trabaja los datos para obtener el indicador?

La coordinadora del PROA+.

éQuién debe estar informado y reflexionar sobre los resultados obtenidos, y tomar
decisiones?

Informacion agregada:

Informacién detallada:

FINALIDAD

PUNTO DE PARTIDA

OBJETIVO/EXPECTATIVAS

CRITERIO REFERENCIAL

FORMULA

POBLACION
MUESTRA
FUENTE DE LOS DATOS

FRECUENCIA DE RECOGIDA

FRECUENCIA DE ANALISIS

UTILIDAD

éQué mide?

La variacién que ha habido en los partes de esta casuistica con respecto al curso
pasado.

éDe dénde partimos?

¢Qué meta se quiere conseguir? Puede ser un intervalo, un minimo razonable y un
gran reto

Disminucion de los partes graves por falta de respeto hacia el profesorado en un
10%

éA partir de qué punto consideraremos que lo hemos conseguido minimamente?
Si han disminuido en el segundo trimestre en un 5%

¢Coémo se calcula?
Se restan los nimeros totales de partes por faltas de respeto de ambos cursos

Elindicador es universal o es el resultado de una muestra.
Universal

¢De dénde obtendremos los datos?

Del registro de partes de Jefatura de Estudios y de Raices

éCon qué frecuencia recopilaremos los datos para su andlisis?
Trimestralmente

¢Cada cuando reflexionaremos sobre los resultados obtenidos?
Trimestralmente vy al finalizar el curso escolar

¢Para qué utilizaremos los datos?
Para valorar el impacto de las actuaciones realizadas en la mejora de la convivencia
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RESPONSABLE DE LA
RECOGIDA
TRATAMIENTO DE LA
INFORMACION
DISTRIBUCION PARA SU
ANALISIS Y TOMA DE
DECISIONES

en el centro en general.

éQuién se encarga de la recogida de los datos?

Jefatura de Estudios

éQuién trabaja los datos para obtener el indicador?

Jefatura de Estudios

éQuién debe estar informado y reflexionar sobre los resultados obtenidos, y tomar
decisiones?

Informacion agregada:

Informacion detallada:

INDICADOR: Realizar una actividad por trimestre para aumentar el ndmero de familias que participan en las actividades formativas organizadas

por el centro.
FINALIDAD

PUNTO DE PARTIDA

OBIJETIVO/EXPECTATIVAS

CRITERIO REFERENCIAL

FORMULA

POBLACION
MUESTRA

FUENTE DE LOS DATOS

FRECUENCIA DE RECOGIDA

FRECUENCIA DE ANALISIS

UTILIDAD

éQué mide?

Generar espacios de participacion para las familias del centro.

éDe ddnde partimos?

Se convoca a las familias para realizar la orientacion académica y profesional en el
mes de Diciembre con muy poca participacion.

¢Qué meta se quiere conseguir? Puede ser un intervalo, un minimo razonable y un
gran reto

Hacer una actividad por trimestre a las familias del centro.

¢A partir de qué punto consideraremos que lo hemos conseguido minimamente?
Cuando hemos convocado a las familias para una actividad en referencia a los
procesos de ensefianza y aprendizaje de sus hijos y hay una asistencia del 15% de
las familias convocadas.

éComo se calcula?

Teniendo en cuenta que el numero de familias serd equivalente al nimero de
alumnos de un grupo. Se calculara el 15% segun el nimero de alumnos en el grupo
convocado.

El indicador es universal o es el resultado de una muestra.

Muestra
¢De donde obtendremos los datos?

De Raices y de contabilizar el nimero de asistentes mediante hoja de asistencia
vinculada al nombre del alumno/a concreto/a.

¢Con qué frecuencia recopilaremos los datos para su andlisis?
Vinculado a la convocatoria concreta de la actividad

¢Cada cuando reflexionaremos sobre los resultados obtenidos?
Cada trimestre

¢Para qué utilizaremos los datos?

Para mejorar la siguiente propuesta de sesion formativa.
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RESPONSABLE DE LA
RECOGIDA

TRATAMIENTO DE LA
INFORMACION

DISTRIBUCION PARA SU
ANALISIS Y TOMA DE
DECISIONES

¢Quién se encarga de la recogida de los datos?

Un responsable del centro: Directora, orientador educativo, jefe de estudios y/o
tutor
éQuién trabaja los datos para obtener el indicador?

Direccion del centro

éQuién debe estar informado y reflexionar sobre los resultados obtenidos, y tomar
decisiones?

Debe estar informado el Equipo docente que atiende al alumnado de las familias
que vamos a convocar. Para la valoracién de los resultados de las acciones
formativas realizarla conjuntamente con el tutor/a, orientador/a, jefatura de
estudios y coordinadora PROA+.

Trabajar con el equipo impulsor para ir ajustando a nivel de estrategia de centro las
diferentes actuaciones formativas.

Informacién agregada:

Informacién detallada:

INDICADOR: Informar mensualmente de la oferta formativa a través de un boletin.

FINALIDAD

PUNTO DE PARTIDA

OBJETIVO/EXPECTATIVAS

CRITERIO REFERENCIAL

FORMULA

POBLACION
MUESTRA

FUENTE DE LOS DATOS

éQué mide?

Trasladar la informacion al Equipo Docente para generar la oportunidad de
participacion.

Medira la implicacién del Equipo docente en la participacion en grupo de trabajo o
seminarios.

¢De dénde partimos?

En este curso académico no hemos conseguido la puesta en marcha del grupo de
trabajo.

Se traslada al Equipo docente la informacidn que llega al correo institucional del
instituto y aquel que nos deriva nuestro asesor de robdética.

¢Qué meta se quiere conseguir? Puede ser un intervalo, un minimo razonable y un
gran reto

Poner en marcha en el curso préximo un curso de formacion en el que participe al
menos un 20% del Claustro.

Poner en conocimiento del Equipo docente los espacios virtuales de formacion de
la Comunidad de Madrid.

¢A partir de qué punto consideraremos que lo hemos conseguido minimamente?
La creacién del grupo de trabajo o seminario.

Especificar en la zona de profesores de la pagina web del centro los espacios
virtuales de formacién de la Comunidad de Madrid.

¢Coémo se calcula?

Si se ha realizado el curso.

Si ha participado al menos el 20% del Claustro.

Si en la zona de profes de la pdgina web estan colgados los link de formacion de la
Comunidad de Madrid.

Elindicador es universal o es el resultado de una muestra.

Universal
¢De dénde obtendremos los datos?
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FRECUENCIA DE RECOGIDA

FRECUENCIA DE ANALISIS

UTILIDAD

RESPONSABLE DE LA
RECOGIDA
TRATAMIENTO DE LA
INFORMACION
DISTRIBUCION PARA SU
ANALISIS Y TOMA DE
DECISIONES

A través de la observacién de la pagina web. La tramitacion de la formacién.
éCon qué frecuencia recopilaremos los datos para su andlisis?

Anual

éCada cuando reflexionaremos sobre los resultados obtenidos?

Anual

¢Para qué utilizaremos los datos?

Valoracion de la satisfacciéon del profesorado en referencia al acceso a la
informacion de la formacion.

¢Quién se encarga de la recogida de los datos?

Equipo Directivo

¢Quién trabaja los datos para obtener el indicador?

A través de la encuesta de satisfacciéon que realiza el TIC en el mes de junio.
éQuién debe estar informado y reflexionar sobre los resultados obtenidos, y tomar
decisiones?

Desde la Comisién de digitalizacion se trasladan los resultados al Equipo Directivo,
que la incluye en la memoria de centro.

Se trasladan los resultados al Equipo impulsor para realizar valoracion estratégica.

Informacion agregada:
Informacion detallada:

INDICADOR: Tener una sesién a la semana de coordinacién entre docentes para fomentar la mejora de la calidad de la educacién y bienestar..

FINALIDAD

PUNTO DE PARTIDA

OBJETIVO/EXPECTATIVAS

CRITERIO REFERENCIAL

FORMULA

POBLACION
MUESTRA
FUENTE DE LOS DATOS

éQué mide?
Fomentar la cooperacion entre los docentes del Claustro.

¢De dénde partimos?
No se cuentan con espacios reconocidos en el horario de todos los docentes del
centro a la vez.

¢Qué meta se quiere conseguir? Puede ser un intervalo, un minimo razonable y un
gran reto

Fomentar la colaboracion del equipo docente generando un espacio de
intercambio en el que acudan como minimo el 70% de los docentes en un el afio
académico 25-26.

éA partir de qué punto consideraremos que lo hemos conseguido minimamente?
Cuando todos los docentes con jornada completa en el centro cuenten con un
espacio en el horario de estas caracteristicas

¢Coémo se calcula?

A través del horario

El indicador es universal o es el resultado de una muestra.

Universal

¢De donde obtendremos los datos?
Pefialara y Raices
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FRECUENCIA DE RECOGIDA

FRECUENCIA DE ANALISIS

UTILIDAD

RESPONSABLE DE LA
RECOGIDA
TRATAMIENTO DE LA
INFORMACION
DISTRIBUCION PARA SU
ANALISIS Y TOMA DE
DECISIONES

¢Con qué frecuencia recopilaremos los datos para su analisis?
Anual

¢Cada cuando reflexionaremos sobre los resultados obtenidos?
Anual

éPara qué utilizaremos los datos?

Para mantener la iniciativa en los horarios.

éQuién se encarga de la recogida de los datos?

Jefatura de Estudios - Direccion

éQuién trabaja los datos para obtener el indicador?

Jefatura de Estudios

éQuién debe estar informado y reflexionar sobre los resultados obtenidos, y tomar
decisiones?

Estard informado todo el Claustro, a través del Equipo Directivo que coordinara las
diferentes actuaciones a realizar teniendo en cuenta a la coordinadora PROA + vy a
las indicaciones del Equipo Impulsor.

Informacion agregada:

Informacion detallada:

INDICADOR: Reduccién del nimero de protocolos de acoso activados en el centro educativo en un periodo determinado (comparando
antesy después de las intervenciones)., y porcentaje de mejora en encuestas de percepcion sobre el respeto y la inclusién en el centro educativo.

FINALIDAD

PUNTO DE PARTIDA

OBJETIVO/EXPECTATIVAS

CRITERIO REFERENCIAL

FORMULA

POBLACION

MUESTRA

FUENTE DE LOS DATOS
FRECUENCIA DE RECOGIDA
FRECUENCIA DE ANALISIS

UTILIDAD

RESPONSABLE DE LA
RECOGIDA

éQué mide?

Mejora de la convivencia y la reduccion de conflictos en el centro.
¢De dénde partimos?

Propuesta de encuentros que fomenten la mejora de la convivencia.

¢Qué meta se quiere conseguir? Puede ser un intervalo, un minimo razonable y un
gran reto

Reduccion del numero de conflictos y de protocolos de acoso activados.
Porcentaje de mejora en las encuestas de percepcion.

éA partir de qué punto consideraremos que lo hemos conseguido minimamente?
A partir de la disminucion de conflictos en el centro y porcentaje de mejora en
encuestas de percepcion sobre el respeto y la inclusion en el centro educativo.
éComo se calcula?

A través de la revision desde jefatura.

El indicador es universal o es el resultado de una muestra.

Es el resultado de una muestra.

¢De dénde obtendremos los datos?

A través de la comparacion del numero de protocolos y conflictos.
éCon qué frecuencia recopilaremos los datos para su andlisis?
Anual.

¢Cada cuando reflexionaremos sobre los resultados obtenidos?
Anual

¢Para qué utilizaremos los datos?

Para valorar el impacto de las actuaciones realizadas en la mejora de la convivencia
en el centro en general.

éQuién se encarga de la recogida de los datos?
Jefatura de Estudios
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TRATAMIENTO DE LA
INFORMACION
DISTRIBUCION PARA SU
ANALISIS Y TOMA DE
DECISIONES

¢Quién trabaja los datos para obtener el indicador?

Departamento de orientacién y equipo de convivencia

¢Quién debe estar informado y reflexionar sobre los resultados obtenidos, y tomar
decisiones?

Se trasladan los resultados al Equipo Directivo, que la incluye en la memoria de
centro.

Se trasladan los resultados al Equipo impulsor para realizar valoracion estratégica.
PROA+

INDICADOR: Aumento en el nimero de alumnos que participan en actividades de sensibilizacién, como talleres sobre diversidad, inclusion

y empatia.

FINALIDAD

PUNTO DE PARTIDA

OBIJETIVO/EXPECTATIVAS

CRITERIO REFERENCIAL

FORMULA

POBLACION
MUESTRA
FUENTE DE LOS DATOS

FRECUENCIA DE RECOGIDA

FRECUENCIA DE ANALISIS

UTILIDAD

RESPONSABLE DE LA
RECOGIDA
TRATAMIENTO DE LA
INFORMACION
DISTRIBUCION PARA SU
ANALISIS Y TOMA DE
DECISIONES

¢Qué mide?
Aumento del numero de alumnos que participan en actividades de sensibilizacion
y por ende, la mejora de la sensibilizacion del alumnado del centro.

éDe ddnde partimos?
Propuesta de encuentros y talleres sobre diversidad, inclusion y empatia.

¢Qué meta se quiere conseguir? Puede ser un intervalo, un minimo razonable y un
gran reto

Potenciar los procesos de sensibilizacién de las diferencias individuales para
fomentar la inclusion, la aceptacion de la diversidad y la igualdad de oportunidades
en el centro educativo. Que el alumnado sienta que nos centramos en los principios
de diversidad e inclusion.

Partimos de que en el momento actual se realiza esto en 12 y 22 de la ESO (300
alumnos) y queremos lograr que llegue a todo el alumnado de la ESO (575)

¢A partir de qué punto consideraremos que lo hemos conseguido minimamente?
Participacion del alumnado en programas como: “Circulo de amigos”, “Alumno
ayudante”

¢Cémo se calcula?
Observacion desde Jefatura de estudios.

Elindicador es universal o es el resultado de una muestra.

Muestra.

¢De dénde obtendremos los datos?

Jefatura de estudios.

éCon qué frecuencia recopilaremos los datos para su andlisis?

Anualmente.

¢Cada cuando reflexionaremos sobre los resultados obtenidos?

Anualmente

¢Para qué utilizaremos los datos?

Para potenciar los procesos de sensibilizacion de las diferencias individuales y
fomentar la inclusion, la aceptacion de la diversidad y la igualdad de oportunidades
en el centro educativo

¢Quién se encarga de la recogida de los datos?

Jefatura de estudios.

¢Quién trabaja los datos para obtener el indicador?

Departamento de orientacién y equipo de convivencia.

¢Quién debe estar informado y reflexionar sobre los resultados obtenidos, y tomar
decisiones?

Se trasladan los resultados al Equipo Directivo, que la incluye en la memoria de
centro. Se trasladan los resultados al Equipo impulsor para realizar valoracién
estratégica. PROA+
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INDICADOR: Incrementoen el porcentaje de docentes que incluyen estrategias y metodologias inclusivas en sus programaciones didacticas

y en el aula (DUA y DUE)
FINALIDAD

PUNTO DE PARTIDA

OBJETIVO/EXPECTATIVAS

CRITERIO REFERENCIAL

FORMULA

POBLACION
MUESTRA
FUENTE DE LOS DATOS

FRECUENCIA DE RECOGIDA

FRECUENCIA DE ANALISIS

UTILIDAD

RESPONSABLE DE LA
RECOGIDA
TRATAMIENTO DE LA
INFORMACION
DISTRIBUCION PARA SU
ANALISIS Y TOMA DE
DECISIONES

éQué mide?
Camino hacia un disefio universal de aprendizaje en el aula.

¢De ddénde partimos? Incremento en el porcentaje de docentes que incluyen estrategias y
metodologias inclusivas en sus programaciones didacticas y en el aula

¢Qué meta se quiere conseguir? Puede ser un intervalo, un minimo razonable y un
gran reto

Implementacion del DUA y DUE, tras un acompafiamiento y formacion previa al
profesorado. Ofreciendo multiples formas de implicacion en la tarea, de
representacion de la informacién y de accion y expresion.

¢A partir de qué punto consideraremos que lo hemos conseguido minimamente?
Uso de metodologias inclusivas en las programaciones didacticas.

éComo se calcula?
Observacion en las juntas de evaluacion.

El indicador es universal o es el resultado de una muestra.
Muestra.

¢De doénde obtendremos los datos?

Juntas de evaluacion, anexos, ACl

¢Con qué frecuencia recopilaremos los datos para su andlisis?
Trimestralmente

¢Cada cuando reflexionaremos sobre los resultados obtenidos?
Anualmente en la memoria de departamento y centro.

¢Para qué utilizaremos los datos?
Para caminar hacia un diseflo universal de aprendizaje y de evaluacion.

éQuién se encarga de la recogida de los datos?

Jefatura de estudios.

¢Quién trabaja los datos para obtener el indicador?

Departamento de orientacion.

éQuién debe estar informado y reflexionar sobre los resultados obtenidos, y tomar
decisiones?

Se trasladan los resultados al Equipo Directivo, que la incluye en la memoria de
centro.

Se trasladan los resultados al Equipo impulsor para realizar valoracion estratégica.
PROA+

La definicion de los indicadores es Util para clarificarlos, organizar el proceso de elaboracion y de uso.
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8.- Desarrollo y seguimiento.
8.1 Desarrollo del plan (cémo pasar del PEM al PAP)

Este Plan Estratégico de Mejora se aplicard a través de las diferentes actividades palancas
que a lo largo de cada curso se pongan en marcha. Estas actividades se elegiran del catdlogo que
tenemos a disposicion se disefiaran de forma compartida, explicitando los responsables, los
objetivos que persigue, los recursos internos y externos; asi como la forma de evaluarla para
establecer su idoneidad.

En nuestro centro se realizard la eleccién de las actividades palancas a través del Equipo
Promotor. Este Equipo se hard eco de las diferentes demandas que desde los Departamentos
didacticos se trasladan al igual que desde el alumnado y las familias. Se consultaran las diferentes
memorias del centro, el resultado de las evaluaciones del alumnado y de las familias del centro
gue se realizan a finales de curso, al igual que toda aportacién que desde el Equipo Directivo se
traslade. Sin olvidar este propio documento en el que aparece “la hoja de ruta” del centro. Toda
esta informacién se trasladara desde el Equipo Directivo a la coordinadora PROA + que a su vez
se lo trasladard al Equipo Promotor.

Tras la elaboracion del Plan de Actividades Palancas para cada curso escolar, tendrd que ser
conocido y aprobado, segun las competencias de cada drgano, por el Claustro y el Consejo
Escolar. Sin olvidarnos de su inclusion en la PGA y en el Proyecto educativo de centro seglin sea
su caso.

El Claustro y el Consejo Escolar al tener la representacion de toda la Comunidad Educativa, nos
permite tener una mayor riqueza en los procesos de participacion y didlogo.

Este Plan de Actividades Palancas tendrd que llevar un seguimiento y evaluacién como cualquier
documento programatico de centro. Esta actuacién la dirigira la coordinadora del PROA + vy se
realizard cada trimestre y formara parte de la memoria final del centro.

Es importante destacar que la evaluacion final de cada una las actividades palancas desarrolladas
en un curso escolar formara parte del proceso de seleccidon de las siguientes actividades palancas.
Nuestro centro forma parte del itinerario D, por lo que tendrd que desarrollar una serie de
actividades palancas ya prefijadas por el propio itinerario que formaran parte también del Plan
de Actividades Palancas para cada curso escolar.

Cémoy quién ED CCP/EP. DD DAL AMPA CL CE CS
a) Orientaciones 19
b) Identificar AP Utiles para conseguir los objetivos 29
c) Ordenarlas / preseleccionar 3¢
d) Valorar el nimero AP a aplicar 49

e) Elaborar propuesta de Plan de Actividades
palanca
f) Debate y aprobacién del Plan 69 79 | 82 | 9¢

5¢ PyD PyD PyD

Los numeros representan el orden de intervencion para el disefio del Plan

ED = Equipo directivo, CCP/EIl = Comision pedagdgica / Equipo promotor, DD= Departamentos didacticos,
DAL = delegados del alumnado. AMPA = Asociacion de madres y padres del alumnado, CL = Claustro, CE =
Consejo escolar, CS = Comisién de seguimiento territorial de PROA+. PyD =Participan y debaten.

En el anterior cuadro se ha indicado el orden vy los diferentes protagonistas del proceso de
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elaboracién del Plan de Actividades Palancas del centro. Seria interesante temporalizar dichas

actuaciones.

Partiremos del proceso de realizacidn de este Plan Estratégico Mejora en el que hemos tenido

que desarrollar el Plan de Actividades Palancas. Esta actuacion se realizard entre el mes de junio
y septiembre de cada afio escolar. La implementacidn del Plan de actividades palancas se llevara
a cabo desde el mes de octubre hasta el mes de mayo (ambos inclusive). La evaluacién de las
actividades palancas se realizard de forma trimestral (diciembre — marzo — junio)

8.2 Seguimiento y rendicion de cuentas

A continuacion, se especifica en forma de tabla como se va a realizar el seguimiento y rendicion
de cuentas tanto del PEM como del PAP.

Qué Cudndo Para qué Quién Cémo
Para corregir y mejorar la En la reunion
1. Aplicaciény gIry me) trimestral del Equipo

evaluacion de

- Cada trimestre vy al
cada una de las y

final de curso.

aplicacion de las AP durante
el curso y tomar decisiones
de continuidad y/o

- Equipo promotor
del PROA+, CCPy
aplicadores de cada

Promotor, se traslada
ala CCP a partir de la

Actividades . . . informacion recogida
modificaciones al final de Actividad palanca ) 6
palanca cUrso enlaficha de la
' Actividad Palanca
o, - Para valorar el Plan de En las reuniones de
2. Aplicaciony

Actividades palanca de cada
curso y decidir el plan del
curso siguiente, y al final

- Equipo promotor
del PROA+, Equipo
directivo, Claustroy

evaluacion del
Plan estratégico - A final de curso(junio)

de mejora ) .
(PEM) para establecer un nuevo Consejo escolar. rendicion de cuentas
PEM. (incluye 1.)
- Para evaluar el Por medio de la
cumplimiento de los valoracion de la
compromisos adquiridos en aplicacion del
o cada curso y los progresos - Comision de Acuerdo y su
3. Aplicaciony ) o S,
,, conseguidos, base para la seguimiento del rendicion de cuentas
evaluacion del . ) . , )
- Afinal de cursoy final ~ toma de decisiones de la acuerdo segun (incluye 1y 2)
acuerdo- L
del acuerdo Comision sobre la establezca cada
contrato o .
continuidad y el PAP, la Comunidad
programa : o ,
financiaciéon y el apoyo. A Autéonoma.

final del acuerdo para
establecer las condiciones
del nuevo.

El equipo promotor, junto con la CCP, realizard una revisién trimestral de la aplicacién del PAM
a través de los indicadores de progreso y de cumplimiento de compromisos con el fin de reflexionar
sobre su nivel de logro y el nivel de desarrollo e impacto de las Actividades palanca hasta ese momento.
Se trata de detectar cuestiones a mejorar e implementar dichas mejoras en la aplicacion practica a lo
largo del curso y cursos sucesivos. Ademas, a final de curso, se llevara a cabo una evaluacion del Plan
anual de Actividades palanca teniendo presentes los objetivos y los indicadores de resultados
establecidos.
De esta evaluacion final se hardn participes al alumnado y a las familias mediante encuestas,
formularios, etc. Que recojan su opinion, asi como sugerencias de mejora. Finalmente, el equipo
promotor con la colaboracién del Equipo Directivo, la CCP, El claustro y el Consejo Escolar, concretaran
y aprobaran las propuestas para el préximo curso escolar; asi como el nuevo plan de Actividades palanca
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a llevar a cabo, teniendo en cuenta el marco de planificacion de la escuela inclusiva, que se incluird en

la PGA.

ANEXO | (primer curso de aplicacién partiendo del PEM)

El Mapa estratégico se ha de concretar cada curso en un Plan de Actividades palanca y para ello
se ha de decidir qué Actividades palanca lo componen, ello requiere hacer una seleccién de las
previstas por el Catdlogo de AP para cada curso o disefiar propias.

a)C

Para va
partida

6 PROCESO DE SELECCION DE ACTIVIDADES PALANCA
riterios para aplicar en el proceso de seleccion:

lorar las AP de cada una de las estrategias se proponen los criterios siguientes, punto de
para una posterior valoracion cualitativa y toma de decisiones:
Impacto sobre el objetivo. (Imp): Alto (3), medio (2).
Amplitud (Amp). Afecta a todo el alumnado (2), solo afecta a una parte (1).
Numero de objetivos que abarca, (N20): Nimero de objetivos para los que trabaja
significativamente: 1, 2 0 3.
Recursos adicionales necesarios (Rec): importes orientativos Ninguno = 3 (<2€ x alumy

curso), pocos =2 (entre 2y 3 € x alum y curso), algunos =1 (Entre 3y 8 € x alum y

curso), muchos =0 (> de 8 € x alum y curso).

Tiempo necesario para obtener un impacto significativo, (Tiem) Un curso = 2, mas de un

curso =1

Marco de planificacion del centro, (MP): AP consideradas en alguna de las dimensiones
del Marco estratégico de la escuela inclusiva =2, no considerada = 0.
Acciones priorizadas en el Plan digital de centro (PDC), maximo 5, a partir de la diagnosis
del apartado 5.1b.3y el Mapa estratégico del PEM (apartado 6.1) = 2, no considerada

=0.

b) Valoracién de las Actividades Palanca

ESTRATEGIA E1. Actividades para seguir y “asegurar” Tot Imp Amp N2O Rec Tiem
condiciones de educabilidad
A101. Evaluacion de barreras 11 3 1 2
A102 Formacion de familias (EINF, EPRI, ESO) 7 2 0 1
A103 Familias a la escuela, escuela de familias (EINFy EPRI) O
A104 Estimulacion e inclusién en Educacién Infantil 0
A105 Dinamizacién de espacios para la reduccion de la 9 2 2 2
brecha digital
A106 Convivencias y salidas fuera del centro educativo para 12 3 0 2
trabajar la cohesién grupal desde el &mbito socioemocional
ESTRATEGIA  E2. Acciones para apoyar al alumnado con Tot. Imp Amp N2O Rec Tiem
dificultades para el aprendizaje
A201 Plan de absentismo (EPRI, ESO, BACH, FP) 13
A202 Acompafiando, mejoramos siempre: Transicion de etapas 11
A203 Trabajando mano a mano para mejorar: tutorfas, 13
individualizadas
A204 Tutoria entre iguales, TEI (EINF, EPRI, ESO) 9 3 1 0 2
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A205 La transicion entre etapas educativas: Una carrera de relevos
en donde no debemos dejar caer el testigo (EPRI, ESO)

A206 Red de apoyo entre familias (familias EINF, EPRI y ESO)
A207 La mentoria escolar (EINF, EPRI'y ESO)

A208 Mejoramos juntos nuestra competencia digital familia,
alumnado y docentes (EINF y EPRIM)

A209 Plan de acogida del alumnado inmigrante e integracién al
aula (EPRI, ESO)

A210 Programa de integracién de materias para favorecer la
transicion de Educacién Primaria a Secundaria

A211 Centro participativo incluido en el entorno

A213 Leemos en pareja

A230 Actividades de refuerzo para la mejora y éxito educativo para
alumnado y familias (EPRIM y ESO)

A231 Activamos la biblioteca escolar y la abrimos a la comunidad
(EPRI, ESO, BACH y FP)

A232 Reforzando la comprension lectora: biblioteca tutorizada
(EINF, EPRI, ESO)

A233 Dinamizacion de bibliotecas escolares (EINF, EPRI, ESO)

234 Plan educativo de entorno. Talleres de estudio asistido y apoyo
escolar diversificado (EPRIy ESO)

A235 Creacion de contenidos: La Magia de Oz (EINF, EPRI, ESO
A236 Tardes de grupos interactivo (E.PRIM)

A260 Docencia compartida (EINF, EPRI'y ESO)

A261 Modelo de Respuesta a la Intervencion (RTI) en lectura (EINF
y 1r c EPRI)

ESTRATEGIA  E3. Acciones para desarrollar las Actitudes
positivas en el centro)

A301 Protocolo de acogida
A302 Desarrollo de una cultura inclusiva de aprendizaje a
través de un nuevo modelo de orientacionA302 Desarrollo
de una cultura inclusiva y colaborativa de centro a través de
un nuevo modelo de evaluacion psicopedagdgica y
orientacion
A303 Sumamos todas y todos (EPRI,ESO y BACH)
A304 Palabras que nos unen; el poder de las palabras
(epri,eso y bach)

A305 Miradas emocionales para mejorar el aprendizaje (E.
Primaria y E. Secundaria)

A306 Evaluacion inclusiva (E. Infantil, E. Primaria y E.
Secundaria)

A307 Tod@s aprendemos con y desde la diversidad.
Sumate a la transformacion (E. Primaria, E. Secundaria)

A308 En mi cole cabemos todos y todas (E. Primaria y E.
Secundaria)

A309 Tiempo de circulo (Practicas Restaurativas) (Todas las
etapas)

11

11

13

12

10

10

10

O 0 O o

Tot

13

12

13

11

12

14

2 1
0 0
3 1
0 0

2
2
3 2

2 2

2 2

2 1
0 0

0
Imp Amp
3 2
2 1
2 1
3 2
3 2
3 2
3 2
3 2
3 2

NeO

2 2 0
3 0
0 2 0

2 2 0
0
2
1 2 0
0 O
0

Rec Tiem MP PDC
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A310 Portafolio de talentos

ESTRATEGIA E4. Acciones para Mejorar el proceso E/A de las
competencias esenciales con dificultades de
aprendizaje

A401 Secuencias didacticas ODS; dejamos huella ODS
(EPRILESO)

A402. Aprendizaje cooperativo en el aula; ensefiar a
aprender en equipo (EPRI)

A403 Tertulias dialdgicas (EPRI, ESO, BACH y FP)

A404 Procesos de autoevaluacion con el alumnado (EPRI,
ESO, BACH y FP)

A405 Grupos interactivos (A. P. De zona educativa aplicable
en EPRIy ESO)

A406 Disefio de maquetas para explicar Tectdnica de placas,
basado en la metodologia de aprendizaje basado en
proyectos (ESO y BACH)

A407 STEAM y TIC

A408 Proyectos con narrativa (INF, EPRI, ESO)

A409 Aplicando el enfoque escolar integral a la educacion
para la sostenibilidad y la ciudadania mundial

A410 Las clases son puro teatro (performance en el aulay
teatro fuera de ella)

A412 Alfabetizacion medidtica frente al Ciberacoso

ESTRATEGIA E5. Accionesy compromisos de gestion de
centro y para Mejorar la estabilidad y calidad de
sus profesionales

BLOQUE BA50 Gestion del cambio
BAS50 Gestion del cambio
A501 Gestién del cambio. (Plan Estratégico de Mejora)
A502 Redes educativas
A503 Mejora de la accesibilidad cognitiva de nuestro IES
(EPRI, ESO)
A504
PROEDUCAR-
HEZIGARRI
BAS5 Gestidn del equipo humano vy su calidad
A550 Plan de acogida del profesorado (Profesorado de todas
las etapas)
A551 Plan de
formacion de
centro
(Profesorado
de todas las
etapas)
BA58 Gestion de las nuevas tecnologias y los espacios
A580 Creacién de espacios inclusivos (Todos los niveles
educativos)

13

Tot

10

10

13

11

12

Tot

10

10

10

12

10

12

10
10
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w N W w

3

N = NN

1

w N W w
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o N O
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0 O
0 O
0 O
0 O
0 O
0 O
0 O
0 O

Tiem MP PDC
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c) Preseleccion de Actividades palanca

Se han preseleccionado para su aplicacion durante el primer curso del Plan estratégico de
mejora las actividades palanca siguientes:

Listado de las AP mas valoradas con el nimero de puntos obtenidos por estrategia.

E1: AP106 (12), AP101 (11)

E2:A201 (13), A203 (13), A211 (13)

E3: AP309 (14) A305 (13), A310 (13), A301(13)

E4: AP403 (13) ,AP410(12)

E5: AP504 (12), A551 (12)

d) Seleccion de Actividades palanca
Después de un amplio debate en la comunidad educativa se deciden aplicar las Actividades
palanca siguientes:

AP301Protocolo de acogida.

AP551 Plan de formacién de centro

AP101 Evaluacién de Barreras.

AP501Gestion del cambio. (Plan Estratégico de Mejora).
AP550 Plan de acogida del profesorado

AP305 Miradas emocionales para mejorar el aprendizaje
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7  PLAN DE ACTIVIDADES PALANCA y otros planes, programas, proyectos...

Centro:
Objetivos singulares de centro e indicadores de centro (coherente con 7.1)

1. Objetivo singular (= Objetivo singular 1 del 7.1):
.Mejorar la convivencia y la disciplina en el centro educativo para crear un
entorno de trabajo y aprendizaje mas seguro, respetuoso y eficiente.
Indicadores de este objetivo singular:

-Disminuir el numero de partes levesy en un 10% en el curso 25-26.
-Aumentar el nimero de mediaciones en un 10% en el curso 25-26.
- Disminuir los partes por faltas de respeto al profesorado en un 10% en el curso 25-26.

2. Objetivo singular (= Objetivo singular 2 del 7.1):
2.Fomentar la colaboracion entre los diferentes miembros de la Comunidad
Educativa para mejorar la calidad de la educacion y el bienestar del alumnado.
Indicadores de este objetivo singular:
- Asegurar una actividad por trimestre para aumentar el nimero de familias que participan en las
actividades formativas organizadas por el centro.
-Comunicar la oferta formativa de la Comunidad de Madrid y ofrecer la
participacion en grupo de trabajo o seminario en el propio centro.

-Establecer en los horarios de los docentes y profesionales una hora dedicada entre ellos a la
atencion educativa del alumnado, para fomentar la mejora de la calidad de la educacién.

3. Objetivo singular (= Objetivo singular 3 del 7.1):
3.Potenciar los procesos de sensibilizacion de las diferencias individuales para
fomentar la inclusién, la diversidad y la igualdad de oportunidades en el centro
educativo.
Indicadores de este objetivo singular:

-Reduccion del nimero de protocolos de acoso activados en el centro educativo en un periodo
determinado (comparando antes y después de las intervenciones)., y porcentaje de mejora en
encuestas de percepcion sobre el respeto y la inclusion en el centro educativo.
-Aumento en el nimero de alumnos que participan en actividades de sensibilizacion, como talleres
sobre diversidad, inclusién y empatia.

-Incremento en el porcentaje de docentes que incluyen estrategias y metodologias inclusivas en
sus programaciones didacticas y en el aula (DUAy DUE

Curso:
Estrategias PROA+ del curso (Coherente Actividades palanca u otros planes, programas...
con 6.1)
E AP 305 MIRADAS EMOCIONALES
AP 550 Plan de acogida del profesorado.
AP 101 Evaluacion de barreras
E AP 501 Gestion del cambio
A
E A
A
E3 AP 301 Protocolo de acogida
AP 550 Plan de acogida del profesorado
AP 101 Evaluacién de barreras
E AP 501 Gestion del cambio
A
E A
A
E4 AP 551 Plan de formacion de centro en DUA
AP 101 Evaluacion de barreras
AP 501 Gestién del cambio
E A
A
E A
A
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Objetivo singular de centro: Estrategia PROA+:

g.Conseguir mantener un buen clima en el centro E5 Acciones y compromisos de gestidn de centro y para mejorar la estabilidad y calidad de los profesionales
h. Conseguir y mantener un buen nivel de satisfaccién de

aprender y ensefiar.

Objetivo estratégico PROA+:
07 Conseguir y mantener expectativas positivas del
profesorado sobre todo el alumnado

Alumnado destinatario: Responsable: Profesor coordinador del plan de acogida del profesorado
ESO| 1 [2x | 3 X [4K |
BAC | 1 x| 2K
H
FSEISEERREEEAR
Bdsica
Evaluacion % de grado de % de calidad de % de grado de
formativa aplicacién ejecucion impacto

Objetivo singular de centro: Estrategia PROA+:

Potenciar el éxito educativo de todo el alumnado mejorando sus expectativas hacia el E2 Acciones para apoyar al alumnado con dificultades para el
aprendizaje, los resultados académicos y socioemocionales, los niveles de absentismo, aprendizaje

preparando a nuestro alumnado para desenvolverse en otros E4 Acciones para mejorar el proceso E/A de las competencias
entornos no académicos. esenciales con dificultades de aprendizaje

Objetivo estratégico PROA+:

01 Incrementar los resultados escolares de aprendizaje cognitivos y socioemocionales
04 Reducir el absentismo escolar, y mejorar las fases del proceso de aprendizaje

07 Conseguir y mantener expectativas positivas del profesorado sobre todo el alumnado
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Alumnado destinatario: Profesorado responsable de la actividad
palanca,Tutores y Coordinadora PROA+

Temporizacio

ESO 1 X 2 X | ‘ | ‘ 1r Trimestre
BACH 292 Trimestre X
FP Basica ’ ’ ’ ’ 3r Trimestre X

Evaluacién formativa % de grado de aplicacién % de calidad de ejecucion % de grado de impacto

Objetivo estratégico de centro:

Incrementar el éxito educativo de todo el alumnado, promoviendo cambios
metodoldégicos en el proceso de ensefianza - aprendizaje que permitan alcanzar los
objetivos basicos de la ensefianza secundaria y reducir el abandono escolar.
® Promover la formacion integral del alumnado en dmbitos basicos como los
habitos de vida saludables, las habilidades sociales, la autorregulacién emocional o
el disfrute de la lectura y la cultura.

Objetivo estratégico PROA+: Estrategia PROA+:
01 Incrementar los resultados escolares de aprendizaje cognitivos y E1 Acciones para seguir y “asegurar” las condiciones de educabilidad.
socioemocionales. E2 Acciones para Apoyar al alumnado con dificultades para el aprendizaje.
04 Reducir el absentismo escolar y mejorar las fases del proceso de aprendizaje. 05 E3 Acciones para desarrollar las Actitudes positivas en el centro (transversales). E4
Conseguir y mantener un buen clima en el centro de educacién Acciones para Mejorar el proceso E/A de las competencias esenciales con
06 Conseguir y mantener un buen nivel de satisfaccion de aprender y ensefiar. dificultades de aprendizaje.
Alumnado destinatario: Responsable: Equipo directivo, equipo impulsor, comunidad educativa
Temporizacion:
1r Trimestre X
22 Trimestre X
3r Trimestre X
Evaluacién formativa % de grado de aplicacion 0% % de calidad de ejecucion 0% % de grado de impacto (24
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Objetivo singular de centro (coherente con 5.2.2 y/o 7.1 PEM): Mejorar la convivencia | Estrategia PROA+ (coherente con 6.1):

en el centro, superando las barreras sociales de las familias y el alumnado, logrando E1 Acciones para seguiry “asegurar” las condiciones de educabilidad

las relaciones respetuosas entre los miembros de la comunidad educativa y E2 Acciones para apoyar al alumnado con dificultades para el aprendizaje

favoreciendo la implicacién de las familias y el alumnado en la vida del centro. E5 Acciones y compromisos de gestion de centro para mejorar la estabilidad y calidad de
los profesionales.

Objetivo estratégico PROA+ (coherente con 6.1): 04 Reducir el absentismo escolar, y
mejorar las fases del proceso de aprendizaje.

Alumnado destinatario: Responsables: Equipo directivo, orientadora asignada para el programa .
Temporizacion:

ESO 1 X 2 X 3 X |4 K
1r Trimestre X
22 Trimestre X
BACH 1 X |2 KX 3r Trimestre | X

FP Basica

Evaluacién formativa % de grado de aplicacion % de calidad de ejecucion % de grado de impacto

Objetivo singular de centro: Estrategia PROA+
Disefiar, aplicar y evaluar un plan que refuerce el desarrollo de competencias socio
emocionales del alumnado, sobre todo del que se encuentra en situacién de mayor E4 Acciones para Mejorar el proceso E/A de las competencias esenciales con
vulnerabilidad. dificultades de aprendizaje
- Ensefiar alos alumnos a conocer y manejar sus emociones. E5 Acciones y compromisos de gestion de centro y para Mejorar la estabilidad y
- Dinamizar los patios y recreos con actividades de desarrollo emocional. calidad de los profesionales.

- Gestionar las emociones para minimizar la aparicion de los conflictos no sélo
durante el recreo sino durante todo el periodo educativo.
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Objetivo estratégico PROA+:

05 Conseguir y mantener un buen clima en el centro de educacién.

Alumnado destinatario: Responsable: Coordinador PROA+ Temporalizacién:
ESO 1 x| 2 |x 3 ‘ X ‘ 4 ‘ X ‘ 1r Trimestre X
BACH 1| x| 2 |x 22 Trimestre X
FP Basica \ \ \ \ \ \ \ ‘ 3r Trimestre | X
Evaluacién formativa % de grado de aplicacion % de calidad de ejecucion % de grado de impacto

8. AGRADECIMIENTOS:

Sin ninguna duda, este Plan no hubiera podido ver la luz sin la colaboracién de toda la Comunidad Educativa, que ha contribuido, en mayor o menor medida, a que

este documento hoy esté terminado. Agradecemos especialmente su ayuda al Equipo Impulsor y al TIC del centro que ha bregado con las encuestas. También
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