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ENSEÑANZAS IMPARTIDAS EN EL CURSO 2024/2025 

INFANTIL (Indicar número de unidades. Dejar en blanco si no se imparte)  

1er CICLO  2º CICLO  Aula de educación especial  

PRIMARIA (Indicar número de unidades. Dejar en blanco si no se 
imparte) Nº unidades  

Bilingüe S/
N 

Plan Autonomía S/N Aula de Enlace  

Aula TGD  Aula de educación 
especial 

 Otros: 
_______________________ 

 

ESPECIAL (Indicar número de unidades. Dejar en blanco si no se imparte) 

Infantil  EBO  PTVA  

ESO () Bilingüe N 

Diversificación 2 Compensatoria  GES  ACE  

Aula de Enlace  Aula TGD 1 Aula de educación 
especial 

   

Sección 
Lingüística 

N Plan Autonomía N Tecnológico N Deportivo N 

BACHILLERATO (Indicar número de unidades. Dejar en blanco si no se imparte)  

Ordinario s Nocturno N Distancia N 

ARTES  HUM. Y CCSS 1 CIENCIAS 1 

Bilingüe  Otros: 
_____________________________________________  

 

Internacional  Excelencia  Bachibac  

FORMACIÓN PROFESIONAL (Indicar número de unidades. Dejar en blanco si no se 
imparte) 

 

Ordinario S Vespertino S Distancia S/
N 

Ciclo formativo de grado básico 3 Bilingüe  P. Propio  Dual  

Carmelo Prieto
Tachado
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Ciclo formativo de grado medio 5 Bilingüe  P. Propio  Dual  

Ciclo formativo de grado superior 3 Bilingüe  P. Propio  Dual  

Curso de especialización  Otros: 
____________________________________ 

 

CEPA (Indicar número de unidades. Dejar en blanco si no se imparte)  

GESO presencial  GESO distancia  GESO semipresencial  

Enseñanzas 
iniciales  CFGB  Talleres 

operativos  
Español 

para 
extranjeros 

 

CCSE  Pruebas CFGS  Pruebas Univ. 
Mayores 25 años  Desarrollo 

personal  

EOI (Indicar número de unidades. Dejar en blanco si no se imparte) 

INGLÉS  FRANCÉS  ALEMÁN  

A1 
 

A2 
 

B1 
 

B2 
 

C1 
 

C2 
 

A1 
 

A2 
 

B1 
 

B2 
 

C1 
 

C2 
 

A1 
 

A2 
 

B1 
 

B2 
 

C1 
 

C2 
 

CURSOS DE PERFECCIONAMIENTO  
NOTA: Se indicarán otros 

idiomas que se imparten y los 
niveles correspondientes 
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Planes y programas que se van a desarrollar a lo largo del curso escolar  

 Plan de mejora de resultados académicos 
 Programa anual de actividades complementarias y extraescolares 
 Plan de actividades para funcionarios docentes mayores de 55 años 
 Plan Digital 
 Plan de trabajo del responsable #CompDigEdu 
 Plan TIC 
 Plan de actividades del departamento de Orientación 
 Concreción del Plan de atención a las diferencias individuales del alumnado: 

Plan Incluyo 
 Concreción del Plan de acción tutorial y Plan de orientación académica y 

profesional 
 Plan de prevención y control del absentismo escolar 
 Concreción del Plan de convivencia. 
 Plan del coordinador de eficiencia ambiental 
 Plan de internacionalización 
 Plan 4+ Empresa 
 Proyecto oasis de mariposas 
 Proyecto del Coordinador del bienestar  
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 Proyecto alumnos/as ayudantes y mediadores 
 Proyecto XCELENCE 

 
 

1. PROCEDIMIENTO DE ELABORACIÓN Y APROBACIÓN 

Calendario de elaboración de la PGA 

Fase 1: Planificación 

1-10 de 
septiembre 

Revisión del proyecto educativo del centro (PEC) y 
análisis de necesidades para el nuevo curso 

Equipo directivo 
 

Fase 2: Elaboración 

7-14 de 
septiembre 

Reunión inicial del equipo directivo para planificar la 
PGA. Distribución de responsabilidades 

Equipo directivo 

21-27 de 
septiembre 

Recogida de propuestas de departamentos (propuestas 
de actividades, recursos, planes de mejora, etc.) 

Jefes de 
Departamento 

 

Fase 3: Redacción 

10-27 de octubre Primera redacción de la PGA. Incorporación de 
propuestas. 

Equipo Directivo 
 

Fase 4: Aprobación 

5 de noviembre Presentación de la PGA en Claustro para su aprobación 
inicial 

Dirección, Claustro 
de Profesores 

5 de noviembre 
 

Aprobación final de la PGA por el Consejo  
Escolar 

Consejo Escolar 
 

Participación de la comunidad educativa 

Órgano/estamento SÍ/NO Cómo  

Claustro SÍ - Aprueba la PGA en lo que respecta a los 
aspectos educativos y pedagógicos. 
- Propone y evalúa las actividades del centro. 
- Colabora en el seguimiento de la PGA 

Consejo Escolar SÍ - Participa en la elaboración y aprobación de la 
PGA en aspectos generales del centro. 
- Supervisa y evalúa la ejecución de la PGA. 
- Colabora en el seguimiento. 

CCP SÍ - Colabora en la elaboración de la PGA en 
relación con los aspectos pedagógicos. 
- Aporta propuestas para los objetivos y 
actividades. 
- Coordina los departamentos. 
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Equipos de ciclo/Departamentos 
didácticos/de familia profesional 

SÍ - Definen y presentan los objetivos, actividades y 
proyectos específicos de su área para incluirlos 
en la PGA. 
- Evalúan su aplicación 

Junta de delegados SÍ - Participa en la elaboración de propuestas de 
actividades extraescolares y complementarias. 
- Aporta sugerencias y valoraciones sobre 
aspectos que afectan a los alumnos. 

Equipo Directivo SÍ - Coordina y elabora la PGA. 
- Presenta el borrador de la PGA al Claustro y al 
Consejo Escolar. 
- Asegura la ejecución y supervisión de la PGA a 
lo largo del curso 

 

 

Certificación 

Para hacer constar que la presente Programación General Anual correspondiente al curso 
2025/2026 ha sido informada y aprobada en sus aspectos pedagógicos en la sesión de Claustro 
celebrada el  06/11/25, y ha sido informada y aprobada por el Consejo Escolar en la sesión celebrada 
el 06/11/2025. 

 

              VºBº El Director/a                                                                 El Secretario/a 

 

 

 
 

2. INTRODUCCIÓN: 
 
El IES Salvador Allende es un Instituto público de Fuenlabrada que surgió como desdoble del 
I. F. P. Jovellanos. El Centro actual comenzó su funcionamiento el 1 de julio de 1988 y en él 
se imparten ESO, Bachillerato, CFGB y Ciclos Formativos de Grado Medio y Superior. 
 
El IES Salvador Allende es un centro en el que la situación de las familias que nos eligen es 
variada, aunque en su mayoría tienen un nivel socioeconómico y cultural medio-bajo. El 
porcentaje de alumnado extranjero se encuentra en el 15,37%. No obstante, contamos con 
un importante número de alumnos-as de nacionalidad española pero de ascendencia 
extranjera. Una de las señas de nuestro Centro es la interculturalidad. 
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En cuanto al entorno cultural, tenemos 2 bibliotecas públicas muy próximas al centro y un 
número importante de actividades culturales que oferta el Ayuntamiento de Fuenlabrada. 
Debido a la buena relación que tenemos con esta institución, consideramos que es una de 
nuestras fortalezas y queremos seguir y reforzar esta línea de cooperación. 
-En lo que respecta a las familias, tienen poca implicación en el centro, y, en algunas 
ocasiones, bajo seguimiento en la evolución académica de sus hijos, aspecto que influye en 
los resultados académicos. Esto se refleja en un AMPA cada vez más débil, que debemos 
intentar reactivar.  
-En cuanto a la organización y funcionamiento podemos decir que nuestro centro tiene 
muchas realidades por esa amplia oferta educativa que ofrece.  
Esta amplia oferta educativa es una de nuestras fortalezas y, a la vez, un reto organizativo. 
Además, todo ello está siendo condicionado en este curso escolar por el final de las obras 
de reforma energética promovidas por la Comunidad de Madrid. Hemos llevado a cabo el 
traslado en los meses de julio y agosto y la organización en el inicio de curso ha estado 
afectada por la situación del centro. Se han tenido que montar los diferentes espacios: 
biblioteca, departamentos, sala de profesores, cafetería, aula de música, despachos, aulas 
de grupos… 
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3. OBJETIVOS PRIORITARIOS Y SU JUSTIFICACIÓN 

3.1 ÁMBITO DE RESULTADOS 
 

OBJETIVO PRIORITARIO 1: MEJORAR LOS RESULTADOS ACADÉMICOS 
PLAN DE MEJORA DE RESULTADOS ACADÉMICOS 
Línea de actuación 1. Incorporar metodologías activas en la práctica docente que favorezcan aprendizajes significativos 

ACCIONES RESPONSABLES TEMPORALIZACIÓN EVALUACIÓN 

Indicadores de seguimiento Indicadores de logro 
Formación de parte del 

profesorado en este tipo de 

metodologías para avanzar en una 

formación mayor a partir del 

curso que viene. 

Equipo Directivo. A partir del  2º trimestre 

del curso 2025-26. 

Nº de actividades de 

formación realizadas y nº de 

profesores implicados. 

Porcentaje de 

actuaciones académicas. 

Línea de actuación 2. Integrar de forma interdisciplinar el uso de las TIC en los procesos de enseñanza-aprendizaje a partir del desarrollo de 
un aula del futuro , favoreciendo la atención a la diversidad. 
Diseñar un aula del futuro para 

realizar proyectos que favorezcan 

la interdisciplinaridad y el uso de 

nuevas tecnologías y formas de 

comunicación, prestando atención 

a la diversidad. 

Jefatura de 

Estudios. 

Departamentos. 

Dirección. 

A lo largo del curso 

2025-26 con la idea de 

ponerlo en marcha a 

partir del curso 2026-27. 

El retraso es debido a 

las obras. 

Nº de actividades diseñadas 

para realizar en el Aula del 

Futuro. 

Participación en estas 

actividades. 
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3.2 ORGANIZACIÓN PEDAGÓGICA 
 

OBJETIVO PRIORITARIO 2:  MEJORAR LA CONVIVENCIA EN EL INSTITUTO. 
PLAN DE MEJORA PARA LA CONVIVENCIA 
Línea de actuación 1. Facilitar al profesorado instrumentos y recursos en relación con la mejora de la convivencia en el centro. 

ACCIONES 

 

RESPONSABLES 

 

 

TEMPORALIZACIÓN 

 

 

EVALUACIÓN 

Indicadores de 
seguimiento. 

Indicadores de logro. 

Formación de parte del  

profesorado en mediación 

escolar e implicación en el Equipo 

de Mediación. 

 

Coordinador del 

equipo de 

mediación, D.O. y 

Jefatura de 

Estudios. 

A partir del segundo 

trimestre del curso 

2025-26. 

Porcentaje de profesores 

implicados en la formación. 

Porcentaje de 

participación del 

profesorado en los 

equipos de mediación. 

0BLínea de actuación 2. Implicar a la comunidad educativa a través de proyectos interdisciplinares que sensibilicen sobre la mejora de la 

convivencia. 

ACCIONES 

 

RESPONSABLES 

 

TEMPORALIZACIÓN 

 

EVALUACIÓN 

Indicadores de seguimiento Indicadores de logro 
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Realización de proyectos 

colaborativos interdisciplinares 

(grabación de cortos, Belén de 

Navidad, huerto y oasis de 

mariposas…)  

Equipo de 

mediación y 

profesorado 

participante en el 

proyecto. 

Plan diseñado a partir 

del curso 2024-25 y que 

sigue en el curso escolar 

2025-26. 

Diseño de un proyecto 

anual. Porcentaje de 

participantes Comunidad 

educativa. 

Impacto del proyecto 

en el entorno escolar. 

 

1BLínea de actuación 3. Fomentar actitudes y prácticas que favorezcan el respeto entre todos los miembros de la comunidad educativa, 

priorizando la atención a la diversidad. 

ACCIONES 

 

RESPONSABLES 

 

TEMPORALIZACIÓN 

 

EVALUACIÓN 

Indicadores de 
seguimiento 

Indicadores de logro 

Diseñar un Plan de Acción Tutorial 

que refleje actividades de respeto 

entre iguales, prestando especial 

interés a la diversidad a partir de 

actividades inclusivas.  

Departamento de 

Orientación. 

Equipo directivo. 

Plan diseñado a partir 

del curso 2024-25 y que 

sigue en el curso escolar 

2025-26 

Nº de actividades 

programadas cada curso 

escolar. 

Nº de alumnos 

implicados en estas 

actividades. 

Planificar actividades que 

involucren a miembros de la 

Comunidad Educativa de las 

Equipo Directivo y 

Jefaturas de 

Departamento. 

Plan diseñado a partir 

del curso 2024-25 y que 

sigue en el curso escolar 

2025-26 

Nº de actividades 

realizadas. 

Nº de miembros de la 

Comunidad Educativa 

implicados en estas 

actividades. 
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diferentes etapas impartidas en el 

Centro (semana cultural…). 

Elaboración de un proyecto en el 

centro que promueva la igualdad de 

género y el respeto y tolerancia 

hacia las personas LGTBI+ y sus 

realidades. (En línea con el eje 

estratégico de integración 

establecido en el libro Blanco de la 

FP) 

Departamento de 

Orientación. 

Profesor. 

coordinador. 

Plan diseñado a partir 

del curso 2024-25 y que 

sigue en el curso escolar 

2025-26 

Creación de una 

Comisión de Igualdad. 

% de miembros de la 

Comunidad Educativa 

implicados en las 

actividades. 

2BLínea de actuación 4. Detectar, prevenir y resolver los conflictos en el Centro. 

ACCIONES RESPONSABLES TEMPORALIZACIÓN EVALUACIÓN 

Indicadores de seguimiento Indicadores de logro 
Diseño de grupos en ESO a partir 

de los Sociogramas (Sociescuela) 

del curso anterior y de la 

información aportada por los 

colegios de donde procede el 

alumnado de 1º ESO. 

Jefatura de Estudios Plan diseñado a partir 

del curso 2024-25 y que 

sigue en el curso escolar 

2025-26. 

Información recogida Disminución de los 

conflictos en el aula 
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Formación específica de  

alumnos-as de alumnos 

ayudantes para la detección de 

conflictos en espacios comunes. 

Departamento de 

Orientación 

Profesores del 

Equipo de 

Mediación 

Plan diseñado a partir 

del curso 2024-25 y que 

sigue en el curso escolar 

2025-26. 

Nº de intervenciones de los 

alumnos ayudantes 

Disminución de los 

conflictos en los 

espacios comunes 

(patio, pasillos…) 

 

OBJETIVO PRIORITARIO 3: DISEÑAR UN PLAN DE ORIENTACIÓN ACADÉMICO-PROFESIONAL PARA TODAS LAS ETAPAS IMPARTIDAS EN EL 

IES.  

PLAN DE MEJORA PARA LA ORIENTACIÓN ACADÉMICO-PROFESIONAL 

Línea de actuación 1. Conocer por parte del alumnado las diferentes vías formativas y profesionales que le ofrece el sistema educativo y el 

entorno laboral para que puedan definir sus metas académicas y/o profesionales al acabar cada etapa. 

ACCIONES 

 

RESPONSABLES 

 

TEMPORALIZACIÓN 

 

EVALUACIÓN 

Indicadores de 
seguimiento 

Indicadores de logro 

Incorporar actividades de 

Orientación Académico-

Profesional en el Plan de Acción 

Tutorial. 

Dpto. 

Orientación. 

 

Diseñado a partir del curso 2024-

25 y que sigue en el curso escolar 

2025-26. 

Nº de actividades 

planificadas. 

Porcentaje de alumnos 

del Centro que valoran 

positivamente estas 

actividades. 
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Diseñar actividades 

interdisciplinares entre las 

diferentes etapas educativas de 

nuestro Centro. 

Departamento 

de  

Orientación. 

Jefes de 

Departamento. 

Actividades diseñadas en el curso 

escolar 2024-25 y que siguen en el 

2025-26. 

Nº de actividades 

planificadas. 

Porcentaje de alumnos 

participantes que las 

valoran positivamente. 

Incorporar actividades 

relacionadas con el mundo laboral 

y las profesiones en las diferentes 

materias, incentivando la 

adquisición de las soft skills.  

Jefes de 

Departamento 

CEAP (Proyecto 

Xcelence) 

Actividades diseñadas en el curso 

escolar 2024-25 y que siguen en el 

2025-26. 

Nº de actividades 

reflejadas en la 

Programaciones de 

los Departamentos. 

Porcentaje de alumnos 

que superan estas 

actividades. 

Participar en ferias de Orientación, 

visitar Universidades, y organizar 

jornadas de Orientación en 

nuestro propio Centro para 

acercar el mundo Universitario y 

profesional a nuestros alumnos 

CEAP 

Equipo 

Directivo 

Departamento 

de Orientación 

Primer y 2º Trimestre. Nº de actividades 

planificadas. 

Porcentaje de alumnos 

participantes que las 

valoran positivamente. 
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Jefes de 

Departamento 

Ciclos. 

Fomento del programa Erasmus + 

en Ciclos formativos y el diseño de 

proyectos de emprendimiento.  

Coordinador de 

Erasmus+. 

Departemento 

de Economía. 

Curso 2025-26. Número de 

movilidades 

realizadas y 

proyectos 

planificados. 

Número de alumnos 

implicados en los 

proyectos. 

Línea de actuación 2. Fortalecer y aumentar las relaciones entre el Centro y el tejido empresarial de la zona para facilitar la Formación en 

Centros de Trabajo en las diferentes etapas de Formación Profesional y participar en experiencias en contextos laborales en el resto de las 

etapas. 

ACCIONES 

 

RESPONSABLES 

 

TEMPORALIZACIÓN 

 

EVALUACIÓN 

Indicadores de 
seguimiento  

Indicadores de logro 

Contactar con profesionales para 

realizar charlas y visitar Empresas 

para conocer el entorno laboral. 

CEAP (P.Xcelence). 

Dpto. Orientación. 

Tutores de Ciclos. 

Â lo largo del curso. Nº de actividades 

realizadas. 

Porcentaje de alumnos 

participantes que las 

valoran positivamente. 

Crear una base de datos común 

con contactos de Empresas, 

Jefatura de Estudios. 

Tutores de FCT. 

Diseñado a partir del 

curso 2024-25 y que 

Creación de una base 

de datos. 

Número de contactos 

registrados. 
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Profesionales, Universidades e 

Instituciones. (En línea con el eje 

estratégico de emprendimiento 

libro Blanco  FP) 

Coordinador de 

4º+Empresa. 

sigue en el curso 

escolar 2025-26. 

Línea de actuación 3. Crear y fortalecer las relaciones con antiguos alumnos para poder planificar actividades que ayuden al alumnado a 

conocer las diferentes opciones laborales y formativas fuera del Centro. 

ACCIONES RESPONSABLES 

 

 

TEMPORALIZACIÓN EVALUACIÓN 

Indicadores de 
seguimiento 

Indicadores de logro 

Crear una base de datos conjunta 

de las diferentes etapas 

educativas. 

Jefatura de Estudios. 

Jefes de Departamento 

Ciclos. 

Diseñado a partir del 

curso 2024-25 y que 

sigue en el curso 

escolar 2025-26. 

Creación de la base de 

datos. 

Nº de contactos 

registrados. 

Planificar actividades de 

Orientación en la que participen 

antiguos alumnos del Centro. 

Jefatura de Estudios 

Dpto. de Orientación. 

Tutores de Ciclos. 

Actividades diseñadas 

en el curso escolar 

2024-25 y que siguen 

en el 2025-26. 

Nº de actividades 

organizadas. 

Porcentaje de antiguos 

alumnos que participan 

en ellas. 

OBJETIVO PRIORITARIO 4: REDUCIR EL ABSENTISMO Y ABANDONO ESCOLAR EN LAS DIFERENTES ETAPAS  
PLAN PARA REDUCIR EL ABSENTISMO Y EL ABANDONO ESCOLAR 
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Línea de actuación 1: Implicar a la comunidad educativa para reducir el número de alumnado absentista y el abandono escolar. 

ACCIONES 

 

RESPONSABLES 

 

TEMPORALIZACIÓN 

 

EVALUACIÓN 

Indicadores de 
seguimiento 

Indicadores de logro 

Implicación del profesorado en el 

registro y control del absentismo 

del Instituto, para poder aplicar de 

forma correcta el protocolo de 

absentismo.  

Jefatura de Estudios.           

Departamento de 

Orientación. 

Diseñado a partir del 

curso 2024-25 y que 

sigue en el curso 

escolar 2025-26. 

Número de notificaciones. Detección temprana.  

Comunicación fluida entre tutores y 

familias en menores de edad, 

coordinación con el D.O y Equipo 

Directivo para tomar medidas. 

Jefatura de Estudios  

Tutores y D.O.  

Diseñado a partir del 

curso 2024-25 y que 

sigue en el curso 

escolar 2025-26. 

Número de 

comunicaciones. 

Disminución de casos. 

OBJETIVO PRIORITARIO 5:  ESTABLECER JORNADAS DE ACOGIDA AL PROFESORADO Y AL ALUMNADO 
PLAN PARA FAVORECER SU INCORPORACIÓN. 
Línea de actuación 1 :Realizar acciones que favorezcan su integración. 

ACCIONES 

 

RESPONSABLES TEMPORALIZACIÓN EVALUACIÓN 

Indicadores de 
seguimiento 

Indicadores de logro 
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Creación de una comisión de 

bienvenida al nuevo profesorado 

para dar a conocer la organización y 

funcionamiento del centro. 

Equipo Directivo.  Primeros días de curso 

2025-26. 

 

Número de profesores 

implicados en la Comisión. 

Nivel de satisfacción 

del profesorado nuevo. 

Mantenimiento de un aula virtual 

donde aparezca toda la 

documentación y protocolos útiles 

para el seguimiento del curso 

escolar. 

Equipo Directivo. Diseñado a partir del 

curso 2024-25 y que 

sigue en el curso 

escolar 2025-26. 

Contenido del aula virtual. Nivel de utilidad para el 

profesorado. 

Elaboración de una carpeta virtual 

para el profesor-a. 

Equipo Directivo Diseñado a partir del 

curso 2024-25 y que 

sigue en el curso 

escolar 2025-26. 

Contenido de la carpeta del 

profesor. 

Nivel de utilidad para el 

profesorado. 

Jornadas de acogida para el 

alumnado de 1º de ESO y 1º de 

C.F.G.B. 

D.O, tutores y 

alumnos-as. 

ayudantes 

Inicio de curso 2025-26. Nº de actividades 

realizadas. 

Grado de satisfacción 

del alumnado. 

OBJETIVO PRIORITARIO 6. FAVORECER LA COORDINACIÓN CON LOS CEIP ADSCRITOS 

PLAN DE COORDINACIÓN CON LOS CEIP 
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Línea de actuación 1. Establecer reuniones de coordinación con los centros adscritos al centro para facilitar el mejor conocimiento 

pedagógico del alumnado nuevo y facilitar su incorporación. 

ACCIONES 

 

RESPONSABLES TEMPORALIZACIÓN EVALUACIÓN 

Indicadores de 
seguimiento 

Indicadores de logro 

Establecimiento de canales de 

coordinación pedagógica efectivos 

con los CEIP adscritos al Instituto. 

Equipo Directivo y 

D.O. 

Diseñado a partir del 

curso 2024-25 y que 

sigue en el curso 

escolar 2025-26. 

Número de reuniones Utilidad de la 

información aportada 

Desarrollo de actividades para 

visita del alumnado de los CEIP a 

nuestro centro y viceversa 

Equipo docente 

Equipo de alumnos 

ayudantes y 

mediadores. 

Tercer trimestre Nº de reuniones de la 

comisión. 

Actividades realizadas. 
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3.3 GESTIÓN Y ADMINISTRACIÓN 
 

OBJETIVO PRIORITARIO 7: MEJORAR LA GESTIÓN Y ADMINISTRACIÓN EN EL CENTRO 

PLAN PARA LA MEJORA DE LA GESTIÓN Y ADMINISTRACIÓN EN EL CENTRO 

Línea de actuación 1: Optimizar el rendimiento de los órganos colegiados para fomentar la coordinación y la participación efectiva de la 
comunidad educativa en el centro. 

ACCIONES RESPONSABLES TEMPORALIZACIÓN EVALUACIÓN 
Indicadores de seguimiento Indicadores de logro 

Plan de comunicación interno del 

Equipo Directivo y difusión 

semanal de actividades al 

claustro 

Dirección. Diseñado a partir del 

curso 2024-25 y que 

sigue en el curso escolar 

2025-26. 

Nº de actividades 

registradas. 

Funcionamiento de los 

canales de difusión. 

Creación de comisiones de 

trabajo dentro del claustro que 

favorezcan la participación en la 

elaboración, aprobación y 

evaluación de los contenidos del 

currículo y de los proyectos del 

centro. 

Director. 

Jefatura de Estudios.  

Jefes de 

Departamentos. 

 Diseñado a partir del 

curso 2024-25 y que 

sigue en el curso escolar 

2025-26. 

Establecimiento de dichas 

comisiones. 

Creación de informes 

con valoraciones 

sobre la marcha de 

los proyectos y el 

desarrollo del 

currículo. 



                                                                                                                                                                              

 
 
                  P.G.A./ IES SALVADOR ALLENDE/FUENLABRADA/ CURSO 2025-2026 
    19 

Fomento del uso de 

herramientas digitales para 

facilitar el intercambio de 

información entre los miembros 

del Consejo Escolar. 

Equipo directivo y 

Consejo Escolar. 

Diseñado a partir del 

curso 2024-25 y que 

sigue en el curso escolar 

2025-26. 

Número de sesiones 

informativas. 

Grado de satisfacción 

sobre los canales de 

información. 

Fomento del establecimiento de 

comisiones dentro del Consejo 

Escolar para el desarrollo de 

actividades vinculadas a la 

convivencia escolar y la 

participación de familias en el 

Centro. 

Director 

Consejo Escolar. 

Curso 2025-26. Nº de reuniones de las 

comisiones. 

Grado de 

participación los 

miembros del 

Consejo Escolar y  de 

las familias. 

Revisión progresiva cada año de 

los documentos propios del 

centro por parte de diferentes 

comisiones del Consejo Escolar y 

CCP 

Equipo Directivo , 

Consejo escolar y 

CCP en sus ámbitos 

de competencia.. 

Diseñado a partir del 

curso 2024-25 y que 

sigue en el curso escolar 

2025-26. 

Número de reuniones de las 

comisiones. 

Incorporación de las 

aportaciones a los 

documentos  
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Creación de una comisión entre 

los jefes de departamento para 

efectuar un análisis de los 

resultados de las evaluaciones 

internas y externas al final de 

curso y proponer actuaciones 

para mejorarlos. 

Jefatura de Estudios 

y jefes de 

Departamentos. 

A partir del2º trimestre 

del curso 2025-26. 
Nº de reuniones de las 

comisiones. 

Actuaciones 

propuestas. 

Línea de actuación 2: Utilizar eficientemente los recursos disponibles para mejorar los espacios del centro y así favorecer el trabajo 
colaborativo e interdisciplinar y la imagen del centro. 

ACCIONES 
 

RESPONSABLES 
 

TEMPORALIZACIÓN 
 

EVALUACIÓN 
Indicadores de seguimiento Indicadores de logro 

Evaluación de los espacios 

actuales. Identificar los espacios 

que tengan deficiencias 

importantes para introducir las 

mejoras. 

Equipo Directivo.  Inicio del curso 2025-26. Creación de una comisión 

para evaluar el estado del 

Instituto. 

Informe con el 

estado del Centro. 

Acondicionamiento de los espacios 

comunes y exteriores para mejorar 

la imagen del centro 

Equipo Directivo.   A partir del curso 2025-

26 

Acciones llevadas a cabo. Nº de espacios 

mejorados. 
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3.4 RELACIONES DEL CENTRO CON LA COMUNIDAD EDUCATIVA Y OTRAS INSTITUCIONES 
 

OBJETIVO PRIORITARIO 8: Promover la interacción del centro con instituciones, asociaciones y empresas del entorno 
PLAN PARA PROMOVER LAS RELACIONES DEL CENTRO CON LA COMUNIDAD EDUCATIVA Y OTRAS INSTITUCIONES 
Línea de actuación 1: Promover las relaciones del Centro con las instituciones que nos rodean. 
ACCIONES RESPONSABLES TEMPORALIZACIÓN EVALUACIÓN 

Indicadores de seguimiento Indicadores de logro 
Fomento de la participación en 

actividades promovidas por el 

Ayuntamiento, C. de Madrid y 

otras instituciones (Policía local, 

Nacional...) y otras 

organizaciones sociales. 

Equipo Directivo y 
D.O. 

Diseñado a partir del 

curso 2024-25 y que 

sigue en el curso escolar 

2025-26. 

Número de actividades 

registradas. 

Número de 

interacciones con 

diferentes 

instituciones. 

Mantener la colaboración con el 

programa FPEmpresas para 

promover los planes de mejora 

Equipo Directivo y 

Jefes de 

 Diseñado a partir del 

curso 2024-25 y que 
Nº de actividades de 

colaboración 

Nº de alumnos 

beneficiados de esas 

actividades. 
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en las etapas educativas de FP y 

la colaboración intercentros. (En 

línea con el eje estratégico de 

emprendimiento libro Blanco  FP) 

Departamento de 

ciclos formativos. 

sigue en el curso escolar 

2025-26. 

Línea de actuación. Promover las relaciones del centro con la comunidad educativa 
ACCIONES 
 

RESPONSABLES 
 

TEMPORALIZACIÓN 
 

EVALUACIÓN 
Indicadores de seguimiento Indicadores de logro 

Establecimiento de canales de 

coordinación pedagógica 

efectivos con los CEIP adscritos al 

Instituto. 

Equipo Directivo y 

D.O. 

Diseñado a partir del 

curso 2024-25 y que 

sigue en el curso escolar 

2025-26. 

Número de reuniones. Grado de utilidad de 

la información 

aportada 

“Enseña tu centro”. Desarrollo 

de jornadas de puertas abiertas 

para familias promovidas por una 

comisión de docentes y por el 

equipo de alumnos-as ayudantes. 

Equipo docente 

Equipo de alumnos 

ayudantes. 

Inicios del tercer 

trimestre. Curso 2025-

26. 

Número de reuniones de la 

comisión. 

Grado de satisfacción 

de las familias. 
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EVALUACIÓN  

La evaluación es un elemento decisivo que contribuye a mejorar y, por lo tanto, va a estar presente a lo largo 

de este curso. Además de los sistemas de evaluación establecidos en la normativa vigente, creemos 

pertinente la revisión continua y sistemática de nuestro trabajo, ya que esto nos permitirá analizar nuestras 

actuaciones para mejorar o incidir en aquellos aspectos que estén dando los resultados deseados. 

El seguimiento de este Proyecto de Dirección va, inevitablemente, ligado a la evaluación de la propia marcha 

del centro. En el diseño de los objetivos, líneas de actuación y acciones que se van a desarrollar se han 

indicado también los equipos responsables y los indicadores de seguimiento y logro que nos permitirán 

evaluar el grado de consecución de los objetivos previstos. Queremos establecer evaluaciones internas para 

el personal docente, no docente, alumnado y familias a través de cuestionarios anónimos. También se 

realizarán evaluaciones del mismo tipo para valorar los diferentes proyectos de mejora del proyecto de 

dirección.     

                    Niveles y periodicidad 

Proyecto de dirección Cada año para poder reestructurar o modificar las actuaciones 

para conseguir los objetivos marcados, incluyendo las 

conclusiones en la Memoria anual. A los 4 años se hará una 

Memoria de la evaluación total del proyecto, difundiendo 

resultados a la Comunidad educativa. 

Trabajo del equipo 

directivo. 

Se realizará una autoevaluación así como una evaluación por 

parte del resto de la comunidad educativa al término de cada 

curso escolar. 

Unidades de coordinación La CCP se encargará al final de cada curso. 

Además, cada una de las unidades realizará una reunión al final 

de curso para evaluar la consecución de objetivos y el desarrollo 

de los proyectos. 

Satisfacción  Comunidad 

escolar. 

Al final de cada curso. 
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4. ORGANIZACIÓN GENERAL DEL CENTRO 
 

 

4.1 OFERTA EDUCATIVA DEL CENTRO 
 

NIVEL  

E.S.O 

 

Centro Preferente de alumnos TGD 

Programa de Diversificación. 

Bachillerato 

 

Ciencias y Tecnología 

Humanidades y Ciencias Sociales 

Ciclos Formativos de 
Grado Básico 

 

Informática y Comunicaciones 

Electricidad y Electrónica 

Ciclos Formativos de 
Grado Medio 

 

Cuidados auxiliares de Enfermería 

Farmacia y Parafarmacia 

Instalaciones de Telecomunicaciones 

Instalaciones Eléctricas y Automáticas 

Ciclos Formativos de 
Grado Superior 

 

Dietética 

Prótesis Dentales 

Sistemas de Telecomunicación e Informáticos 

Ciclos Formativos a 
distancia 

 

Prótesis Dentales 

 

HORARIO DEL CENTRO 
HORARIO GENERAL: El centro permanece abierto desde las 8:15 h de la mañana y cierra a las 21:30h de la tarde 
durante el periodo lectivo. 
HORARIO LECTIVO: El turno de mañana es de 8:25h hasta las 14:25 h con un recreo de media hora de 11:10h a 
11:40h 

   Horario de atención de secretaria al público es de 10:00h a 13:30h 

 

            
         4.2. CALENDARIO DE EVALUACIONES 
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PLANIFICACIÓN DE LAS SESIONES DE EVALUACIÓN Y CALIFICACIÓN. CALENDARIO DE 
EXÁMENES O PRUEBAS EXTRAORDINARIAS 

 
CURSO 2025-2026 

 

E.S.O. 
1º Bachillerato 

Evaluación cero 1 y 2 de octubre ( ESO) 
1ª Evaluación 17 y 18 de diciembre 
2ª Evaluación 24 Y 25 de marzo 

C.F.G.B. 

Evaluación cero 15 de octubre 
1º Evaluación 16 de diciembre 
2º Evaluación 12 de marzo 

Evaluación Final Ordinaria: 1 de junio 2026 
Extraordinaria: 18 de junio de 2026 

E.S.O. 
Evaluación Final 
1º, 2º y 3º ESO 16 de junio y 17 de junio 2026 

Evaluación final 4º ESO 15 de junio de 2026 

1º Bachillerato Evaluación Final Ordinaria: 1 de junio de 2026 
Extraordinaria: 18 de junio de 2026 

 

2º Bachillerato 

1ª Evaluación  19 de noviembre de 2025 
2ª Evaluación  16 de febrero de 2026 

Evaluación Final 
(Pendiente fechas PAU) 

Ordinaria: 11 de mayo de 2026 
Extraordinaria:18 de junio de 2026 

 

Todos los Ciclos Formativos de grado 
medio y superior 

1ª Evaluación 16 y 17 de diciembre de 2025 
2ª Evaluación 23 y 24 de marzo de 2026 

Evaluación Final 
Ordinaria: 9 y 10 de junio de 
2026 
Extraordinaria: 22 y 23 de junio 
de 2026. 

Ordinaria de C.A.E. 
Extraordinaria resto de ciclos formativos 

Evaluación final de 
Ciclo 12 y 13 de enero 2026 

2º CFGS Dietética Evaluación Final 
Ordinaria 12 de marzo de 2026 

Prótesis virtual Evaluación Final 
Ordinaria: 11 de junio de 2026 
Extraordinaria: 24 de junio de 
2026. 

 
FECHAS LÍMITE PARA REGISTRAR CALIFICACIONES DE MATERIAS PENDIENTES. 
 

1ª  
evaluación 

2º BTO ESO CFGB 
 (Convocatoria de pendientes  en octubre)14 
de noviembre de 2025 

11 Diciembre 
2025 

11 diciembre  
2025 

2ª  
evaluación 

 
ESO CFGB  

19 marzo 2026 10 marzo 2026 

final 
2º BTO ESO CFGB 

 (convocatoria 1ª semana de abril) 24 abril 
2026 1 de junio 2026 Ordinaria: 29 de 

mayo 2026 



                                                                                                                                                                              

 
 
                  P.G.A./ IES SALVADOR ALLENDE/FUENLABRADA/ CURSO 2025-2026 
    26 

Extraord.: 17 de 
junio 2026 

 

4.3 PLAN DE TRABAJO DE LOS ÓRGANOS DE GOBIERNO Y COORDINACIÓN 
DOCENTE 

 CONSEJO ESCOLAR 

Fecha de 
Reunión 

Actuaciones Relación con 
Objetivos Prioritarios 

Seguimiento Evaluación 

Primer 
Trimestre 
(Octubre) 

1.Revisión de la 
Programación 
General Anual 
(PGA).  
3. Aprobación del 
presupuesto 
anual y criterios 
de asignación de 
recursos. 

Relación con los 
objetivos de 
organización y 
planificación del 
curso y gestión 
eficiente de 
recursos. 

Actas de reuniones; 
toma de acuerdos y 
distribución de 
documentación. 

Informe de 
revisión y 
acuerdos. 

Primer 
Trimestre 
(Diciembre) 

1. Evaluación 
del primer 
trimestre: análisis 
de resultados y 
necesidades. 
2. Aprobación de 
planes de mejora 
y refuerzo. 
3. Revisión de 
cumplimiento de 
normas de 
convivencia. 

Relación con los 
objetivos de mejora 
del rendimiento 
académico y de la 
convivencia 

Registro de 
acuerdos en acta; 
revisión de 
estadísticas y 
reportes 
trimestrales. 

Informe de 
evaluación del 
primer trimestre. 
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2º 
Trimestre 
(Marzo) 

1. 
Seguimiento de 
los planes de 
mejora 
aprobados. 
2. Evaluación 
intermedia de 
la convivencia. 
3. Análisis de la 
asignación de 
recursos y 
ajustes 
necesarios. 

Vinculación con los 
objetivos de 
orientación académico-
profesional y reducción 
del absentismo  

Documentación de 
análisis de progreso 
de planes y 
evaluación 
intermedia. 

Revisión de los 
indicadores de 
mejora. 

Tercer 
Trimestre 
(Mayo) 

1. Evaluación 
final del curso. 
2. Propuesta de 
la Memoria 
Anual y 
preparación de 
la PGA para el 
próximo curso. 
3. Revisión de 
normativas 
internas y 
propuestas de 
modificación. 

Relación con los 
objetivos de gestión y 
administración del 
centro, evaluación 
global del curso y 
preparación para el 
próximo curso 
académico. 

Análisis de 
resultados finales y 
propuestas de 
mejora. 

Informe de 
evaluación final y 
PGA para el 
próximo curso. 

 

 

 

2. CLAUSTRO  

    

Fecha de 
reunión 

Actuaciones Relación con 
objetivos 
prioritarios 

Seguimiento Evaluación 

1º Trimestre 
(Septiembre) 

1. Constitución del 
Claustro y 
presentación de la 
Programación 
General Anual (PGA).  
2. Definición de los 
objetivos de 
rendimiento 
académico y 

Relación con los 
objetivos de mejora 
del rendimiento 
académico, mejora 
de la convivencia y 
gestión 
administrativa 
eficiente. 

Acta de reunión; 
distribución de PGA; 
acuerdos en roles y 
gestión. 

Informe de 
organización 
inicial y roles 
asignados. 
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convivencia escolar. 
3. Establecimiento de 
protocolos para 
mejorar la gestión 
administrativa y 
asignación de roles. 

1º Trimestre 
(Diciembre) 

1. Análisis de los 
resultados del primer 
trimestre y detección 
de necesidades 
específicas de 
refuerzo. 
2. Presentación y 
discusión de 
estrategias para 
reducir el absentismo 
escolar. 
3. Iniciativas para el 
diseño preliminar de 
un plan de 
orientación 
académico-
profesional. 

Relación con los 
objetivos de mejora 
del rendimiento 
académico, 
reducción del 
absentismo y 
diseño de un plan 
de orientación 
académico-
profesional. 

Informe de 
resultados iniciales 
y seguimiento de 
asistencia. 

Informe de 
necesidades y 
propuesta de 
orientación. 

2º Trimestre 
(Marzo) 

1. Evaluación 
intermedia de los 
planes de mejora 
académica 
implementados. 
2. Revisión y ajuste 
del plan de 
convivencia y clima 
escolar. 
3. Desarrollo del plan 
de orientación 
académico-
profesional con un 
enfoque en salidas 
educativas y 
profesionales. 

Vinculado a los 
objetivos de mejora 
continua del 
rendimiento 
académico, 
fortalecimiento de la 
convivencia y plan 
de orientación 
académico-
profesional. 

Acta de revisión de 
planes de mejora; 
informes de 
convivencia. 

Informe de ajuste 
y seguimiento 
intermedio. 
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3º Trimestre 
(Junio) 

1. Evaluación final de los objetivos de rendimiento académico y convivencia. 
2. Valoración final del plan de orientación académico-profesional y propuesta de 
mejoras para el próximo curso. 
3. Revisión de la gestión administrativa y evaluación de logros en la reducción del 
absentismo 

 

 

3. COMISIÓN DE COORDINACIÓN PEDAGÓGICA 

Fecha de 
Reunión 

Actuaciones Relación con 
Objetivos Prioritarios 

Seguimiento Evaluación 

1º Trimestre 
(Septiembre) 

1. Revisión de la 
Programación 
General Anual (PGA) 
y adecuación a 
objetivos 
prioritarios. 
2. Establecimiento 
de criterios 
comunes de 
evaluación y 
refuerzo académico. 
3. Diseño preliminar 
de actividades para 
promover la 
convivencia. 

Relación con los 
objetivos de mejora 
del rendimiento 
académico, mejora de 
la convivencia y 
gestión eficaz del 
centro. 

Acta de 
acuerdos 
iniciales y 
criterios 
establecidos en 
PGA. 

Informe inicial 
de 
planificación y 
organización. 
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1º Trimestre 
(Noviembre) 

1. Análisis de 
resultados del 
primer trimestre y 
propuesta de 
ajustes en métodos 
de enseñanza. 
2. Creación de 
estrategias de 
intervención para 
reducir el 
absentismo. 
3. Coordinación 
inicial para el diseño 
del plan de 
orientación 
académico-
profesional. 

Relación con los 
objetivos de mejora 
del rendimiento 
académico, reducción 
del absentismo y plan 
de orientación 
académico-
profesional. 

Acta con análisis 
de resultados, 
propuestas de 
mejora y 
estrategias de 
orientación. 

Informe de 
ajuste 
trimestral. 

2º Trimestre 
(Febrero) 

1. Evaluación 
intermedia de los 
planes de mejora 
académica y 
propuestas de 
ajuste. 
2. Implementación 
de actividades de 
convivencia y 
resolución de 
conflictos. 
3. Avance en el 
diseño del plan de 
orientación 
académico-
profesional. 

Vinculación con los 
objetivos de mejora 
continua del 
rendimiento 
académico, 
fortalecimiento de la 
convivencia y 
orientación 
académica y 
profesional. 

Informe de 
progreso de 
planes de 
mejora y actas 
de convivencia. 

Informe de 
seguimiento 
intermedio. 
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3º Trimestre 
(Mayo) 

1. Evaluación final 
del curso y 
valoración de los 
logros académicos. 
2. Revisión y 
evaluación del plan 
de orientación 
académico-
profesional. 
3. Análisis de la 
eficacia en la 
gestión 
administrativa y en 
la reducción del 
absentismo. 

Relación con los 
objetivos de 
evaluación del 
rendimiento 
académico global, 
evaluación del plan de 
orientación y mejora 
de gestión 
administrativa. 

Acta de 
resultados 
finales y 
propuestas de 
mejora para el 
próximo curso. 

Informe global 
de evaluación 
y conclusiones 
finales. 

 

4. EQUIPO DIRECTIVO 

Fecha de 
Reunión 

Actuaciones Relación con Objetivos 
Prioritarios 

Seguimiento Evaluación 

1º Trimestre 
(Septiembre) 

1. Organización del 
curso y reparto de 
responsabilidades. 
2. Revisión y aprobación 
de la Programación 
General Anual (PGA). 
3. Establecimiento de 
criterios de evaluación y 
métodos de 
seguimiento del 
rendimiento académico. 

Relación con los 
objetivos de mejora del 
rendimiento académico 
y optimización de la 
gestión y 
administración del 
centro. 

Acta con 
acuerdos y 
distribución de 
roles; 
aprobación de la 
PGA. 

Informe inicial 
de 
organización y 
criterios 
acordados. 

1º Trimestre 
(Octubre) 

1. Revisión de 
protocolos de 
convivencia y 
elaboración de un plan 
de convivencia. 
2. Primera revisión de la 
asistencia y análisis de 
absentismo. 
3. Coordinación para el 
diseño del plan de 
orientación académico-
profesional. 

Relación con los 
objetivos de mejora de 
la convivencia, 
reducción del 
absentismo y diseño de 
orientación académica 
y profesional. 

Acta con 
acuerdos sobre 
convivencia y 
seguimiento del 
absentismo. 

Informe de 
inicio de 
convivencia y 
absentismo. 

1º Trimestre 
(Noviembre) 

1. Análisis de los 
primeros resultados 

Relación con los 
objetivos de mejora del 

Acta con ajustes 
en recursos y 

Informe de 
necesidades y 
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académicos y ajuste de 
medidas de refuerzo. 
2. Ajustes en la gestión 
de recursos y 
necesidades de 
personal. 
3. Presentación de 
actividades iniciales del 
plan de orientación 
académico-profesional. 

rendimiento 
académico, gestión 
eficiente y orientación 
académico-profesional. 

plan de 
orientación. 

mejoras 
iniciales. 

2º Trimestre 
(Enero) 

1. Evaluación de los 
resultados del primer 
trimestre y ajustes en 
estrategias didácticas. 
2. Seguimiento del plan 
de convivencia y ajuste 
de medidas preventivas. 
3. Implementación de 
estrategias adicionales 
para la reducción del 
absentismo. 

Relación con los 
objetivos de mejora del 
rendimiento 
académico, mejora de 
la convivencia y 
reducción del 
absentismo. 

Informe de 
resultados del 
primer trimestre 
y análisis de 
convivencia. 

Informe de 
ajuste de 
medidas y 
refuerzos. 

2º Trimestre 
(Marzo) 

1. Evaluación 
intermedia de los 
planes de mejora 
académica y revisión del 
plan de orientación. 
2. Valoración del clima 
escolar y resolución de 
conflictos. 
3. Ajuste en la gestión 
administrativa para 
optimizar recursos. 

Relación con los 
objetivos de mejora del 
rendimiento 
académico, orientación 
académico-profesional 
y gestión 
administrativa. 

Acta de revisión 
de mejoras 
académicas y 
clima escolar. 

Informe de 
evaluación 
intermedia. 

3º Trimestre 
(Mayo) 

1. Evaluación final del 
curso y resultados de 
los objetivos 
prioritarios. 
2. Revisión y cierre del 
plan de orientación 
académico-profesional. 
3. Análisis de la 
efectividad en la gestión 
administrativa y en la 
reducción del 
absentismo. 

Relación con los 
objetivos de evaluación 
del rendimiento 
académico global, 
orientación académico-
profesional y gestión 
administrativa. 

Informe final con 
análisis de 
resultados y 
propuestas para 
el próximo curso. 

Informe global 
de evaluación y 
conclusiones 
finales. 
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5. Organización pedagógica 

5.1 Criterios pedagógicos 

Para la elaboración de horarios 
Para alumnos y alumnas: 

• En general, las asignaturas con dos periodos semanales no se encontrarán en días consecutivos. 

• En general, las asignaturas con tres periodos semanales no se encontrarán en tres días consecutivos. 

• La séptima hora de ambos turnos, comprendida entre las 14:35h y 15:25h, solamente se utilizará para 
los grupos que superen las 30 horas semanales o cuando las necesidades del centro lo requieran. (1º ESO y 2º 
Bachillerato) 

• En los grupos de ESO que tengan más de una optativa, se harán coincidir las horas para que los alumnos 
puedan asistir a las diferentes optativas. 

Para profesores y profesoras: 

• En la elección de horarios, primero se elige el turno y después las materias que se impartirán. En la 
medida de lo posible hay que evitar los horarios mixtos. 

• Los horarios de los profesores que tengan turno mixto, por necesidades del Centro, se elaborarán 
preferentemente ocupando las últimas horas de la mañana y las primeras de la tarde. (El día que tengan horario 
mixto) 

• Cada periodo lectivo tendrá preferentemente un mínimo de cuatro profesores de guardia en el turno 
de la mañana (2 en la zona de 1º y 2º ESO y 2 en el Edificio A).  

• En el turno de tarde también se cubrirán guardias. 

 

Para la asignación de tutorías 
Criterio Descripción Objetivo Pedagógico 

Formación y 
experiencia previa 

Considerar la formación y experiencia del 
docente en áreas de atención a la 
diversidad, gestión de aula, y orientación. 

Garantizar que el tutor tenga las 
competencias necesarias para 
acompañar a estudiantes en su 
desarrollo académico y personal. 

Disponibilidad y 
carga lectiva 

Asegurar que la carga horaria del docente 
permite dedicar el tiempo necesario para 
el acompañamiento y seguimiento de sus 
tutorandos. 

Lograr un seguimiento continuo y de 
calidad en el proceso educativo de cada 
estudiante. 

Conocimiento 
previo del grupo 

Preferencia a docentes que hayan 
trabajado con el grupo en años anteriores 
o que conozcan las dinámicas del grupo y 
su situación individual. 

Facilitar la adaptación del grupo al 
tutor, evitando tiempos de ajuste y 
mejorando la intervención temprana en 
situaciones específicas. 
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Adaptabilidad a las 
necesidades del 
grupo 

Asignar tutorías teniendo en cuenta la 
flexibilidad del docente para adaptarse a 
las características y necesidades 
específicas del grupo asignado. 

Favorecer la individualización del 
proceso educativo y garantizar que se 
consideren las particularidades de cada 
estudiante. 

Habilidades de 
orientación 
académica 

Valorar conocimientos en orientación 
académica, vocacional y salidas 
profesionales, especialmente en los 
últimos cursos de secundaria (3º y 4º ESO). 

Preparar a los estudiantes para su 
futuro académico y profesional, 
facilitando una transición adecuada 
hacia las etapas posteriores. 

Aptitudes de 
comunicación y 
trabajo en equipo 

Evaluar la capacidad del docente para 
coordinarse con otros profesores y con el 
equipo de orientación del centro. 

Fomentar una tutoría integral que 
tenga en cuenta los diferentes 
contextos de los estudiantes. 

Compromiso con la 
inclusión 

Preferencia por docentes con disposición y 
experiencia en inclusión educativa, 
atención a la diversidad y equidad. 

Promover un entorno inclusivo y 
accesible para todos los estudiantes, 
con atención a las necesidades 
específicas de cada alumno. 

Relación con el 
entorno familiar 

Evaluar la habilidad del docente para 
comunicarse y colaborar con las familias, 
promoviendo una relación de 
cooperación. 

Asegurar que las familias estén 
informadas y participen en el desarrollo 
académico y personal de los 
estudiantes. 

Preferencias o 
afinidades 

Tener en cuenta posibles afinidades del 
docente hacia algún nivel o curso en 
función de su experiencia, vocación o 
intereses específicos. 

Asegurar la motivación y el 
compromiso del tutor con el grupo, 
generando una relación más 
significativa. 

Estabilidad y 
continuidad 

Priorizar la asignación de tutorías a 
docentes que puedan mantener la 
continuidad en el mismo grupo durante 
varios cursos, si es posible. 

Facilitar una relación de confianza y 
conocimiento mutuo entre tutor y 
alumnos, promoviendo un 
acompañamiento más sólido. 

 

Para el agrupamiento de alumnado que contemple las diferencias 
individuales. 
 
 

Criterio Descripción Objetivo Pedagógico 
Nivel de competencia 
académica 

Agrupar a los estudiantes considerando su 
nivel en materias clave, como 
matemáticas y lengua, para ajustar el 
ritmo y los contenidos. 

Promover el aprendizaje adaptativo y 
una mayor adecuación curricular. 

Estilos de aprendizaje Considerar los estilos de aprendizaje de 
los estudiantes (visual, auditivo, 
kinestésico, etc.) al formar los grupos. 

Fomentar un aprendizaje eficaz 
adaptado a las distintas formas de 
aprender de cada estudiante. 

Intereses y 
motivaciones 
personales 

Agrupar a estudiantes con intereses y 
motivaciones similares en ciertas materias 
o proyectos específicos. 

Incrementar la motivación y el 
compromiso al generar un entorno 
más estimulante y relevante. 

Habilidades sociales y 
de convivencia 

Considerar la capacidad de los estudiantes 
para trabajar en equipo, comunicar y 
resolver conflictos. 

Promover una convivencia pacífica y 
un ambiente de colaboración y 
respeto. 

Diversidad cultural y 
lingüística 

Agrupar considerando la diversidad 
cultural y lingüística para enriquecer el 

Favorecer la inclusión y la convivencia 
intercultural en el aula. 
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entorno de aprendizaje y promover la 
inclusión. 

Necesidades 
educativas especiales 
(NEE) 

Formar grupos que integren estudiantes 
con necesidades educativas especiales 
con los apoyos necesarios. 

Proporcionar un entorno inclusivo en 
el que todos los estudiantes tengan las 
oportunidades adecuadas de 
aprendizaje. 

Preferencias de 
agrupamiento 

Cuando sea posible, tener en cuenta las 
preferencias de los estudiantes sobre sus 
compañeros de clase. 

Promover un ambiente de comodidad 
y pertenencia en el grupo, que 
favorezca el bienestar emocional. 

Equilibrio de género Procurar un equilibrio de género en los 
grupos cuando sea factible, evitando la 
creación de grupos homogéneos. 

Fomentar un ambiente inclusivo y 
balanceado en cuanto a género, que 
refleje la diversidad de la sociedad. 

Comportamiento y 
disciplina 

Considerar el comportamiento y la actitud 
de los estudiantes en el aula para 
equilibrar la dinámica del grupo. 

Mejorar la convivencia en el aula y 
fomentar un entorno de respeto y 
responsabilidad. 

Desarrollo emocional Evaluar las características emocionales y 
personales de los estudiantes. 

Potenciar el desarrollo emocional y la 
empatía en el aula, creando un 
ambiente de confianza y apoyo 
mutuo. 

 

Para la reducción de horario del profesorado mayor de 55 años 
Con el cupo asignado este curso académico ha sido imposible conceder a los profesores  
mayores de 55 años ninguna hora de reducción. Contemplamos la  siguiente aportación: 
 

 

Criterio Descripción Objetivo Pedagógico y Organizativo 
Experiencia y 
aportación 
pedagógica 

Valorar la experiencia y el conocimiento 
acumulado por el docente para asignarle 
funciones que aprovechen su pericia, como 
mentoría o apoyo en la formación de nuevos 
docentes. 

Fomentar el traspaso de 
conocimientos y buenas prácticas, 
mejorando la calidad educativa. 

 

 

Para garantizar la coordinación entre cursos y etapas 
 

Criterio Descripción Objetivo Pedagógico y 
Organizativo 

Coherencia 
curricular 

Establecer objetivos y contenidos comunes para 
cada área que se mantengan progresivamente 
entre cursos y etapas. 

Facilitar la continuidad del 
aprendizaje y asegurar que el 
conocimiento se construya de 
forma lógica y progresiva. 

Adaptación de 
metodologías 

Compartir y coordinar metodologías pedagógicas 
que puedan aplicarse de manera consistente a lo 
largo de diferentes cursos y etapas. 

Promover un enfoque pedagógico 
cohesivo que facilite la adaptación 
del estudiante a cada etapa 
educativa. 
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Evaluación 
continua y 
coherente 

Implementar criterios de evaluación comunes y 
coordinados para cada curso, asegurando una 
progresión lógica en la dificultad y objetivos 
evaluativos. 

Asegurar que los estudiantes 
comprendan sus progresos y áreas 
de mejora de manera continua y 
coherente. 

Seguimiento de la 
evolución del 
estudiante 

Crear sistemas de seguimiento y transferencia de 
información sobre el progreso académico y 
personal del estudiante al pasar de un curso a 
otro. 

Facilitar la intervención temprana 
y el apoyo necesario en cada 
etapa según las necesidades del 
estudiante. 

Reuniones de 
coordinación entre 
etapas 

Programar reuniones regulares entre los equipos 
docentes de distintos cursos y etapas 
(especialmente entre 4º de ESO y 1º de 
Bachillerato). 

Asegurar una transición fluida y 
una adaptación más eficaz de los 
estudiantes al cambiar de etapa. 

Uso de programas 
de apoyo y 
refuerzo 

Coordinar los programas de refuerzo y apoyo 
(talleres, tutorías, programas de orientación) 
entre cursos para mantener una continuidad en 
los recursos educativos. 

Garantizar que los estudiantes con 
necesidades adicionales reciban 
apoyo constante y coordinado. 

Trabajo en equipo 
docente 

Fomentar el trabajo en equipo entre profesores 
de diferentes cursos y asignaturas para abordar 
necesidades comunes y potenciar la 
interdisciplinariedad. 

Desarrollar una visión educativa 
integral, permitiendo el 
aprendizaje conectado entre 
distintas asignaturas. 

Orientación 
académica y 
profesional 

Asegurar que los departamentos de orientación 
trabajen en coordinación para acompañar a los 
estudiantes en la toma de decisiones al pasar a 
una nueva etapa o curso. 

Facilitar una orientación adecuada 
que responda a las aspiraciones y 
capacidades del estudiante en 
cada etapa. 

Continuidad en el 
desarrollo de 
competencias 

Establecer un enfoque compartido en el 
desarrollo de competencias clave (como 
competencias digitales, sociales y cívicas) a lo 
largo de todas las etapas. 

Asegurar que los estudiantes 
desarrollen competencias 
transversales de manera continua 
y adaptada. 

Comunicación con 
las familias 

Crear mecanismos de comunicación continua 
con las familias para informarles sobre el 
proceso de transición entre cursos y etapas, 
involucrándolas en el seguimiento del alumno. 

Fomentar la colaboración y el 
acompañamiento de las familias 
en el proceso educativo. 

Evaluación y ajuste 
de la coordinación 

Revisar y ajustar periódicamente los mecanismos 
de coordinación entre cursos y etapas en función 
de los resultados y las necesidades emergentes. 

Mejorar continuamente el sistema 
de coordinación para adaptarse a 
los cambios y desafíos educativos. 

Desarrollo 
emocional y social 

Asegurar la coordinación entre los tutores y el 
equipo de orientación para dar seguimiento al 
desarrollo emocional y social de los estudiantes 
en cada curso. 

Facilitar un ambiente de apoyo 
que considere el crecimiento 
personal en cada transición 
educativa. 

 

 

 

 

 

Para la gestión del módulo de FCT y FFE 
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Criterio Descripción Objetivo Pedagógico y 
Organizativo 

Selección adecuada de 
empresas 
colaboradoras 

Elegir empresas que ofrezcan entornos de 
trabajo que se ajusten al perfil profesional 
del ciclo, con actividades que favorezcan el 
aprendizaje y la aplicación de competencias. 

Garantizar experiencias prácticas 
relevantes y coherentes con el 
currículo del ciclo formativo. 

Definición clara de 
competencias a 
desarrollar 

Identificar y acordar con las empresas las 
competencias específicas que los estudiantes 
deben adquirir durante el período de FCT. 

Asegurar que los estudiantes 
desarrollen habilidades y 
conocimientos prácticos clave 
para su formación. 

Tutoría y seguimiento 
continuo 

Designar tutores en el centro y en la empresa 
que coordinen el seguimiento y el desarrollo 
del estudiante durante su estancia en la 
empresa. 

Facilitar una supervisión 
pedagógica y profesional que 
garantice la adquisición de 
competencias. 

Adaptación al perfil 
del estudiante 

Tener en cuenta las necesidades individuales 
de los estudiantes al seleccionar las empresas 
y diseñar el plan de prácticas (discapacidad, 
intereses, experiencia previa). 

Favorecer una experiencia 
inclusiva y personalizada que 
potencie el aprendizaje del 
estudiante. 

Plan de formación en 
la empresa 

Crear un plan de actividades y formación en 
conjunto con la empresa que detalle las 
tareas, responsabilidades y aprendizajes 
esperados. 

Estructurar la estancia de prácticas 
para maximizar el 
aprovechamiento y la coherencia 
con los objetivos formativos. 

Evaluación continua y 
final de las prácticas 

Realizar evaluaciones regulares y una 
evaluación final que recoja el desempeño, los 
logros y las áreas de mejora del estudiante 
en el entorno laboral. 

Facilitar un feedback completo 
sobre el progreso del estudiante, 
promoviendo la reflexión y el 
aprendizaje constante. 

Comunicación fluida 
con empresas 

Establecer canales de comunicación 
constantes entre el instituto y las empresas 
para tratar posibles incidencias y ajustar las 
prácticas según sea necesario. 

Mantener un seguimiento efectivo 
y rápido ante cualquier situación 
que afecte la formación del 
estudiante. 

Desarrollo de 
competencias 
transversales 

Incluir actividades y oportunidades en las 
empresas para que los estudiantes 
desarrollen competencias transversales 
(trabajo en equipo, comunicación, resolución 
de problemas). 

Fomentar un aprendizaje integral 
que prepare a los estudiantes para 
situaciones reales del entorno 
laboral. 

Formación y 
orientación previa al 
FCT 

Proporcionar a los estudiantes una formación 
previa sobre sus derechos, deberes y 
expectativas en el entorno laboral, además 
de una orientación profesional. 

Asegurar que los estudiantes 
estén preparados y conscientes de 
las normas y actitudes 
profesionales requeridas. 

Evaluación conjunta 
con la empresa 

Realizar la evaluación de los estudiantes en 
colaboración con el tutor de la empresa, 
combinando criterios pedagógicos y de 
desempeño laboral. 

Ofrecer una evaluación justa y 
completa que combine 
perspectivas educativas y 
profesionales. 

Integración de los 
aprendizajes en el 
centro 

Favorecer espacios donde los estudiantes 
puedan compartir y reflexionar sobre sus 
experiencias y aprendizajes en la empresa 
con sus compañeros y docentes. 

Promover la integración de los 
aprendizajes prácticos con el 
contenido académico del ciclo. 
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Actualización de 
convenios y mejoras 
continuas 

Evaluar y actualizar periódicamente los 
convenios de colaboración con empresas, 
incorporando mejoras en función de la 
experiencia de años anteriores. 

Optimizar la calidad de las 
prácticas en FCT y asegurar que 
respondan a las necesidades del 
sector profesional. 

Acompañamiento en 
la inserción laboral 

Ofrecer orientación y apoyo a los estudiantes 
que finalizan el FCT, ayudándolos en la 
búsqueda de empleo o continuación de 
estudios según sus objetivos. 

Facilitar la transición del 
estudiante al mercado laboral o a 
etapas educativas superiores. 

 

 

Para la gestión de actividades y tareas que habrán de estar disponibles en 
caso de ausencia del profesorado 
 

Criterio Descripción Objetivo Pedagógico y 
Organizativo 

Alineación con los 
objetivos del curso 

Las tareas deben estar directamente 
relacionadas con los objetivos y 
competencias del curso y la asignatura, de 
acuerdo con la programación anual. 

Asegurar que el aprendizaje sea 
coherente y significativo para los 
estudiantes, incluso en ausencia del 
docente. 

Carácter autónomo y 
autoexplicativo 

Diseñar tareas que los estudiantes puedan 
realizar de manera autónoma, sin 
necesidad de una explicación extensa por 
parte de un docente. 

Facilitar el trabajo independiente 
del alumno y asegurar el avance en 
el aprendizaje. 

Nivel de dificultad 
adecuado 

Adaptar las actividades a un nivel de 
dificultad que los estudiantes puedan 
afrontar sin la guía directa del profesor 
titular. 

Evitar frustraciones y asegurar que 
los estudiantes puedan completar 
las tareas satisfactoriamente. 

Actividades de repaso y 
refuerzo 

Priorizar actividades que refuercen 
contenidos ya vistos o que permitan 
consolidar conocimientos previos en lugar 
de introducir temas nuevos. 

Reforzar el aprendizaje y fomentar 
la consolidación de conocimientos 
clave. 

Variedad de formatos 
de tareas 

Incluir actividades de diferentes formatos 
(ejercicios, lecturas, resúmenes, análisis, 
preguntas de reflexión, etc.) para mantener 
el interés. 

Fomentar el aprendizaje activo y 
evitar la monotonía en las tareas 
asignadas. 

Instrucciones claras y 
detalladas 

Las tareas deben incluir instrucciones 
precisas y estructuradas para que los 
estudiantes comprendan claramente qué 
deben hacer. 

Reducir la dependencia de 
supervisión y ayudar a los 
estudiantes a completar las tareas 
de forma autónoma. 

Recursos accesibles Asegurarse de que todos los recursos 
necesarios para realizar las actividades 
(libros, materiales digitales, etc.) estén 
disponibles en el aula o plataforma 
educativa. 

Facilitar el acceso a los materiales 
necesarios y evitar interrupciones 
en el aprendizaje. 
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Evaluación y 
retroalimentación 
posterior 

Diseñar las tareas de forma que puedan ser 
revisadas y evaluadas después de la 
ausencia del docente, permitiendo una 
retroalimentación constructiva. 

Asegurar el seguimiento de los 
aprendizajes y el cumplimiento de 
los objetivos educativos. 

Orientación hacia el 
desarrollo de 
competencias 

Fomentar actividades que trabajen 
competencias clave como la comprensión 
lectora, habilidades de pensamiento crítico 
y competencias digitales. 

Promover el desarrollo de 
competencias transversales en los 
estudiantes. 

Uso de plataformas 
digitales o entornos 
virtuales 

Incluir actividades que se puedan realizar 
en plataformas virtuales del centro, como 
Google Classroom o Moodle, si están 
disponibles. 

Asegurar la continuidad del 
aprendizaje mediante el uso de 
herramientas digitales. 

Flexibilidad en los 
tiempos de realización 

Proponer tareas que puedan adaptarse al 
tiempo disponible y al ritmo de trabajo de 
los estudiantes, para garantizar su 
finalización en la ausencia del docente. 

Facilitar el cumplimiento de las 
tareas y reducir la presión sobre los 
estudiantes. 

Evaluación de la carga 
de trabajo 

Equilibrar la carga de trabajo para que las 
actividades asignadas sean razonables en 
cuanto a tiempo y esfuerzo, especialmente 
si la ausencia es prolongada. 

Evitar la sobrecarga y asegurar que 
los estudiantes puedan manejar las 
tareas adecuadamente. 

Relación con otras 
asignaturas 

Considerar la posibilidad de coordinarse 
con otros departamentos para diseñar 
actividades interdisciplinarias o que 
complementen otras materias. 

Fomentar el aprendizaje integrado 
y aprovechar las ausencias como 
oportunidad de trabajo transversal. 

 

 

 

Plan anual de formación del profesorado (con relación a los objetivos 
prioritarios de actuación) 

Actividad formativa Destinatarios FECHA 

Formación en Mediación escolar Claustro Por definir 

Formación en Metodología activas Claustro Por definir 

Formación en metodologías 
activas (Seminario) 

Claustro Por definir 

Formación en las pantallas 
digitales 

Claustro  23-24 de octubre. 
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Procedimiento para la evaluación de la práctica docente y revisión de 
los procesos de enseñanza-aprendizaje 

Procedimiento Descripción Objetivo 
Observación en el 
aula 

Realizar observaciones en el aula por parte de 
coordinadores, directivos o compañeros 
docentes para analizar las metodologías, la 
dinámica y el ambiente del aula. 

Identificar fortalezas y áreas 
de mejora en la práctica 
docente. 

Evaluación de 
estudiantes 

Recoger feedback de los estudiantes 
mediante encuestas, cuestionarios o 
entrevistas sobre las estrategias de 
enseñanza, claridad en las explicaciones y 
relación docente-alumno. 

Obtener una perspectiva 
directa sobre la efectividad 
del proceso de enseñanza. 

Autoevaluación 
docente 

Fomentar que el docente realice una 
autoevaluación periódica en la que reflexione 
sobre sus métodos, estrategias y resultados 
de aprendizaje alcanzados por sus alumnos. 

Promover la reflexión y 
automejora continua en la 
práctica docente. 

Análisis de resultados 
académicos 

Evaluar los resultados de los estudiantes en 
exámenes, proyectos y tareas para detectar 
patrones de rendimiento y áreas que 
necesitan refuerzo o ajuste en la 
metodología. 

Medir el impacto de la 
enseñanza en el rendimiento 
académico. 

Revisión de la 
planificación didáctica 

Revisar las programaciones y planificaciones 
didácticas para verificar su alineación con los 
objetivos del curso, competencias a 
desarrollar y adecuación de contenidos. 

Asegurar la coherencia y 
relevancia de la planificación 
pedagógica. 

Encuestas a las 
familias 

Recoger opiniones de las familias sobre el 
proceso educativo y la comunicación con el 
docente, mediante encuestas o reuniones de 
retroalimentación. 

Fomentar la participación y 
colaboración de las familias 
en la mejora educativa. 

Revisión de los 
materiales y recursos 

Evaluar los materiales didácticos empleados 
(libros, plataformas, recursos digitales) para 
determinar su pertinencia, accesibilidad y 
efectividad en el aprendizaje. 

Asegurar que los recursos 
utilizados sean de alta 
calidad y adecuación 
pedagógica. 

Análisis del clima del 
aula 

Observar y analizar el clima y ambiente del 
aula, incluyendo la interacción entre los 
estudiantes y entre el docente y los 
estudiantes. 

Promover un ambiente de 
respeto, inclusión y apoyo al 
aprendizaje. 

Reuniones de equipo 
docente 

Organizar reuniones periódicas en las que el 
equipo docente comparta experiencias, 
discuta sobre metodologías efectivas y revise 
los progresos y dificultades en el aprendizaje. 

Facilitar la colaboración y el 
intercambio de buenas 
prácticas entre docentes. 

Revisión de la gestión 
del tiempo y ritmo de 
clase 

Analizar la distribución del tiempo en clase y 
el ritmo de las actividades para identificar si 
es adecuado o si es necesario ajustarlo según 
las necesidades de los estudiantes. 

Optimizar la gestión del 
tiempo y asegurar un 
aprendizaje efectivo. 

Uso de instrumentos 
de evaluación 
variados 

Implementar diferentes tipos de evaluaciones 
(formativa, sumativa, autoevaluación, 

Evaluar la enseñanza desde 
múltiples perspectivas y 
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coevaluación) para tener una visión completa 
del aprendizaje y del proceso de enseñanza. 

ajustar el proceso educativo 
según los resultados. 

Evaluación por parte 
del equipo directivo 

Realizar evaluaciones de la práctica docente 
por parte del equipo directivo, basadas en 
indicadores objetivos y en los resultados de 
los estudiantes. 

Asegurar el cumplimiento de 
los estándares educativos 
del centro. 

Capacitación continua 
y formación docente 

Promover la participación en cursos, talleres 
o programas de formación continua para 
actualizar las metodologías y estrategias de 
enseñanza. 

Mejorar la calidad de la 
enseñanza mediante la 
actualización y formación 
permanente. 

Reflexión y análisis de 
casos de éxito y áreas 
de mejora 

Revisar y analizar casos exitosos y áreas que 
requieren mejora en la enseñanza, 
documentándolos y discutiéndolos en el 
equipo docente para fomentar el aprendizaje 
compartido. 

Compartir experiencias y 
aprendizajes para mejorar la 
práctica docente colectiva. 

 

Relaciones con los miembros de la comunidad educativa y con servicios externos. 

Información a las familias y calendario de reuniones generales 

 

Aspecto Descripción Objetivo Frecuencia/Calendario 
Relación con las 
familias 

Comunicación continua 
sobre el progreso 
académico, 
comportamental y el 
desarrollo personal del 
alumnado. 

Fomentar una 
relación de 
confianza y 
colaboración. 

Reuniones iniciales a partir 
de octubre, comunicaciones 
periódicas y reuniones 
individuales. 

Reuniones 
generales con 
familias 

Reuniones generales para 
informar sobre la 
organización y 
funcionamiento del centro, 
proyectos educativos, y 
expectativas del curso 
académico. 

Facilitar el 
entendimiento de 
objetivos y normas 
del centro. 

Octubre. 

Atención y tutoría 
individual con 
familias 

Espacios de tutoría 
individualizados para 
abordar temas específicos 
de cada estudiante, su 
progreso y áreas de 
mejora. 

Personalizar el 
seguimiento y 
abordar dudas 
particulares. 

Una vez por trimestre o 
según necesidad. 

Información sobre 
actividades 
extracurriculares 

Comunicación de 
información sobre 
actividades deportivas, 
culturales y educativas 
adicionales, abiertas a la 
participación familiar. 

Fomentar la 
integración 
familiar en 
actividades 
formativas. 

A partir de inicio del curso 
escolar y cuando surjan 
nuevas actividades. 

Información a las 
familias sobre 
evaluaciones 

Comunicación detallada 
sobre las evaluaciones y 
calificaciones de los 

Mantener 
informadas a las 
familias sobre el 

Al final de cada trimestre 
(diciembre, marzo y junio). 
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estudiantes, así como 
retroalimentación sobre su 
desempeño. 

rendimiento 
académico. 

Calendario de 
reuniones 
generales y 
jornadas 
informativas 

Planificación de reuniones 
informativas y jornadas de 
puertas abiertas para las 
familias sobre el inicio de 
curso y etapas 
transicionales. 

Facilitar el flujo de 
información sobre 
las novedades del 
centro. 

Jornadas de puertas 
abiertas en marzo. 

 

Reuniones con AMPA y Junta Delegados 

Reuniones 
con el AMPA 

Coordinación entre el instituto y la 
Asociación de Madres y Padres de 
Alumnos para colaborar en 
actividades y proyectos que mejoren 
la experiencia educativa. 

Promover la 
participación activa de 
las familias en la vida 
escolar. 

Reuniones 
trimestrales y 
colaboración en 
eventos escolares. 

Reuniones 
con Juntas de 
Delegados 

Reuniones entre la junta de 
delegados y el equipo directivo para 
comunicar necesidades, propuestas 
y temas de interés estudiantil. 

Facilitar la 
comunicación de 
inquietudes y 
propuestas 
estudiantiles. 
 

Trimestral o según 
necesidades 

 

Relación con los servicios externos 

Servicio 1:                Descripción                                   Objetivo               Frecuencia/Calendario 

Colaboración con 
ONGs y proyectos 
solidarios 

Fomento de la colaboración con 
ONGs y participación en 
proyectos solidarios que 
involucren a la comunidad 
educativa. 

Promover valores 
de solidaridad y 
ciudadanía activa. 

Anual o según la 
programación de 
proyectos específicos. 

 

Servicio 2: 

    
Colaboración con 
instituciones 
culturales 

Coordinación con bibliotecas, 
museos y otros centros culturales 
para actividades formativas, visitas y 
eventos que complementen la 
educación. 

Enriquecer el 
aprendizaje 
mediante 
actividades 
culturales. 

Programación anual 
según proyectos 
educativos. 

 

Servicio 3: 

Relación con 
servicios de 
orientación y 
apoyo psicológico 

Coordinación con los servicios de 
orientación interna y externa para 
evaluar, apoyar y dar seguimiento 
a las necesidades educativas 
especiales. 

Brindar apoyo 
integral a los 
estudiantes que lo 
requieran. 

Según necesidades 
de los estudiantes y 
evaluación 
trimestral. 

Servicio 4: 
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Reunión de 
Consejo 
Escolar 

Reunión entre representantes de padres, 
docentes, estudiantes y equipo directivo 
para tomar decisiones sobre temas 
importantes del centro. 

Asegurar la participación de 
todos los sectores de la 
comunidad educativa en la 
gestión del centro. 

Cada 
trimestre. 

Servicio 5: 

 

Reuniones con 
entidades de 
prácticas (en 
FP) 

Reunión con empresas e 
instituciones colaboradoras para 
coordinar las prácticas y formación 
en centros de trabajo de los 
estudiantes de FP. 

Asegurar el 
correcto 
desarrollo de 
las prácticas. 

Septiembre/octubre y 
marzo/abril, más 
seguimiento continuo. 

 

Servicio 6 

 

Relación con 
servicios sociales 
y sanitarios 

Colaboración con servicios sociales y de 
salud para el seguimiento de situaciones 
que requieran intervención profesional 
externa. 

Atender el bienestar 
integral de los 
estudiantes. 

Según la necesidad del 
estudiante y casos 
específicos. 
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5. Utilización de los canales de comunicación autorizados 
 

Raíces - Utilizar para la gestión de información académica 
y administrativa, incluyendo calificaciones, faltas 
de asistencia y horarios. 
- Usar para comunicar a las familias aspectos 
oficiales de la escolarización, como matrículas, 
expedientes y citaciones oficiales. 
- Respetar la periodicidad en la actualización de 
datos para garantizar la información en tiempo 
real. 

- Facilitar el acceso a información 
académica y administrativa. 
- Asegurar transparencia y eficiencia 
en la gestión educativa. 

EducaMadrid - Emplear para compartir materiales educativos y 
recursos pedagógicos, tanto para el trabajo en el 
aula como para actividades a distancia. 
- Usar la plataforma para la comunicación entre 
docentes y estudiantes (mensajes, foros, 
notificaciones de actividades). 
- Actualizar los recursos y actividades en cada 
periodo de evaluación. 
- Evitar el uso de información sensible; usar solo 
para fines académicos y pedagógicos. 

- Proporcionar un espacio de 
aprendizaje complementario y de 
apoyo. 
- Fomentar la autonomía de los 
estudiantes en el uso de recursos 
educativos digitales. 

Correo Electrónico 
(institucional) 

- Utilizar el correo electrónico para 
comunicaciones formales entre profesores, 
familias y administración. 
- Limitar el envío de información sensible; los 
detalles personales deben evitarse o canalizarse 
por vías oficiales seguras (como Raíces). 
- Utilizar plantillas institucionales para unificar el 
tono y formato en los mensajes oficiales. 
- Asignar un tiempo de respuesta en horario 
laboral; los correos deben responderse en un plazo 
razonable de hasta 48 horas. 

- Mantener una comunicación formal 
y accesible entre todos los miembros 
de la comunidad. 
- Asegurar una respuesta rápida y 
profesional en las comunicaciones 
escolares. 

6. Seguimiento y evaluación de la PGA 

Planificación de sesiones para seguimiento y evaluación, procedimientos e 
instrumentos para la recogida de información 

Sesión Temporalización Objetivo de Seguimiento 
y Evaluación 

Procedimientos Instrumentos de 
Recogida de Información 

1 Inicio de curso Revisión inicial de la 
programación 

Reunión de coordinación 
entre departamentos 

Actas de reunión, 
cuestionario de 
autoevaluación 

2 Final del primer 
trimestre 

Evaluación del 
cumplimiento de 
objetivos trimestrales 

Análisis de informes de 
evaluación 

Informes de evaluación, 
rúbricas, encuesta al 
profesorado 
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3 Mitad del segundo 
trimestre 

Seguimiento de los 
cambios en la 
programación 

Observación directa de 
clases y revisión de 
documentación 

Registros de 
observación, 
cuestionarios 

4 Final del segundo 
trimestre 

Evaluación de logros 
alcanzados y áreas de 
mejora 

Revisión de resultados de 
evaluación 

Informes de evaluación 
de cada departamento 

5 Mitad del tercer 
trimestre 

Análisis de 
implementación de 
mejoras 

Reunión de 
retroalimentación con jefes 
de departamento 

Actas de reuniones, 
análisis de resultados 

6 Final de curso Evaluación global de la 
programación 

Análisis final con 
participación de todos los 
departamentos 

Informe global, 
encuestas al alumnado y 
familias 

 

Procedimiento para la elaboración de la evaluación final de la PGA y la 
memoria anual 

Fase Temporalización Responsables Recursos Necesarios Resultados 
Esperados 

1. Revisión de 
objetivos y 
contenidos de la 
PGA 

Principio del 
tercer trimestre 

Equipo Directivo y 
Jefes de 
Departamento 

PGA aprobada, 
documentos de 
evaluación de 
departamentos 

Identificación de 
objetivos logrados y 
pendientes 

2. Recogida de datos Mitad del tercer 
trimestre 

Jefes de 
Departamento y 
Tutores 

Informes 
trimestrales, 
encuestas a 
profesorado y 
alumnado 

Datos cualitativos y 
cuantitativos sobre 
el desarrollo de la 
PGA 

3. Análisis de 
indicadores de 
evaluación 

Mitad del tercer 
trimestre 

Equipo Directivo Resultados de 
evaluación del 
alumnado, informes 
de tutores 

Evaluación de 
indicadores clave: 
asistencia, 
promoción, etc. 

4. Reunión de 
evaluación final 

Final del tercer 
trimestre 

Equipo Directivo, 
Claustro y Consejo 
Escolar 

Espacio para la 
reunión, actas de 
reuniones previas 

Aprobación de 
conclusiones y 
propuestas de 
mejora 

5. Elaboración de la 
memoria anual 

Última semana de 
junio 

Equipo Directivo y 
Comisión de 
Evaluación 

Resultados del 
análisis y 
conclusiones 

Redacción de la 
memoria anual con 
aportes de todos los 
equipos 

6. Presentación de la 
memoria anual al 
Claustro y Consejo 
Escolar 

Últimos días de 
junio 

Equipo Directivo y 
Representantes del 
Consejo Escolar 

Memoria anual y 
documentos de la 
PGA 

Validación y 
aprobación de la 
memoria 

7. Archivo y 
comunicación 

Final de curso Secretaría del 
Instituto 

Memoria anual 
aprobada, actas de 
reuniones 

Archivo en 
Secretaría, 
comunicación a la 
comunidad 
educativa 
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7. Anexos 
 

⇒ Planes y programas que se van a desarrollar a lo largo del curso escolar  
 Plan de mejora de resultados académicos 
 Programa Xcelence 
 Plan de trabajo Xcelence 
 Programa anual de actividades complementarias y extraescolares 
 Plan de actividades para funcionarios docentes mayores de 55 años 
 Plan Digital 
 Proyecto de igualdad 
 Plan de trabajo del responsable #CompDigEdu 
 Plan TIC 
 Plan de actividades del departamento de Orientación 
 Concreción del Plan de atención a las diferencias individuales del alumnado: Plan Incluyo 
 Concreción del Plan de acción tutorial  
  Plan de orientación académica y profesional 
 Plan de prevención y control del absentismo escolar 
 Concreción del Plan de convivencia. 
 Plan del coordinador de eficiencia ambiental 
 Plan de internacionalización 
 Plan 4+ Empresa 
 Proyecto “Oasis de mariposas” 
 Proyecto del Coordinador del bienestar  
 Proyecto alumnos/as ayudantes y mediadores 
 Proyecto realidad virtual en farmacia hospitalaria 
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