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1. INTRODUCCIÓN 

El IES Salvador Allende es un Instituto público de Fuenlabrada que surgió como 

desdoble del I. F. P. Jovellanos. El Centro actual comenzó su funcionamiento el 1 de 

julio de 1988 y en él se imparten ESO, Bachillerato, CFGB y Ciclos Formativos de 

Grado Medio y Superior. 

Resumiremos las directrices del proyecto en varias líneas de actuación con los 
objetivos que se van a tratar de conseguir. 

1. Vamos a favorecer los procesos de enseñanza-aprendizaje a partir de lo que 

consideramos que es nuestra principal fortaleza: la Interdisciplinariedad. En nuestro 

centro conviven ciclos formativos, ESO, Bachillerato y CFGB. Daremos un impulso 

importante a los proyectos como el Xcelence, el Proyecto de alumnos ayudantes 
y mediadores, el Proyecto de radio, el Proyecto para promover la igualdad de 
género y el respeto y tolerancia de las personas LGTB+, el Erasmus +, el Aula 
de emprendimiento, el Aula del futuro o el Proyecto de mentorización. Esta línea 

de actuación nos serviría para conseguir los objetivos generales 1, 2, 3 y 6. 

2. Fomentaremos la asignatura de Inglés a partir de su ampliación horaria. 

Pretendemos con ello conseguir los objetivos generales 1 y 2. 

3. La atención a la diversidad va a seguir siendo una línea de atención prioritaria en 

nuestro centro. Nos servirá para conseguir los objetivos 1, 3, 4 y 6. 

4. Vamos a mejorar la convivencia, desarrollaremos los programas que tenemos de 

alumnos ayudantes, mediadores e impulsaremos la mentorización. Además, 

diseñaremos un Plan de acción tutorial. Todo ello nos servirá para conseguir los 

objetivos 2, 3, 5 y 6. 

5. Promoveremos el diseño de un plan de Orientación Académico-profesional, que 

pretende tener un desarrollo interdisciplinar. Objetivos 1, 2, 3 y 4. 

6. Promoveremos la implicación de las familias desarrollando una comunicación 

efectiva y una mayor participación en la vida escolar, animando a las familias a 

participar en el AMPA. Nos servirá para alcanzar los objetivos: 2, 4 y 8 . 

7. Diseñaremos un proyecto que promueva la igualdad de género y el respeto y 
tolerancia hacia las personas LGTBI+. Objetivo 2. 
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8. Vamos a promover una mejora del clima laboral a partir de acciones como 

jornadas de acogida al nuevo profesorado. Objetivos: 5 y 7. 

9. Priorizaremos la coordinación didáctica a partir de la acción de los 

Departamentos didácticos, a través del establecimiento de criterios pedagógicos 

comunes en las primeras etapas. Relacionado con los objetivos 1, 2, 3 y 6 

10. Desarrollaremos una organización más efectiva entre los órganos colegiados. 
Objetivo 7. 

 
2. DIAGNÓSTICO 

El Proyecto educativo del Centro lo hemos elaborado partiendo de un análisis 
DAFO con el fin de ajustarnos al máximo posible a la realidad del centro y así diseñar 

una serie de acciones que permitan hacer frente a nuestros puntos débiles y 

desarrollar nuestras fortalezas. Asimismo, teniendo en cuenta el entorno de nuestro 

centro, hemos realizado una valoración de las posibles amenazas y oportunidades 

que tenemos para mejorar. 

ANÁLISIS DAFO 
 

FORTALEZAS OPORTUNIDADES 

-Amplia oferta educativa. 

-Experiencia del Equipo Directivo. 

-Buen clima de trabajo. 

-Buena relación con Instituciones y 

empresas del entorno. 

-Competencia digital del profesorado. 

-Interdisciplinariedad. 

-Realismo a la hora de abordar los 

proyectos de mejora de gestión y 

organización del centro. 

-Alta implicación en proyectos del 

profesorado y alumnos-as. 

- Impulsar la nueva formación 

profesional y el programa 4º + 

Empresa. 

-Puesta en marcha de proyectos en 

nuevas tecnologías. 

-Recursos del municipio. 
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DEBILIDADES AMENAZAS 

-Baja estabilidad del claustro. 

-Entorno de nivel socio-cultural medio- 

bajo 

-Baja implicación de familias 
 
-Imagen antigua de edificios y zonas 
comunes. 

-Institutos y CEIP bilingües en la zona. 

-Sello de identidad del centro de FP y 

no de Bachillerato. 

-En el análisis del entorno social, económico y cultural, destacar que el IES 

Salvador Allende es un centro en el que la situación de las familias que nos eligen es 

variada, aunque en su mayoría tienen un nivel socioeconómico y cultural medio-bajo. 

El porcentaje de alumnado extranjero se encuentra en el 15,37%. No obstante, 

contamos con un importante número de alumnos-as de nacionalidad española pero 

de ascendencia extranjera. Una de las señas de nuestro Centro es la interculturalidad. 

En cuanto al entorno cultural, tenemos 2 bibliotecas públicas muy próximas al centro 

y un número importante de actividades culturales que oferta el Ayuntamiento de 
Fuenlabrada. Debido a la buena relación que tenemos con esta institución, 

consideramos que es una de nuestras fortalezas y queremos seguir y reforzar esta 

línea de cooperación. 

-En lo que respecta a las familias, como hemos reflejado en el DAFO, tienen poca 

implicación en el centro, y, en algunas ocasiones, bajo seguimiento en la evolución 

académica de sus hijos, aspecto que influye en los resultados académicos. Esto se 

refleja en un AMPA cada vez más débil, que debemos intentar reactivar. 
-En cuanto a la organización y funcionamiento podemos decir que nuestro centro 

tiene muchas realidades por esa amplia oferta educativa que ofrece. 

 

 
Esta amplia oferta educativa es una de nuestras fortalezas y, a la vez, un reto 

organizativo. El número total de alumnos-as es de 1389. La experiencia de parte del 

equipo directivo propuesto en este ámbito servirá para facilitar el desarrollo de todos 

los planes de mejora que vamos a proponer. 

-Resultados académicos: 
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Tomando como referencia los datos de los últimos cursos, observamos que los 

resultados en ESO son inferiores con respecto a los centros de nuestro entorno y a 

los centros de la DAT-Sur. En los últimos años ha sido siempre así. En Bachillerato, 
los resultados en titulación son bajos. Únicamente en 1º de Ciencias los resultados 

son óptimos. Para analizar esta situación hay que partir de la siguiente realidad: existe 

un porcentaje pequeño de alumnos-as de buen rendimiento académico que procede 

de nuestro centro, otro pequeño porcentaje que procede de otros centros que se 

matriculan por tener buenas referencias nuestras y un tercer grupo que tienen un perfil 

más profesional y, al no obtener plaza en ciclos formativos, revierten a Bachillerato. 

Este grupo suele tener un bajo nivel de éxito. 

En cuanto a los ciclos formativos, los resultados con comparables a los de la media 

de la Comunidad de Madrid, salvo algún curso muy específico. Por último, en 

relación a la FFE, las empresas que colaboran con nosotros nos suelen aportar un 

feedback muy positivo de nuestro alumnado en prácticas. 

A partir del análisis que hemos efectuado, queda claro que tenemos que llevar a cabo 

una mejora significativa de los resultados académicos, en especial en los 

primeros cursos de ESO. Por ello, se hace necesario diseñar una serie de acciones 

encaminadas a mejorar la coordinación entre docentes y a la incorporación de nuevas 

de metodologías para hacer frente, en primera instancia, a la llegada de nuevo 

alumnado con deficiencias de aprendizaje. Es en primer ciclo de la ESO donde 

entendemos que hay que emprender más acciones. 

Por otra parte, también se hace imprescindible, frente a las amenazas de CEIP e 

Institutos bilingües, llevar a cabo un programa de ampliación horaria en inglés. 

En relación a las evaluaciones externas, destacamos los siguiente: 
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1ª Evaluación 

2ª Evaluación 

3ª Evaluación 

Curso 2024-25 

 
 

Tomando los datos de los últimos 3 cursos, vemos que lo resultados en la EvAU son 

bastante buenos, incluso si los comparamos con los centros de la zona. En este último 

cuso hemos tenido un 100%. Sin embargo, el principal problema es que el porcentaje 

de titulados en la fase ordinaria es muy reducido. 

-La convivencia en el centro 
 

La situación de la convivencia es una de las principales preocupaciones del equipo 

docente y del equipo directivo. La mayor parte de los problemas de disciplina y los 

conflictos se producen en primer ciclo de ESO y CFGB (FPB) En este gráfico 

aparecen el número de partes medios por alumno. 
 

 
Para solucionarlos y, sobre todo, para prevenirlos, se realizan importantes esfuerzos 

centrados en que la educación en valores impregne toda la actividad cotidiana, 

como se destaca en el Plan de convivencia del centro. 

RESULTADOS Y COMPARATIVA EvAU 

95,6 92,3 
100 

44,1 47,6 
34,2 

 
20/21 21/ 22 22/23 

TITULACIÓN ORDINARIA APTOS EVAU ORDINARIA 
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La actuación de jefatura de estudios de primer ciclo y los programas que llevamos a 

cabo están, poco a poco provocando una mejora del clima de convivencia. Desde 

hace 3 años pusimos en marcha el programa de alumnos-as ayudantes y 
alumnos-as mediadores del que soy el coordinador. En la actualidad tenemos 50 

alumnos-as que forman parte del equipo. El Programa aparece reflejado en la PGA, 

en el Plan de convivencia y en el Plan de acción tutorial del centro. Nos falta consolidar 

la formación del profesorado pero queremos seguir avanzando poniendo en marcha 

un proyecto de mentorización tanto académica como de convivencia. La 

intervención en la solución de conflictos y la detección de situaciones de acoso 

escolar son las prioridades del programa. 

También queremos destacar que un problema que afecta cada día más a nuestro 

alumnado es la salud mental. Hay fijados protocolos de actuación con algunos 

alumnos-as pero cada vez se detectan más casos de autolesiones y conductas que 

pueden derivar en situaciones de intento de suicidio. Con nuestra experiencia en 

convivencia, vamos a tomar medidas para promover un entorno más seguro, que 

facilite la detección de casos y una intervención más efectiva de toda la comunidad 

escolar. 

Absentismo escolar 
 

Existen una serie de protocolos para el control del absentismo en ESO, Bachillerato 

y Ciclos formativos, que mantendremos por su buen funcionamiento. Para ello 

debemos seguir fomentando la implicación del profesorado en el registro y 

comunicación de faltas, así como comunicación fluida entre tutores, Jefatura y 

Departamento de Orientación. 

Igualdad entre hombres y mujeres 
 

Desde todos los ámbitos se fomenta y se pone en valor la enorme importancia de la 

igualdad pero somos conscientes de que hay aspectos a mejorar en nuestro centro. 

Por ello consideramos necesario diseñar un plan de acción tutorial más ambicioso y 

llevar a cabo un proyecto que promueva la igualdad de género y el respeto y 
tolerancia hacia las personas LGTBI+ y sus realidades. 
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-Atención a la diversidad 
 

Debido a la amplitud de la oferta educativa y a la diversidad cultural que existe 

entre el alumnado, este aspecto es fundamental tenerlo en cuenta. De nuevo se hace 

necesario una gran colaboración entre los profesionales que atienden de forma 

específica al alumnado con diferentes grados de aprendizaje (ACNEE, 

Compensatoria, dificultades de aprendizaje, alumnos-as TEA...). La atención a la 

diversidad también incluye la protección e intervención ante el alumnado que están 

en riesgo de exclusión social. Somos conscientes de la importancia que tiene nuestro 

centro como lugar de acogida y protección de todo el alumnado.  

Por eso hemos elaborado El Plan Incluyo (ANEXO I), un plan que es importante 

porque impulsa una educación más inclusiva, garantizando que todo el alumnado 

reciba una respuesta ajustada a sus necesidades. Favorece la detección temprana 

de dificultades de aprendizaje y la adopción de medidas de apoyo personalizadas. 

Mejora la coordinación entre profesorado, orientación y familias para atender mejor 

la diversidad. Promueve la igualdad de oportunidades y previene situaciones de 

exclusión o fracaso escolar. Además, contribuye a crear centros educativos más 

accesibles, equitativos y cohesionados 

-Espacios y estado del centro 
 

Actualmente el centro ha finalizado las obras promovidas por la Comunidad de 

Madrid para mejorar la eficiencia energética de los edificios A, B y naves de 

electricidad. 

Una vez finalizada la obra se hace necesario acometer un acondicionamiento de 
espacios para hacerlos óptimos para el trabajo colaborativo e interdisciplinar y, a 

la vez, mejorar la imagen antigua de nuestro centro. 

-Situación del profesorado 
 

En cuanto al personal docente, hay que destacar la poca estabilidad de la plantilla. 

Casi el 60% del profesorado no es definitivo en el centro, por lo que se pueden ver 

afectados el desarrollo de alguno de los proyectos del Instituto. En Sanidad en 

concreto, en los últimos años la plantilla se ha renovado mucho, únicamente el 34% 

tiene destino definitivo. Si tenemos en cuenta los profesores que repiten se llegaría a 

un 50% de estabilidad. Una parte del profesorado interino o en expectativa intenta 

repetir en el centro, lo que demuestra que el clima laboral es muy aceptable. Debido 
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Número de profesores curso 2024-25 
30 

25 

20 

15 

10 

5 

0 

a esta movilidad debemos cuidar las actividades de acogida al nuevo profesorado. 

3. RECURSOS 

- Recursos Materiales 
 

9 edificios y 1 
nave 

38 aulas 2 Jefaturas de 
estudio 

2 Salas de 
profesores 

2 Gimnasios 2 Zonas con 
pistas deportivas 

2 Aulas de 
Tecnología 

2 Laboratorios 

1 Aula de EPV 6 Aulas de 
Informática 

1 Aula de música Aulas específicas 
Ciclos 
Formativos y 
CFGB. 

 
-Recursos humanos 

 

 
Personal de administración y servicios y otro personal: 

 

2 Técnicos en 
Integración 
Social (Aulas 
TGD) 

3 Administrativos 
en secretaria 

9 Auxiliares de 
control 

1 Enfermera 
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4. OBJETIVOS, ACCIONES Y PLANES DE MEJORA 
 
4.1 RESULTADOS 
OBJETIVO GENERAL 1: MEJORAR LOS RESULTADOS ACADÉMICOS 

PLAN DE MEJORA DE RESULTADOS ACADÉMICOS 

OBJETIVO 1. Incorporar metodologías activas en la práctica docente que favorezcan aprendizajes significativos 

ACCIONES RESPONSABLES TEMPORALIZACIÓN EVALUACIÓN 

Indicadores de 
seguimiento 

Indicadores de logro 

Formación del profesorado en 

este tipo de metodologías. 

Equipo Directivo. A partir del curso 

2024-25. 

Nº de actividades de 

formación realizadas y nº 

de profesores implicados. 

Porcentaje de mejora 

de los resultados 

académicos. 

Aplicación progresiva en las 

diferentes áreas a partir de 1º 

de ESO. 

Equipo Directivo y 

equipos docentes. 

A partir del curso 

2025-26. 

Planificación en las 

Programaciones de este 

tipo de metodologías. 

Porcentaje de mejora 

de los resultados 

académicos. 

Adopción de criterios comunes 

en el uso adecuado de la 

ortografía, redacción, trabajo de 

soft skills, prestando especial 

atención a los alumnos con 

Jefatura de 

Estudios. 

Departamentos. 
 
Equipo de 

Orientación. 

A partir del curso 

2024-25. 

Planificación de estas 

actividades y criterios en 

las Programaciones de 

los Departamentos. 

Porcentaje de mejora 

de los resultados 

académicos. 
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dificultades.     

OBJETIVO 2. Desarrollar un programa de ampliación horaria de Inglés. 

ACCIONES RESPONSABLES TEMPORALIZACIÓN EVALUACIÓN 

Indicadores de 
seguimiento 

Indicadores de logro 

Aumentar una hora semanal en 

lengua extranjera en 1º de ESO 

y en 2º de Bachillerato. 

Jefatura de 

Estudios. 

Departamento de 

Inglés. 

A partir del curso 

2024-25. 

Organización de horarios 

y espacios para atender 

esta oferta. 

Porcentaje de mejora 

de los resultados 

académicos en esta 

materia. 

OBJETIVO 3. Integrar de forma interdisciplinar el uso de las TIC en los procesos de enseñanza-aprendizaje a partir del 
desarrollo de un aula del futuro , favoreciendo la atención a la diversidad. 

ACCIONES RESPONSABLES TEMPORALIZACIÓN EVALUACIÓN 

Indicadores de 
seguimiento 

Indicadores de logro 

Formación del profesorado. Equipo Directivo. A partir del tercer 

trimestre del curso 

2024-25. 

Nº de actividades de 

formación. 

Nº de profesores 

implicados en la 

formación. 

Creación del aula del futuro y 

desarrollo en ella de actividades 

y proyectos que favorezcan la 

Jefatura de 

Estudios. 

A lo largo del curso 

2025-26. 

Nº de actividades para 

realizar en el Aula del 

Futuro reflejadas en las 

Tanto por ciento de 

alumnos que 

participan en estas 
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interdisciplinaridad y el uso 

de nuevas tecnologías y formas 

de comunicación, prestando 

atención a la diversidad. 

Departamentos.  Programaciones de los 

Departamentos. 

actividades. 

 
4.2 ORGANIZACIÓN PEDAGÓGICA 
OBJETIVO GENERAL 2: MEJORAR LA CONVIVENCIA EN EL INSTITUTO. 

PLAN DE MEJORA PARA LA CONVIVENCIA 

OBJETIVO 1. Facilitar al profesorado instrumentos y recursos en relación con la mejora de la convivencia en el centro. 

ACCIONES RESPONSABLES TEMPORALIZACIÓN EVALUACIÓN 

Indicadores de 
seguimiento. 

Indicadores de 
logro. 

Formación del profesorado en Coordinador del A partir del curso Porcentaje de profesores Porcentaje de 

mediación escolar e equipo de 2024-25. implicados en la participación del 

implicación en el Equipo de mediación, D.O. y  formación. profesorado en los 

Mediación, utilizando recursos Jefatura de   equipos de 

de la Conserjería. Estudios.   mediación. 
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OBJETIVO 2. Implicar a la comunidad educativa a través de proyectos interdisciplinares que sensibilicen sobre la mejora 
de la convivencia. 
ACCIONES RESPONSABLES TEMPORALIZACIÓN EVALUACIÓN 

Indicadores de 
seguimiento 

Indicadores de logro 

Realización de proyectos 

colaborativos interdisciplinares 

(grabación de cortos, 

podcast…) 

Equipo de 

mediación y 

profesorado 

participante en el 

proyecto. 

A partir del curso 

2024-25. 

Diseño de un proyecto 

anual. Porcentaje de 

participantes Comunidad 

educativa. 

Impacto del proyecto 

en el entorno escolar. 

OBJETIVO 3. Fomentar actitudes y prácticas que favorezcan el respeto entre todos los miembros de la comunidad 
educativa, priorizando la atención a la diversidad. 
ACCIONES RESPONSABLES TEMPORALIZACIÓN EVALUACIÓN 

Indicadores de 
seguimiento 

Indicadores de 
logro 

Diseñar un Plan de Acción 
Tutorial que refleje actividades 

de respeto entre iguales, 

prestando especial interés a la 

diversidad a partir de actividades 

Departamento de 

Orientación. 

Equipo directivo. 

A partir del curso 

2025-26. 

Nº de actividades 

programadas cada 

curso escolar. 

Nº de alumnos 

implicados en estas 

actividades. 



13  

 

inclusivas.     

Planificar actividades que 

involucren a miembros de la 

Comunidad Educativa de las 

diferentes etapas impartidas en el 

Centro (semana cultural…). 

Equipo Directivo y 

Jefaturas de 

Departamento. 

A partir del curso 2024- 

25. 

Nº de actividades 

realizadas. 

Nº de miembros de la 

Comunidad 

Educativa implicados 

en estas actividades. 

Elaboración de un proyecto en el 

centro que promueva la igualdad 

de género y el respeto y tolerancia 

hacia las personas LGTBI+ y sus 

realidades. (En línea con el eje 

estratégico de integración 
establecido en el libro Blanco de la 

FP) 

Departamento de 

Orientación. 

Profesor. 

coordinador. 

A partir del curso 2024- 

25. 

Creación de una 

Comisión de Igualdad. 

% de miembros de la 

Comunidad 

Educativa implicados 

en las actividades. 

OBJETIVO 4. Detectar, prevenir y resolver los conflictos en el Centro. 
ACCIONES RESPONSABLES TEMPORALIZACIÓN EVALUACIÓN 

Indicadores de 
seguimiento 

Indicadores de logro 

Diseño de grupos en ESO a 

partir de los Sociogramas 
Jefatura de Al término de cada Información recogida Disminución de los 
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(Sociescuela) del curso 

anterior y de la información 

aportada por los colegios de 

donde procede el alumnado de 

1º ESO. 

Estudios curso  conflictos en el aula 

Formación específica de Departamento de A partir del curso Nº de intervenciones de Disminución de los 

alumnos-as de alumnos Orientación 2024-25 los alumnos ayudantes conflictos en los 

ayudantes para la detección de Profesores del   espacios comunes 

conflictos en espacios Equipo de   (patio, pasillos…) 

comunes. Mediación    

 
OBJETIVO GENERAL 3: DISEÑAR UN PLAN DE ORIENTACIÓN ACADÉMICO-PROFESIONAL PARA TODAS LAS ETAPAS 
IMPARTIDAS EN EL IES. (En línea con los ejes estratégicos de talento, orientación-aprendizaje, emprendimiento e 
internacionalización establecidos en el libro blanco FP) 

PLAN DE MEJORA PARA LA ORIENTACIÓN ACADÉMICO-PROFESIONAL 

OBJETIVO 1. Conocer por parte del alumnado las diferentes vías formativas y profesionales que le ofrece el sistema 
educativo y el entorno laboral para que puedan definir sus metas académicas y/o profesionales al acabar cada etapa. 

ACCIONES RESPONSABLES TEMPORALIZACIÓN EVALUACIÓN 

Indicadores de Indicadores de logro 
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   seguimiento  

Incorporar actividades de 

Orientación Académico- 

Profesional en el Plan de 

Acción Tutorial. 

Dpto. Orientación. A partir del curso 2024-25. Nº de actividades 

planificadas. 

Porcentaje de 

alumnos del Centro 

que valoran 

positivamente estas 

actividades. 

Diseñar actividades 
interdisciplinares entre las 

diferentes etapas educativas 

de nuestro Centro. 

Departamento de 

Orientación. 

Jefes de 

Departamento. 

Durante el primer y 2º trimestre. Nº de actividades 

planificadas. 

Porcentaje de 

alumnos participantes 

que las valoran 

positivamente. 

Incorporar actividades 

relacionadas con el mundo 

laboral y las profesiones en 

las diferentes materias, 

incentivando la adquisición 

de las soft skills. 

Jefes de 

Departamento 

CEAP (Proyecto 
Xcelence) 

A partir del curso 2024-25 Nº de actividades 

reflejadas en la 

Programaciones 

de los 

Departamentos. 

Porcentaje de 

alumnos que superan 

estas actividades. 

Participar en ferias de CEAP Primer y 2º Trimestre Nº de actividades Porcentaje de 
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Orientación, visitar 

Universidades, y organizar 

jornadas de Orientación en 

nuestro propio Centro para 

acercar el mundo 

Universitario y profesional a 

nuestros alumnos 

Equipo Directivo 
 
Departamento de 

Orientación 

Jefes de 

Departamento 

Ciclos. 

 planificadas alumnos participantes 

que las valoran 

positivamente. 

Fomento del programa 

Erasmus + en Ciclos 

formativos y el diseño de 

proyectos de 
emprendimiento. 

Coordinador de 

Erasmus+. 

Departemento de 

Economía. 

A partir del curso 2024-25. Número de 

movilidades 

realizadas y 

proyectos 

planificados. 

Número de alumnos 

implicados en los 

proyectos. 

OBJETIVO 2. Fortalecer y aumentar las relaciones entre el Centro y el tejido empresarial de la zona para facilitar la 
Formación en Centros de Trabajo en las diferentes etapas de Formación Profesional y participar en experiencias en 
contextos laborales en el resto de las etapas. 

ACCIONES RESPONSABLES TEMPORALIZACIÓN EVALUACIÓN 

Indicadores de 
seguimiento 

Indicadores de 
logro 

Contactar con profesionales 

para realizar charlas y visitar 

CEAP (P.Xcelence). Â lo largo del curso. Nº de actividades Porcentaje de 

alumnos 
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Empresas para conocer el 

entorno laboral. 

Dpto. Orientación. 

Tutores de Ciclos. 

 realizadas. participantes que 

las valoran 

positivamente. 

Crear una base de datos 
común con contactos de 

Empresas, Profesionales, 

Universidades e 

Instituciones. (En línea con el 

eje estratégico de 

emprendimiento libro Blanco 

FP) 

Jefatura de Estudios. 

Tutores de FCT. 

Coordinador de 4º+Empresa. 

A partir del curso 

2024-25. 

Creación de una 

base de datos. 

Número de 

contactos 

registrados. 

OBJETIVO 3. Crear y fortalecer las relaciones con antiguos alumnos para poder planificar actividades que ayuden al 
alumnado a conocer las diferentes opciones laborales y formativas fuera del Centro. 

ACCIONES RESPONSABLES TEMPORALIZACIÓN EVALUACIÓN 

Indicadores de 
seguimiento 

Indicadores de 
logro 

Crear una base de datos 

conjunta de las diferentes 

etapas educativas. 

Jefatura de Estudios. 
 
Jefes de Departamento 

Ciclos. 

A partir del curso 

2024-25. 

Creación de la base 

de datos. 

Nº de contactos 

registrados. 
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Planificar actividades de 

Orientación en la que 

participen antiguos alumnos 
del Centro. 

Jefatura de Estudios 

Dpto. de Orientación. 

Tutores de Ciclos. 

A partir del curso 

2024-25. 

Nº de actividades 

organizadas. 

Porcentaje de 

antiguos alumnos 

que participan en 

ellas. 

OBJETIVO GENERAL 4: REDUCIR EL ABSENTISMO Y ABANDONO ESCOLAR EN LAS DIFERENTES ETAPAS 

PLAN PARA REDUCIR EL ABSENTISMO Y EL ABANDONO ESCOLAR 

OBJETIVO 1: Implicar a la comunidad educativa para reducir el número de alumnado absentista y el abandono escolar. 

ACCIONES RESPONSABLES TEMPORALIZACIÓN EVALUACIÓN 

Indicadores de 
seguimiento 

Indicadores de 
logro 

Implicación del profesorado 
en el registro y control del 

absentismo del Instituto, para 

poder aplicar de forma correcta 

el protocolo de absentismo. 

Jefatura de Estudios. 

Departamento de 

Orientación. 

A partir del curso 

2024-25. 

Número de 

notificaciones. 

Detección temprana. 

Comunicación fluida entre 

tutores y familias en menores 

de edad, coordinación con el 

D.O y Equipo Directivo para 

Jefatura de Estudios 

Tutores y D.O. 

A partir del curso 

2024-25. 

Número de 

comunicaciones. 

Disminución de 

casos. 
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tomar medidas.     

OBJETIVO GENERAL 5: ESTABLECER JORNADAS DE ACOGIDA AL PROFESORADO Y AL ALUMNADO 

PLAN PARA FAVORECER SU INCORPORACIÓN. 

OBJETIVO 1:Realizar acciones que favorezcan su integración. 

ACCIONES RESPONSABLES TEMPORALIZACIÓN EVALUACIÓN 

Indicadores de 
seguimiento 

Indicadores de 
logro 

Creación de una comisión de 
bienvenida al nuevo 

profesorado para dar a conocer 

la organización y 

funcionamiento del centro. 

Equipo Directivo. Primeros días de 

curso. 

Número de profesores 

implicados en la 

Comisión. 

Nivel de satisfacción 

del profesorado 

nuevo. 

Mantenimiento de un aula 

virtual donde aparezca toda la 

documentación y protocolos 

útiles para el seguimiento del 

curso escolar. 

Equipo Directivo. A lo largo del curso. Contenido del aula 

virtual. 

Nivel de utilidad 

para el profesorado. 
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Jornadas de acogida para el 

alumnado de 1º de ESO y 1º de 

C.F.G.B. 

D.O, tutores y 

alumnos-as. 

ayudantes 

Inicio de curso. Nº de actividades 

realizadas. 

Grado de 

satisfacción del 

alumnado. 

OBJETIVO GENERAL 6. FAVORECER LA COORDINACIÓN CON LOS CEIP ADSCRITOS 

PLAN DE COORDINACIÓN CON LOS CEIP 

OBJETIVO 1. Establecer reuniones de coordinación con los centros adscritos al centro para facilitar el mejor conocimiento 
pedagógico del alumnado nuevo y facilitar su incorporación. 

ACCIONES RESPONSABLES TEMPORALIZACIÓN EVALUACIÓN 

Indicadores de 
seguimiento 

Indicadores de 
logro 

Establecimiento de canales 

de coordinación pedagógica 

efectivos con los CEIP 

adscritos al Instituto. 

Equipo Directivo y 

D.O. 

A partir del curso 

2024-25 
Número de reuniones Utilidad de la 

información 

aportada 

Desarrollo de actividades 

para visita del alumnado de 
los CEIP a nuestro centro y 
viceversa 

Equipo docente 
 
Equipo de alumnos 

ayudantes y 

mediadores. 

A partir del curso 

2024-25 
Nº de reuniones de la 

comisión. 

Actividades 

realizadas. 
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4.3 GESTIÓN Y ADMINISTRACIÓN 
OBJETIVO GENERAL 7: MEJORAR LA GESTIÓN Y ADMINISTRACIÓN EN EL CENTRO 

PLAN PARA LA MEJORA DE LA GESTIÓN Y ADMINISTRACIÓN EN EL CENTRO 

OBJETIVO 1: Optimizar el rendimiento de los órganos colegiados para fomentar la coordinación y la participación efectiva 
de la comunidad educativa en el centro. 
ACCIONES RESPONSABLES TEMPORALIZACIÓN EVALUACIÓN 

Indicadores de 
seguimiento 

Indicadores de 
logro 

Plan de comunicación 
interno del Equipo Directivo y 

difusión semanal de 

actividades al claustro 

Dirección. A partir del curso 

2024-25. 

Nº de actividades 

registradas. 
Funcionamiento de 

los canales de 

difusión. 

Creación de comisiones de 
trabajo dentro del claustro 
que favorezcan la 

participación en la 
elaboración, aprobación y 
evaluación de los contenidos 

del currículo y de los 

proyectos del centro. 

Director. 
 
Jefatura de 

Estudios. 

Jefes de 

Departamentos. 

A partir del curso 

2024-25. 
Establecimiento de dichas 

comisiones. 

Creación de 

informes con 

valoraciones sobre 

la marcha de los 

proyectos y el 

desarrollo del 

currículo. 
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Fomento del uso de 

herramientas digitales para 

facilitar el intercambio de 

información entre los 

miembros del Consejo 

Escolar. 

Equipo directivo y 

Consejo Escolar. 

A partir del curso 

2024-24. 
Número de sesiones 

informativas. 

Grado de 

satisfacción sobre 

los canales de 

información. 

Fomento del establecimiento 

de comisiones dentro del 

Consejo Escolar para el 

desarrollo de actividades 

vinculadas a la convivencia 

escolar y la participación de 

familias en el Centro. 

Director 
 
Consejo Escolar. 

A partir del curso 

2024-25. 
Nº de reuniones de las 

comisiones. 

Grado de 

participación los 

miembros del 

Consejo Escolar y 

de las familias. 

Revisión progresiva cada 

año de los documentos 

propios del centro por parte de 

diferentes comisiones del 

Consejo Escolar y CCP 

Equipo Directivo , 

Consejo escolar y 

CCP en sus 

ámbitos de 

competencia.. 

A partir del curso 

2024-25. 
Número de reuniones de 

las comisiones. 

Incorporación de 

las aportaciones a 

los documentos 
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Creación de una comisión 

entre los jefes de 

departamento para efectuar 

un análisis de los resultados 

de las evaluaciones internas 
y externas al final de curso y 

proponer actuaciones para 

mejorarlos. 

Jefatura de 

Estudios y jefes 

de 

Departamentos. 

A partir del curso 

2024-25 a inicios de 

cada curso. 

Nº de reuniones de las 

comisiones. 

Actuaciones 

propuestas. 

OBJETIVO 2: Utilizar eficientemente los recursos disponibles para mejorar los espacios del centro y así favorecer el trabajo 
colaborativo e interdisciplinar y la imagen del centro. 

ACCIONES RESPONSABLES TEMPORALIZACIÓN EVALUACIÓN 

Indicadores de 
seguimiento 

Indicadores de 
logro 

Evaluación de los espacios 
actuales. Identificar los 

espacios que tengan 

deficiencias importantes para 

introducir las mejoras. 

Equipo Directivo. Inicio del curso 2024- 

25. 

Creación de una comisión 

para evaluar el estado del 

Instituto. 

Informe con el 

estado del 

Centro. 

Acondicionamiento de los 

espacios comunes y exteriores 

para mejorar la imagen del 

Equipo Directivo. Una vez finalizadas 

las obras de la 

Comunidad de 

Acciones llevadas a cabo. Nº de espacios 

mejorados. 
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centro  Madrid.   

 
4.4  RELACIONES DEL CENTRO CON LA COMUNIDAD EDUCATIVA Y OTRAS INSTITUCIONES 
 

OBJETIVO GENERAL 8: Promover la interacción del centro con instituciones, asociaciones y empresas del entorno 

PLAN PARA PROMOVER LAS RELACIONES DEL CENTRO CON LA COMUNIDAD EDUCATIVA Y OTRAS INSTITUCIONES 

OBJETIVO 1: Promover las relaciones del Centro con las instituciones que nos rodean. 

ACCIONES RESPONSABLES TEMPORALIZACIÓN EVALUACIÓN 

Indicadores de 
seguimiento 

Indicadores de 
logro 

Fomento de la participación en 

actividades promovidas por el 

Ayuntamiento, C. de Madrid 
y otras instituciones (Policía 

local, Nacional...) y otras 

organizaciones sociales. 

Equipo Directivo y 
D.O. 

A partir del curso 

2024-25 

Número de actividades 

registradas. 

Número de 

interacciones con 

diferentes 

instituciones. 

Mantener la colaboración con 

el programa FPEmpresas 
para promover los planes de 

mejora en las etapas 

educativas de FP y la 

Equipo Directivo y 

Jefes de 

Departamento de 

ciclos formativos. 

A partir del curso 

2024-25 
Nº de actividades de 

colaboración 

Nº de alumnos 

beneficiados de 

esas actividades. 
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colaboración intercentros. 

(En línea con el eje estratégico 

de emprendimiento libro 

Blanco FP) 

    

OBJETIVO 2. Promover las relaciones del centro con la comunidad educativa 

ACCIONES RESPONSABLES TEMPORALIZACIÓN EVALUACIÓN 

Indicadores de 
seguimiento 

Indicadores de 
logro 

Establecimiento de canales de 

coordinación pedagógica 

efectivos con los CEIP 

adscritos al Instituto. 

Equipo Directivo y 

D.O. 

A partir del curso 

2024-25. 
Número de reuniones. Grado de utilidad de 

la información 

aportada 

“Enseña tu centro”. 
Desarrollo de jornadas de 

puertas abiertas para familias 

promovidas por una comisión 

de docentes y por el equipo de 

alumnos-as ayudantes. 

Equipo docente 
 
Equipo de 

alumnos 

ayudantes. 

A partir del curso 

2024-25. 
Número de reuniones de 

la comisión. 

Grado de 

satisfacción de las 

familias. 
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5. EVALUACIÓN DEL PROYECTO EDUCATIVO Y DIFUSIÓN DEL  
PROYECTO 

La evaluación es un elemento decisivo que contribuye a mejorar y, por lo tanto, 

va a estar presente a lo largo de estos cuatro años. Además de los sistemas de 

evaluación establecidos en la normativa vigente, creemos pertinente la revisión 

continua y sistemática de nuestro trabajo, ya que esto nos permitirá analizar 

nuestras actuaciones para mejorar o incidir en aquellos aspectos que estén 

dando los resultados deseados. 

El seguimiento de este Proyecto de Dirección va, inevitablemente, ligado a la 

evaluación de la propia marcha del centro. En el diseño de los objetivos, líneas 

de actuación y acciones que se van a desarrollar se han indicado también los 

equipos responsables y los indicadores de seguimiento y logro que nos 

permitirán evaluar el grado de consecución de los objetivos previstos. 

Queremos establecer evaluaciones internas para el personal docente, no 
docente, alumnado y familias a través de cuestionarios anónimos. El 
plazo será cada 2 años. También se realizarán evaluaciones del mismo tipo 

para valorar los diferentes proyectos de mejora del proyecto de dirección. 

Niveles y periodicidad 
 

Proyecto de dirección Cada año para poder reestructurar o modificar las 

actuaciones para conseguir los objetivos marcados, 

incluyendo las conclusiones en la Memoria anual. A 

los 4 años se hará una Memoria de la evaluación 

total del proyecto, difundiendo resultados a la 

Comunidad educativa. 

Trabajo del equipo 
directivo. 

Se realizará una autoevaluación así como una 

evaluación por parte del resto de la comunidad 

educativa al término de cada curso escolar. 

Unidades de 
coordinación 

La CCP se encargará al final de cada curso. 
 
Además, cada una de las unidades realizará una 

reunión al final de curso para evaluar la consecución de 

objetivos y el desarrollo de los proyectos. 
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Satisfacción 
Comunidad escolar. 

Al final de cada curso. 

 
 

DIFUSIÓN DEL PROYECTO: 
 

Antes del proyecto Durante el proyecto Después del proyecto 

Plan de difusión. Claustro y C. Escolar 

AMPA. 

Web Institucional. 
 
Redes sociales. 

Difusión de los resultados 

de los planes de mejora. 

Evaluación del impacto 

 
6. ORGANIZACIÓN DEL EQUIPO DIRECTIVO 

Consideramos fundamental la coordinación semanal del Equipo Directivo y, 

además, será prioritario una vez al mes dedicar una de las reuniones de 

coordinación del equipo para valorar el desarrollo de la planificación 
diseñada. Todas las actividades desarrolladas quedarán reflejadas en el 

cuaderno de actividades y se hará difusión de ellas semanalmente al 

Claustro. 

Tendremos en cuenta los siguientes criterios para la atención de asuntos 
prioritarios: 

1. Urgencia, por su impacto inmediato en el funcionamiento del Centro. 

2. Relevancia, a la hora de conseguir los objetivos generales diseñados. 

3. Los recursos humanos y materiales que nos garanticen abordarlos. 

4. Los riesgos que podemos asumir en la toma de decisiones. 

5. Cumplimiento con la normativa vigente. 
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7. EQUIPO DIRECTIVO Y RESPONSABILIDADES 
 

 
Director 

Antonio Ramón Rodríguez Rivero. 

Jefa de 
Estudios 
diurno 

María de los Milagros Sánchez Sánchez 

Secretaria 
Raquel Fernández Calvo.. 

Jefa de estudios 
adjunta ( Bachillerato) 

Mª Carmen Hernández Velasco 

Jefa de estudios 
adjunta (2º ciclo ESO 

y CFGB) 

María Olalla Cruz Roas. 

Jefe de estudios 
adjunto (Primer ciclo 

ESO) 

Millán Eugenio Poveda Marina. 

Jefa de estudios 
Vespertino 

Raquel Somoza Yuste. 

Jefe de estudios 
adjunto a secretaría 

Carmelo Prieto Barriga. 
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8. ANEXOS: DOCUMENTOS QUE ACOMPAÑAN AL PE 
 
Anexo I. Plan de atención a la diversidad (Plan Incluyo) 
 
 

PLAN INCLUYO  

CURSO 2025-26 
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1. INTRODUCCIÓN 

La atención a la diversidad implica dar respuesta a las diferencias individuales del alumnado, 
reconociendo que cada estudiante es distinto y puede presentar, en algún momento de su 
etapa educativa, diversas necesidades educativas. Esto requiere el diseño de medidas que 
abarquen desde las más generales y ordinarias hasta las más específicas, contando con la 
participación de todos los profesionales que intervienen en el centro. Con el objetivo de 
favorecer el máximo desarrollo de las capacidades de los alumnos y orientarlos hacia la 
consecución de los objetivos generales de cada etapa.  
 
El diseño de esta respuesta educativa se fundamenta en el DECRETO 23/2023, de 22 de marzo, 
del Consejo de Gobierno, que regula la atención educativa a las diferencias individuales del 
alumnado en la Comunidad de Madrid. 

 
2. OBJETIVOS GENERALES DEL PLAN 

Nuestro plan pretende ser el marco general de actuación ante las diferencias individuales del 
alumnado, sirviendo como una guía para la mejora de la práctica educativa y contribuyendo al 
desarrollo de una educación de calidad. Los objetivos que se establecen buscan orientar la 
acción educativa del centro para atender de manera adecuada la diversidad, favorecer el 
desarrollo integral de todos el alumnado y promover el logro de los objetivos generales de la 
etapa educativa.  
 
Partiendo de esta base, los objetivos generales del plan son: 
 

• Garantizar una atención educativa adaptada, inclusiva y de calidad que dé respuesta a 
las necesidades educativas que presenta nuestro alumnado debido a sus diferentes 
condiciones en cuanto a capacidades, estilos de aprendizaje, motivaciones, intereses, 
diferencias culturales y socioeconómicas, bajo los principios de normalización, 
inclusión e igualdad de oportunidades, con el objetivo de alcanzar los objetivos 
mínimos de la Educación Secundaria.
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• Planificar procesos de enseñanza-aprendizaje y los recursos necesarios, estableciendo 
criterios en la organización y gestión, determinando medidas de atención a las 
diferencias individuales (ordinarias y específicas), para asegurar la participación 
efectiva de todo el alumnado. 

 
• Favorecer la máxima inclusión social y educativa, potenciando actitudes de aceptación 

y respeto hacia todos los alumnos/as, y en especial al alumnado TEA. 
 

• Implementar las adaptaciones metodológicas necesarias para favorecer el aprendizaje 
de los alumnos con dificultades de aprendizaje. 

 
• Compensar los posibles desfases curriculares del alumnado de incorporación tardía al 

sistema educativo español y del alumnado en desventaja social y cultural. 

• Asegurar la adaptación del alumnado de incorporación tardía al Centro y al entorno y 
fomentar la cooperación solidaria incorporando los diferentes valores que aportan las 
culturas existentes en el centro. 

 
• Realizar un seguimiento especial, por parte de los tutores/as de los alumnos/as 

repetidores o con materias pendientes, con el objeto de que sean capaces de superar 
el curso. 

 
• Fomentar la participación de los padres y madres o tutores/as, e implicarlos en el 

proceso educativo de sus hijos/as, informándoles sobre las medidas educativas más 
adecuadas, ordinarias o específicas, para atender las diferencias individuales de sus 
hijos o tutelados. 

 
• Impulsar la coordinación entre los diferentes profesionales que trabajan en nuestro 

centro. 
 

 
3. PRINCIPIOS GENERALES 

Según el artículo 2 del DECRETO 23/2023, de 22 de marzo, del Consejo de Gobierno, por el que 
se regula la atención educativa a las diferencias individuales del alumnado en la Comunidad de 
Madrid, los principios generales de atención educativa a las diferencias individuales del 
alumnado serán los siguientes: 
 

a) Normalización de la respuesta educativa que garantice entornos accesibles, al proveer al 
alumnado de condiciones, apoyos y recursos tan próximos como sea posible al entorno en el 
que se relaciona. 
 

b) Inclusión educativa, como proceso más apropiado para atender a las diferencias individuales 
del alumnado. La modalidad de educación más inclusiva es aquella que favorece y permite 
alcanzar el máximo desarrollo posible de sus capacidades y su inserción más adecuada en la 
sociedad.
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c) Igualdad de oportunidades para que las enseñanzas se adapten a las necesidades educativas 
del alumnado y garanticen su acceso, permanencia y progresión en el sistema educativo, de 
conformidad con lo establecido en el artículo 3.8 de la Ley Orgánica 2/2006, de 3 de mayo, de 
Educación. 
 

d) Flexibilidad, para adecuar la educación a la diversidad de aptitudes, intereses y necesidades de 
todo el alumnado, así como a los cambios que se produzcan. 
 

e) Orientación educativa y profesional, necesaria para el logro de una formación integral que 
contribuya al pleno desarrollo del alumnado. 
 

f) Prevención, como garantía de la detección temprana de barreras para el aprendizaje y la 
participación en el sistema educativo. Las medidas preventivas que se establezcan y los 
procesos relacionados con la detección temprana de esas barreras tendrán carácter prioritario, 
para lo que se asegurará la colaboración de toda la comunidad educativa. 
 

g) Personalización de los procesos de enseñanza y aprendizaje. Se tendrá en consideración, 
además de la condición del alumnado, las características de los entornos educativos en los que 
se desarrollan las distintas actividades docentes. En especial, el reconocimiento de actitudes, 
intereses, motivaciones, capacidades, experiencias previas y estilos de aprendizaje de cada 
alumno permitirá definir sus necesidades educativas e identificar las medidas educativas 
ordinarias o específicas que, en función de los recursos, se pudieran aplicar. 
 

h) Equilibrio en la respuesta educativa que, teniendo como referente las necesidades educativas 
del alumnado, proporcione un amplio abanico de actuaciones, diferentes escenarios de 
experiencias y opciones de aprendizaje. 
 

i) Accesibilidad de entornos, bienes, productos y servicios relacionados con los procesos 
educativos, de tal manera que se favorezca la participación y el aprendizaje de todo el 
alumnado. 
 

j) Autonomía de los centros docentes para facilitar una estructura y organización flexible, tanto 
del proceso de enseñanza y aprendizaje como de la gestión de los recursos humanos y 
materiales asignados, y que, en cada caso, procedan dentro del marco legal establecido. 

k) Colaboración entre los profesionales del centro docente, asentada en la responsabilidad de un 
análisis compartido para favorecer el desarrollo global de cada alumno y que, a su vez, 
aumente la competencia del propio centro para atender a la diversidad. 
 

l) Participación de la comunidad educativa. La coherencia y continuidad del proceso educativo 
deberá asegurar el intercambio de información entre los profesionales de la educación en las 
distintas etapas educativas y la participación de los padres o representantes legales en el 
proceso educativo de sus hijos o tutelados.



 

m) Colaboración de los centros docentes con distintas entidades, organizaciones e instituciones 
del entorno a fin de coordinar, definir proyectos y actuaciones educativas, y optimizar 
recursos. 
 

n) Colaboración entre administraciones públicas. Los titulares de las consejerías competentes en 
materia de educación, sanidad y políticas sociales establecerán los mecanismos de 
coordinación oportunos que faciliten la detección, identificación y atención educativa al 
alumnado que requiera, por sus características y necesidades individuales, una respuesta 
interdisciplinar. 

 
4. ANÁLISIS DE LAS CARACTERÍSTICAS DEL ENTORNO, DEL CENTRO Y DEL ALUMNADO QUE SE 

ESCOLARIZA EN EL MISMO. 
 

Nuestro centro está situado en el núcleo urbano de Fuenlabrada, en el sur de la Comunidad de 
Madrid. El alumnado, en general, presenta un nivel socio-cultural medio-bajo, y cada año 
aumenta el número de familias que presentan dificultades económicas y sociales. Muchas de 
estas familias son trabajadoras con horarios extensos y, en numerosas ocasiones, cuentan con 
un apoyo limitado en su entorno. 
Somos un centro de escolarización preferente para alumnado con Trastorno del Espectro 
Autista (TEA), y disponemos de recursos propios para la atención intensiva y especializada de 
este alumnado, contando este curso con un Aula TEA. Ofrecemos una amplia variedad de 
enseñanzas: Educación Secundaria Obligatoria (ESO), Bachillerato y Ciclos Formativos en 
diversas modalidades. Contamos con ciclos de Grado Básico en las familias de Informática y 
Electricidad, Grado Medio y Grado Superior en las familias de Sanidad y Electricidad y 
Electrónica, así como un ciclo a distancia de Prótesis Dentales. 

Este curso, además, contamos con un aula de enlace con 12 alumnos, que comenzó en el mes 
de Enero con la asignación de una profesional y media. 

Cabe destacar que nuestro centro no es bilingüe, lo que hace que muchos alumnos que podrían 
matricularse por proximidad opten por centros bilingües de la zona. Esta circunstancia 
condiciona el perfil del alumnado que nos llega cada año. 

Este curso, los estudiantes de 1º de ESO proceden de 21 centros distintos, lo que genera 
dificultades a la hora de coordinar el traspaso de información académica y personal. Además, se 
observa una mayor dispersión en los centros de procedencia respecto a cursos anteriores. 

Actualmente, contamos con aproximadamente 1.200 alumnos y más de 90 docentes. Es 
relevante señalar que este curso hay un alto porcentaje de profesorado nuevo, en expectativa o 
interino, y varias jubilaciones recientes o previstas, lo que representa un reto adicional para la 
organización del centro. 

El centro es de grandes dimensiones, con espacios distribuidos en dos zonas principales 
separadas por una carretera. Esta división implica tiempos de desplazamiento significativos y 
cierta dispersión del profesorado. Cada zona funciona de manera independiente, contando con 
conserjerías, jefaturas de estudios adjuntas y aulas específicas como gimnasio, aula de música, 
aula de informática, aula de plástica y tecnología, así como salas de profesores. 

5. IDENTIFICACIÓN DE POSIBLES BARRERAS PARA EL APRENDIZAJE Y LA PARTICIPACIÓN DEL 
ALUMNADO: MARCO DE ACTUACIÓN 
 



 

El Decreto 23/2023 define las barreras para el aprendizaje y la participación como las 
dificultades existentes en el centro escolar que condicionan las posibilidades del alumnado 
para aprender, estar presente y participar en la vida escolar. Pueden estar provocadas por:  
a) La cultura y tradición escolar.  
b) Organización del centro (planificación de tiempos y espacios, coordinación y régimen de 
funcionamiento).  
c) Prácticas educativas que se generan en el aula (actividades del proceso de enseñanza y 
aprendizaje, recursos didácticos, agrupamientos de alumnos, etc.).  
d) Condiciones individuales del alumno u otras circunstancias.  
 
La detección de barreras para el aprendizaje y la participación resulta fundamental para poder 
poner en marcha las medidas educativas necesarias que permitan a todo el alumnado 
participar de forma efectiva en el proceso de enseñanza-aprendizaje del centro. 
Para identificar dichas barreras se establecen diferentes momentos y procedimientos de 
evaluación a lo largo del curso escolar. 

En primer lugar, se realiza una evaluación inicial, en la que cada docente analiza la situación de 
su alumnado atendiendo a diferentes aspectos: el nivel de competencia curricular, posibles 
dificultades de aprendizaje, necesidades específicas que puedan requerir medidas educativas 
concretas, el grado de motivación, así como los hábitos de trabajo del alumnado. 

Posteriormente, en cada una de las tres evaluaciones trimestrales, el profesorado analiza el 
progreso de cada alumno y alumna, revisando su rendimiento académico, las dificultades 
detectadas y la posible necesidad de adoptar o ajustar medidas educativas.  

La información relevante obtenida en estas evaluaciones se comunica a las familias para 
favorecer la coordinación y el acompañamiento educativo. 

Además del análisis individual, también se realiza una valoración de la dinámica del grupo-aula, 
con el objetivo de detectar si determinados factores relacionales o de convivencia pueden estar 
influyendo en el aprendizaje. 

En este sentido, a lo largo de los dos primeros trimestres se aplica el Test Sociescuela en los 
grupos de la E.S.O., herramienta que permite analizar las relaciones entre iguales dentro del 
grupo. Asimismo, de forma semanal, en las reuniones de tutores con jefatura de estudios y el 
Departamento de Orientación, se revisan las dinámicas grupales de cada grupo, lo que facilita la 
detección temprana de posibles dificultades. 

Asimismo, el centro cuenta con un alumnado y un profesorado sensibilizados ante la detección 
de posibles situaciones complejas dentro del grupo-aula. Esta cultura de cuidado y atención 
favorece la comunicación a las personas responsables (tutoría, jefatura de estudios o 
Departamento de Orientación) cuando se observa alguna dificultad relevante en el ámbito 
académico, personal o relacional; facilitando así una intervención temprana y coordinada.  

A lo largo de todo el curso escolar, el tutor, con el asesoramiento del Departamento de 
Orientación y en coordinación con las familias, realiza un seguimiento continuo del alumnado 
con el fin de prevenir, identificar y abordar posibles barreras que puedan surgir, adoptando las 
medidas educativas más adecuadas en cada caso. 

 

  



 

5.1. Detección de barreras que condicionan el proceso de enseñanza y aprendizaje. 
 
En función del análisis de la diversidad del centro, actualmente se detectan una serie de 
barreras de aprendizaje generales que nos han permitido planificar las medidas organizativas, 
curriculares y metodológicas que se detallarán en los apartados siguientes, si bien, es preciso 
matizar que en cada caso concreto se analizarán pormenorizadamente posibles barreras para 
ajustar la respuesta educativa y personalizar el proceso de enseñanza – aprendizaje.  
 
Hemos clasificado las principales barreras detectadas en 3 áreas:  
 

Barreras de acceso: Relacionadas con las infraestructuras del centro, con aspectos 
económicos y socio-familiares, de información y comunicación y materiales. 
Concretamente hemos identificado las siguientes barreras:  

 
- Barreras relacionadas con la accesibilidad cognitiva del entorno. El centro es centro 
preferente para alumnado con Trastorno del Espectro Autista (TEA). Actualmente se ha 
detectado la necesidad de mejorar la señalización visual de los espacios del centro para 
favorecer la orientación y la anticipación de todo el alumnado, especialmente del 
alumnado con TEA. En este sentido, se están incorporando progresivamente carteles y 
apoyos visuales de señalización en las distintas dependencias del centro con el objetivo 
de mejorar la accesibilidad y la comprensión del entorno escolar. Asimismo, se ha 
eliminado el timbre del edificio en el que está situado el Aula TEA y se están mejorando 
las instalaciones de audio del centro con el fin de modificar el sonido del timbre y 
sustituirlo por uno más suave y menos estridente, que resulte menos molesto desde el 
punto de vista sensorial para el alumnado con TEA y contribuya a generar un entorno 
escolar más accesible e inclusivo.  
 
- Limitaciones socio – económicas familiares. Cuando el centro detecta esta dificultad 
facilita la participación del alumnado proporcionando materiales si fuese necesario y se 
coordina con los servicios sociales del municipio, si procediera.  
- Las familias tienen dificultades para acceder a la información que les llega a través de 
la aplicación Roble (como faltas de asistencia o partes disciplinarios) porque, en muchas 
ocasiones, no disponen de las claves o tienen dificultades con su manejo. Existen otras 
vías alternativas para la comunicación de otras cuestiones o para las citaciones, como el 
correo electrónico o el teléfono.  
  
- Limitaciones en la coordinación y comunicación entre el profesorado debido a las 
dimensiones del centro. Para minimizar estas posibles limitaciones, se han establecido 
distintos canales de comunicación, tanto presenciales como telemáticos. Entre ellos, se 
utiliza de manera habitual el correo electrónico corporativo y los teléfonos situados en 
diferentes dependencias del centro, lo que facilita el contacto rápido entre docentes y 
personal del centro. 

Barreras de participación: Relacionadas con las interacciones que se desarrollan en el centro, los 
valores y las normas y las medidas de autorregulación y motivación. Concretamente hemos 
detectado las siguientes barreras:  

- A lo largo del curso se puede escolarizar alumnado de integración tardía con desconocimiento 
de la lengua castellana, limitando considerablemente sus posibilidades de adaptación, 
participación y aprendizaje.  

- Existen algunos grupos de alumnos en los que no se generan contextos que favorezcan la 
enseñanza y el aprendizaje, desarrollando dinámicas disruptivas.  



 

- La participación familiar en las reuniones convocadas por el profesorado es, en algunos casos 
escasa, dificultando la transmisión de información y el establecimiento de pautas comunes de 
actuación familia-centro.  

- Algunos de nuestros alumnos tienen dificultades para participar en actividades extraescolares 
que implican un coste adicional.  

Barreras de aprendizaje y logro: Vinculadas con aspectos curriculares, metodológicos y 
organizativos. Concretamente hemos identificado las siguientes barreras:  

- Uso de metodologías únicas de enseñanza y evaluación. Cuando se emplea una única forma 
de enseñar o de evaluar los aprendizajes, pueden generarse barreras, ya que el alumnado 
presenta distintos estilos y ritmos de aprendizaje, así como diferentes formas de expresar lo que 
sabe. Resulta imprescindible fomentar metodologías que promuevan un aprendizaje activo y 
participativo, y que tengan en cuenta la diversidad de ritmos, intereses y estilos de aprendizaje 
presentes en el grupo. 

- Limitaciones espaciales y temporales que dificultan el desarrollo de metodologías activas 
(tamaño del aula, disposición del mobiliario, recursos materiales, etc.).  

- Rigidez curricular del sistema educativo. Un currículo poco flexible, que no contemple 
adaptaciones o ajustes a las necesidades del alumnado, constituye una de las principales 
barreras para el aprendizaje. Con el fin de reducir esta dificultad, las programaciones didácticas 
del centro incorporan los principios y pautas del Diseño Universal para el Aprendizaje (DUA), 
favoreciendo múltiples formas de acceso a la información, de participación y de expresión del 
aprendizaje. 

- Escasa conexión de las actividades con la experiencia del alumnado. Las propuestas de 
aprendizaje que no se relacionan con los conocimientos previos, intereses o contextos del 
alumnado tienden a resultar poco significativas y funcionales, lo que dificulta la calidad y la 
transferencia de los aprendizajes.  

- Escasa diversidad en los instrumentos de evaluación. La utilización de un número reducido de 
instrumentos de evaluación puede limitar las oportunidades del alumnado para demostrar lo 
aprendido. Por ello, es necesario ampliar y diversificar dichos instrumentos para favorecer 
diferentes formas de expresión del aprendizaje. 

- Dificultades en la coordinación y comunicación educativa. Se detectan limitaciones en la 
disponibilidad de tiempos y espacios para la coordinación entre el profesorado —especialmente 
dentro de los equipos docentes— y para la comunicación individualizada entre profesorado y 
alumnado. Aunque el profesorado tutor, especialmente en la etapa de Educación Secundaria 
Obligatoria, realiza tutorías individualizadas con su grupo, el profesorado de las distintas 
materias dispone de menos oportunidades para mantener este tipo de seguimiento más 
personalizado. 

 

 

 

 

 



 

5.2 Detección de barreras para el aprendizaje y la participación del alumnado con necesidades 
educativas específicas. 
 
Además de las diferencias individuales propias de cada alumno/a, tenemos en el centro 
alumnado con las siguientes características más específicas: 
 
-Alumnado con necesidades educativas especiales, especialmente alumnado que presenta 
Trastorno del Espectro Autista.  
-Alumnado con trastorno específico del lenguaje 

-Alumnado con necesidad de compensación educativa 
-Alumnado de incorporación tardía a nuestro sistema educativo  
-Alumnado con altas capacidades intelectuales 
-Alumnado con necesidades educativas asociadas a condiciones de salud (entre ellas, varios 
alumnos y alumnas con diabetes, epilepsia y otras enfermedades crónicas graves). 
- Alumnado con problemas de salud mental que impiden su avance e incluso su asistencia 
regular al centro. 
-Alumnado con dificultades de aprendizaje asociadas a dislexia, disgrafía, disortografía y TDAH 

 

 
ALUMNADO CON 

NECESIDAD ESPECÍFICA 
DE APOYO EDUCATIVO 

 

BARRERAS DEL ENTORNO ESCOLAR 

 

Alumnad
o con 

necesida
des 

educativ
as 

especial
es 

Discapacidad 
intelectual 

 

• La rigidez del currículo prescriptivo en determinadas áreas, 
materias o ámbitos puede generar barreras de carácter 
cognitivo, al exigir procesos mentales y niveles de 
abstracción alejados del nivel de desarrollo del alumnado. 

• El diseño de actividades poco contextualizadas en la 
realidad cotidiana del alumnado, que no favorecen 
aprendizajes significativos, así como la propuesta de un 
volumen excesivo de tareas, una baja estructuración o una 
secuenciación inadecuada, pueden dificultar la comprensión 
y la ejecución satisfactoria de las mismas. 

• El uso de metodologías poco diversificadas, basadas en un 
único estilo de aprendizaje, puede limitar el acceso a la 
comprensión, el razonamiento y la construcción de 
aprendizajes. 

• La selección de recursos didácticos no ajustados al nivel 
competencial del alumnado puede suponer una barrera 
para el acceso al aprendizaje, especialmente cuando no se 
contemplan alternativas que permitan alcanzar los mismos 
objetivos mediante diferentes vías. 

• El uso de un lenguaje excesivamente complejo, abstracto o 
poco adaptado puede dificultar la comprensión, el 



 

razonamiento y la participación activa del alumnado en el 
proceso de enseñanza-aprendizaje. 

 
Discapacidad 
motora 
 

• La rigidez del currículo prescriptivo, especialmente en 
aquellas áreas, materias o ámbitos que implican la 
realización de prácticas motrices, producción escrita o 
creaciones artísticas, puede generar barreras al requerir 
niveles de ejecución motora no ajustados a las capacidades 
del alumnado. 

• El uso de metodologías, actividades o procedimientos de 
evaluación poco flexibles, basados en un único formato —
especialmente aquellos centrados exclusivamente en la 
escritura manual o en la ejecución motora—, puede limitar 
la participación y la demostración de los aprendizajes. 

• La falta de acceso a los recursos materiales y a las ayudas 
técnicas necesarias puede dificultar la participación 
autónoma del alumnado en las actividades de enseñanza-
aprendizaje. 

• La existencia de barreras de accesibilidad física en el 
centro educativo y en el aula, incluyendo la ubicación de 
los espacios, la disposición del mobiliario y la organización 
de los materiales (altura, alcance, accesibilidad), puede 
limitar la movilidad, la autonomía y la participación del 
alumnado. 

 
Discapacidad 
auditiva 

• La rigidez del currículo prescriptivo, especialmente en 
aquellas áreas, materias o ámbitos con una alta carga 
comunicativa oral (presentaciones, exposiciones, 
comprensión y producción de textos orales, contenidos 
relacionados con el sonido, la voz o la música), puede 
generar barreras en el acceso a la información y en la 
expresión de los aprendizajes. 

• El uso de metodologías y actividades poco estructuradas o 
sin la debida anticipación, así como la presentación de la 
información en un único formato, puede dificultar la 
comprensión y la participación del alumnado. 

• La selección de recursos materiales no accesibles, así como 
la ausencia de medios técnicos de apoyo a la comunicación 
(como sistemas de frecuencia modulada, apoyos visuales o 
herramientas digitales), puede limitar el acceso equitativo 
a la información. 

• La organización espacial del aula y del centro, incluyendo 
la ubicación del alumnado, la disposición del mobiliario y 
las condiciones ambientales (acústica, iluminación), puede 



 

constituir una barrera cuando dificulta la visión directa del 
profesorado, de los compañeros o de los soportes visuales, 
así como la lectura labial. 

• El uso predominante del canal oral sin apoyos visuales 
complementarios (imágenes, esquemas, mapas 
conceptuales, lenguaje escrito), tanto en la comunicación 
del aula como en la información general del centro, puede 
dificultar la comprensión. Asimismo, el empleo de 
vocabulario excesivamente abstracto o de estructuras 
lingüísticas complejas puede limitar el acceso a los 
contenidos. 

 

Discapacidad 
visual 

• La rigidez del currículo prescriptivo, especialmente en 
aquellas áreas, materias o ámbitos en los que el canal visual 
tiene un peso predominante, puede generar barreras en el 
acceso a la información y en la adquisición de los 
aprendizajes. 

• El uso de metodologías que favorecen la fatiga visual o que 
carecen de anticipación sobre las tareas, actividades o 
contenidos a trabajar puede dificultar la comprensión, la 
organización y la participación del alumnado. 

• El diseño de actividades con predominio del lenguaje 
escrito y escasa diversificación de los canales de acceso a la 
información puede limitar la participación y el aprendizaje. 

• La organización de los espacios en el centro y en el aula, 
incluyendo la ubicación del alumnado, la disposición del 
mobiliario, las condiciones de iluminación, el control del 
ruido y la sonoridad, puede dificultar la orientación, la 
movilidad, el acceso a la información y la participación, 
especialmente cuando no se ajusta a las necesidades del 
alumnado con baja visión o ceguera. 

• La señalización de los espacios comunes basada 
principalmente en el lenguaje escrito y la ausencia de 
sistemas alternativos (señalización táctil, claves sonoras o 
apoyos visuales accesibles) puede limitar la autonomía y la 
orientación dentro del centro educativo. 

Trastorn
o del 

espectro 
autista 

• La rigidez del currículo prescriptivo, especialmente en 
aquellas áreas, materias o ámbitos que implican el 
desarrollo de habilidades sociales, la expresión y 
comprensión de emociones, la gestión de conflictos o el 
trabajo cooperativo, puede generar barreras al requerir 
competencias socio-comunicativas que no se ajustan al 
perfil del alumnado. 

• El uso de metodologías y la organización de actividades 
poco estructuradas, así como la ausencia de anticipación de 
las rutinas, tareas o posibles cambios (tanto previstos como 
imprevistos), puede generar dificultades en la comprensión 
del entorno, la autorregulación y la participación. 

• La planificación de actividades que no tiene en cuenta las 
características individuales del alumnado en el ámbito 
social y sensorial (niveles elevados de ruido, exceso de 



 

estímulos visuales o auditivos, movimiento constante en el 
aula, iluminación inadecuada o uso de música de fondo) 
puede provocar sobrecarga sensorial y dificultar el acceso al 
aprendizaje. 

• La ausencia o insuficiente uso de apoyos visuales de manera 
sistemática en el aula y en el centro educativo puede limitar 
la comprensión, la anticipación y la autonomía del 
alumnado. 

• El uso de un lenguaje excesivamente complejo, abstracto o 
ambiguo, así como la utilización de dobles sentidos o 
expresiones figuradas, puede dificultar la comprensión de la 
información y la participación en las actividades. 

Trastornos 
específicos del 

lenguaje que 
afecten a la 

comprensión 
y expresión 

• La rigidez del currículo prescriptivo, especialmente en 
aquellas áreas, materias o ámbitos que implican procesos 
de producción, descripción, explicación, formulación de 
preguntas y respuestas, así como el análisis e interpretación 
de información y resultados, puede generar barreras al 
requerir un nivel elevado de competencia lingüística. 

• El uso de metodologías y actividades basadas en un único 
formato comunicativo, sin apoyos visuales o gráficos, de 
elevada complejidad o con escasa diversificación de canales 
de acceso a la información, puede dificultar la comprensión 
y la expresión del aprendizaje. Asimismo, la falta de 
flexibilidad en la temporalización de las tareas, tanto en la 
planificación docente como en la ejecución por parte del 
alumnado, puede limitar su participación. 

• La selección de recursos didácticos poco adaptados a las 
necesidades comunicativas del alumnado puede dificultar el 
acceso a los contenidos y la demostración de los 
aprendizajes. 

• El uso de un lenguaje excesivamente complejo, abstracto o 
con estructuras sintácticas de alta dificultad puede suponer 
una barrera significativa para la comprensión, la expresión y 
la interacción en el aula. 

 

Trastorn
o grave 

de 
conducta 

• La organización de los espacios y tiempos del aula y del 
centro que no contemple la existencia de entornos 
estructurados para la regulación emocional (zonas de 
calma, espacios de trabajo individual, lectura o uso de 
recursos digitales), puede dificultar la autorregulación del 
alumnado ante situaciones de elevada activación emocional 
o conductual. 

• El uso de metodologías y actividades con escasa 
estructuración, falta de planificación explícita de las tareas 
o ausencia de instrucciones claras sobre normas de 
interacción (como el uso de turnos de palabra), así como la 
baja anticipación de las actividades o de posibles cambios, 
puede generar dificultades en la comprensión de las 
expectativas y en la participación ajustada. 

• La existencia de expectativas de comportamiento rígidas y 
basadas en un único modelo de conducta “adecuada” 
puede generar procesos de estigmatización, 
interpretaciones sesgadas de la conducta del alumnado y 



 

dificultades en la respuesta educativa ajustada a sus 
necesidades reales. 

Altas capacidades intelectuales • La rigidez del currículo prescriptivo puede suponer una 
barrera cuando no se ajusta al ritmo y nivel de desarrollo 
cognitivo del alumnado, al situarse por debajo de su nivel 
competencial, lo que limita las posibilidades de 
profundización, ampliación y complejidad en los 
aprendizajes. 

• La planificación de actividades mecánicas, repetitivas o 
basadas en un único estilo de aprendizaje puede dificultar 
el desarrollo de competencias cognitivas de orden superior, 
como el análisis crítico, la síntesis, la generalización, la 
evaluación, la toma de decisiones, la creatividad o la 
transferencia del conocimiento. Asimismo, la ausencia de 
metodologías activas, cooperativas e investigadoras, así 
como de propuestas de enriquecimiento, puede limitar la 
motivación, la profundización y la respuesta a intereses 
diversos del alumnado. 

• La existencia de expectativas desajustadas, basadas en la 
idea de un rendimiento uniforme o en la sobreexigencia 
académica y conductual, puede generar interpretaciones 
inadecuadas de sus necesidades educativas y limitar el 
desarrollo integral del alumnado, incluyendo su dimensión 
socioemocional. 

 
Incorporación Tardía al Sistema 
Educativo 

• El desconocimiento o dominio insuficiente del idioma 
vehicular de aprendizaje puede suponer una barrera 
significativa para el acceso al currículo, la comprensión de 
las instrucciones y la participación activa en las actividades 
del aula. 

• El uso de metodologías y actividades basadas en un único 
formato comunicativo, sin apoyos visuales o gráficos y con 
un nivel elevado de complejidad lingüística, puede dificultar 
la comprensión de los contenidos y limitar la participación 
del alumnado, especialmente cuando se emplea una única 
vía de acceso a la información. 

• La falta de flexibilidad en la temporalización de las tareas, 
tanto en la planificación docente como en la ejecución por 
parte del alumnado, puede dificultar la adaptación 
progresiva al entorno escolar y al ritmo de aprendizaje del 
grupo. 

• La falta de recursos personales de apoyo educativo y de 
acompañamiento específico en las primeras fases de 
incorporación puede limitar la atención individualizada 
necesaria para favorecer la adquisición del idioma, la 
adaptación al centro y la participación en el aula. 

 
Trastorno del desarrollo del 
lenguaje y la comunicación 

• El uso de metodologías y actividades basadas en un único 
estilo de aprendizaje, centradas exclusivamente en el 
lenguaje oral y sin apoyos visuales o táctiles, puede limitar 
el acceso a la información, la expresión de conocimientos y 
la participación del alumnado. Asimismo, la realización de 



 

correcciones en público y la escasa planificación del tiempo 
de respuesta pueden generar dificultades en la 
participación oral. 

• El diseño de procesos de evaluación poco ajustados a las 
características comunicativas del alumnado puede suponer 
una barrera para la demostración real de los aprendizajes 
adquiridos, al no contemplar formatos alternativos de 
expresión. 

• La existencia de expectativas desajustadas, basadas 
únicamente en la edad cronológica y no en el desarrollo 
real del lenguaje y la comunicación, puede dificultar la 
adecuación de la respuesta educativa y limitar las 
oportunidades de progreso del alumnado. 

 
Trastorno de atención • La planificación de actividades con tiempos de espera 

prolongados, escasa variedad metodológica o basadas en la 
repetición mecánica de contenidos, así como aquellas 
centradas en un único estilo de aprendizaje, puede 
dificultar el mantenimiento de la atención y la participación 
activa del alumnado. 

• El uso de metodologías con baja estructuración o escasa 
anticipación de las tareas puede limitar la comprensión de 
los contenidos, especialmente en situaciones que requieren 
mayor nivel de concentración o seguimiento de 
instrucciones complejas. Asimismo, la ausencia de rutinas 
claras, la falta de descansos activos y la presencia de 
múltiples elementos distractores (ruido ambiental, 
sobrecarga visual o exceso de estímulos en el aula) pueden 
interferir en los procesos de atención y autorregulación. 

• La falta de planificación adecuada de los espacios y los 
tiempos del aula para favorecer la regulación del nivel de 
activación y la atención sostenida puede suponer una 
barrera para el aprendizaje y la participación. 

 
Trastorno de aprendizaje • El uso de metodologías y actividades basadas en un único 

estilo de aprendizaje puede limitar el acceso a la 
información y la expresión de los aprendizajes, al no ofrecer 
diferentes canales de representación y respuesta que 
favorezcan la comprensión y la participación del alumnado. 

• La planificación de actividades o dinámicas poco 
contextualizadas, alejadas de la realidad del alumnado o no 
ajustadas a su nivel de desarrollo madurativo y a los 
diferentes ritmos de aprendizaje, así como la falta de 
flexibilidad en su diseño o la ausencia de secuencias de 
trabajo claramente estructuradas, puede dificultar la 
adquisición y consolidación de los aprendizajes. 

• El diseño de procesos de evaluación poco adaptados a las 
características del alumnado puede suponer una barrera 
para la adecuada demostración de los aprendizajes 
adquiridos, al no contemplar ajustes en los formatos, 
tiempos o modalidades de respuesta. 

• La existencia de expectativas desajustadas, basadas 



 

exclusivamente en la edad cronológica y no en el nivel real 
de competencia del alumnado, puede limitar la adecuación 
de la respuesta educativa y la progresión en el aprendizaje. 

Necesidad de Compensación 
Educativa 

• La planificación de actividades o dinámicas poco 
contextualizadas, alejadas de la realidad del alumnado o no 
ajustadas a su nivel competencial y a sus diferentes ritmos 
de aprendizaje, así como la falta de una estructura clara y 
secuenciada de rutinas, puede dificultar la comprensión y la 
progresión en los aprendizajes. 

• El uso de metodologías y recursos poco variados, así como 
la incorporación de materiales o estrategias de enseñanza 
poco familiares para el alumnado, puede generar 
dificultades en el acceso a la información y en la 
participación en las actividades del aula. 

• El uso de un lenguaje excesivamente complejo, abstracto o 
poco adaptado puede dificultar la comprensión, la 
expresión y el razonamiento del alumnado, limitando su 
participación efectiva en el proceso de enseñanza-
aprendizaje. 

• La falta de flexibilidad en la planificación de las tareas por 
parte del profesorado y en la ejecución de las mismas por 
parte del alumnado puede suponer una barrera para la 
adaptación a los distintos ritmos de aprendizaje y a las 
necesidades específicas del grupo. 

Necesidad educativa por 
condición personal de salud 

• La metodología y la planificación de actividades o dinámicas 
inflexibles, diseñadas exclusivamente para su realización en 
el aula de referencia, pueden resultar poco ajustadas a la 
realidad física o emocional del alumnado, limitando su 
acceso continuado al proceso de enseñanza-aprendizaje. 

• La ausencia de flexibilidad en la organización de tiempos, 
espacios y tareas puede dificultar la continuidad del 
aprendizaje en situaciones de enfermedad, tratamiento 
médico o periodos de convalecencia, afectando a su 
participación y progreso académico. 

• El uso de procesos de evaluación rígidos, sin adaptación de 
formatos, tiempos o condiciones de realización, puede 
suponer una barrera para la adecuada demostración de los 
aprendizajes adquiridos en función de su situación de salud. 

• La falta de coordinación y ajuste de la respuesta educativa 
entre el centro, la familia y, en su caso, los servicios 
sanitarios puede limitar la continuidad del proceso 
educativo y la adecuación de las medidas de apoyo 
necesarias. 

 

 

 

 

 



 

 
6. DETERMINACIÓN DE NECESIDADES EDUCATIVAS 

Según el artículo 6 del DECRETO 23/2023, de 22 de marzo, del Consejo de Gobierno, por el que 
se regula la atención educativa a las diferencias individuales del alumnado en la Comunidad de 
Madrid, las necesidades educativas del alumnado se determinarán, con carácter general, tras 
la realización de una evaluación psicopedagógica. 

De conformidad con lo dispuesto en el artículo 21 de la Ley 1/2022, de 10 de febrero, Maestra 
de Libertad de Elección Educativa de la Comunidad de Madrid, la evaluación psicopedagógica 
tendrá como objetivo principal la identificación de necesidades educativas en el alumnado; 
también servirá para fundamentar la respuesta educativa más adecuada. Incluirá la recogida, 
análisis y valoración de toda la información relevante referida al alumno, a su contexto 
familiar, escolar y social, de interés para determinar necesidades educativas y proponer 
medidas adecuadas. 
Al inicio de la evaluación psicopedagógica se requerirá la autorización de los padres o 
representantes legales del alumno, y su colaboración a lo largo del proceso para recabar los 
aspectos necesarios que aseguren una evaluación objetiva. Contará, también, con la 
participación y aportaciones de los distintos profesionales que intervienen directamente en la 
atención educativa del alumnado y en la vida escolar. 
La competencia y responsabilidad última de elaboración de la evaluación psicopedagógica se 
atribuye, en los centros públicos, al profesorado funcionario de la especialidad de orientación 
educativa. 
 
Será prescriptiva la realización de una evaluación psicopedagógica para la determinación inicial 
y posterior seguimiento de necesidades educativas, en cada uno de estos casos: 
-alumnado con necesidades educativas especiales 
-alumnado con necesidades educativas asociadas a altas capacidades intelectuales 
-alumnado con necesidades educativas asociadas a dificultades específicas de aprendizaje por 
trastorno del desarrollo del lenguaje y la comunicación, trastorno de atención o trastorno de 
aprendizaje 
 
Conforme a lo establecido en el artículo 22 de la Ley 1/2022, de 10 de febrero, las 
conclusiones de la evaluación  psicopedagógica se  recogerán en  un informe 
psicopedagógico, que se elaborará conforme al modelo incluido en el anexo I y será rubricado 
por el responsable de la realización de dicha evaluación. Se adjuntará al expediente 
académico del alumno y en él se incluirán aspectos relacionados con la identificación de 
barreras para el aprendizaje y la participación (evolución personal y académica del alumno, 
valoración del nivel de desarrollo en los distintos ámbitos de funcionamiento actual, nivel 
de competencia curricular y análisis del contexto de aprendizaje), con la determinación 
de las necesidades educativas, la propuesta de medidas educativas,  ordinarias
 y específicas que se requieran para  atender 
adecuadamente esas necesidades y cualquier otra orientación u observación que se 
considere imprescindible, así como el momento apropiado, en su caso, para realizar una nueva 
evaluación psicopedagógica. Una copia del informe psicopedagógico se facilitará a los padres o 
representantes legales del alumno. 
Cuando las necesidades educativas no se determinen tras la realización de una evaluación 
psicopedagógica sino que resulten de otros procesos (informe externo), los centros informarán 
igualmente a los padres o representantes legales del alumnado sobre las medidas más 
adecuadas para atender las diferencias individuales de sus hijos o tutelados. 
 



 

 
7.  PROPUESTA Y APLICACIÓN DE MEDIDAS ORDINARIAS AL ALUMNADO 

 
El centro educativo desarrollará un conjunto de medidas orientadas a favorecer la atención a 
la diversidad del alumnado y la respuesta a las diferencias individuales. Estas medidas, de 
carácter organizativo, curricular y metodológico, se integran en la práctica docente habitual 
con el fin de garantizar el acceso, la participación y el aprendizaje de todo el alumnado en un 
marco inclusivo.  
 
a. MEDIDAS EDUCATIVAS ORDINARIAS 
 

• Organización de espacios y tiempos: Se ha llevado a cabo una mejora en la 
organización de los espacios del centro, así como la actualización de las aulas de 
informática, con el objetivo de favorecer el acceso del alumnado y del profesorado al 
uso de metodologías activas, la diversificación de los procesos de enseñanza-
aprendizaje y la incorporación de recursos digitales que faciliten la participación y la 
inclusión educativa.  

• Metodología y enfoque didáctico: Se promueve el uso de metodologías activas que 
favorecen la participación del alumnado, la cooperación entre iguales y la 
construcción significativa del aprendizaje, incorporando estructuras de trabajo más 
flexibles que permiten dar respuesta a los diferentes ritmos y estilos de aprendizaje 
presentes en el aula.  

• Refuerzo o enriquecimiento del aprendizaje, de manera individual y grupal, con 
desdoblamientos de grupos de alumnos, agrupamientos flexibles o agrupación de 
materias en ámbitos, según se disponga en la normativa específica de organización y 
funcionamiento de cada enseñanza 

• Medidas de acceso al contexto escolar: Se promueve la adaptación del acceso al 
contexto escolar mediante la utilización de los recursos disponibles en el centro, de 
forma que los entornos, materiales, procesos e instrumentos, incluidos los de 
evaluación, resulten comprensibles, utilizables y accesibles para todo el alumnado.  

• Adecuación de la programación didáctica y del proceso de enseñanza-aprendizaje: 
Se realiza la adecuación de la programación de las enseñanzas impartidas mediante la 
incorporación de situaciones de aprendizaje diversas, contextualizadas y funcionales, 
así como el impulso de metodologías activas y flexibles acompañadas de distintos 
tipos de agrupamientos dentro del aula. Asimismo, se integra un enfoque inclusivo 
que garantiza el acceso a la información mediante el uso de un lenguaje claro, 
estructurado y accesible, apoyado en recursos visuales y gráficos; la estructuración y 
anticipación de las tareas a través de secuencias claras de trabajo; el desarrollo de 
una evaluación inclusiva basada en instrumentos variados y flexibles que permiten 
diferentes formas de expresión del aprendizaje; y la accesibilidad de los materiales 
mediante su adaptación en distintos formatos (visual, auditivo, digital y 
manipulativo), con el fin de responder a la diversidad del alumnado y favorecer la 
participación efectiva en el proceso educativo.  

 
• Planes específicos personalizados para alumnado que no promociona en la ESO: 

Incorporará actividades de refuerzo y de profundización.  
• Planes de refuerzo para alumnado con materias pendientes en la ESO: incluirán la 

secuencia y temporalización de actividades, el calendario de las pruebas y las 
características de la evaluación.  

• Medidas para la prevención del absentismo desde el centro se establece: Llevar a 
cabo el programa de absentismo escolar que recoge las medidas preventivas, 
medidas de detección y control y medidas de intervención, en colaboración con el 



 

Ayuntamiento de la localidad, según el Plan Marco que sobre el absentismo elabora 
la DAT Sur y concretado por el Ayuntamiento. En las reuniones de tutores, se 
informará de cuáles son los pasos a seguir en relación al absentismo escolar y de 
cuáles son las funciones de cada uno de los implicados. En dichas reuniones se 
establecerá semanalmente como orden del día el seguimiento de los casos de 
absentismo y/o de alumnos que manifiesten faltas reiteradas con el fin de realizar las 
coordinaciones con familias, alumnado, servicios sociales que fueran pertinentes.  

Las medidas ordinarias que se adopten para cada alumno en particular, serán acordadas y 
registradas por el equipo docente, al objeto de informar a las familias y otros profesionales 
que intervengan en el proceso educativo. 

b. MEDIDAS EDUCATIVAS ESPECÍFICAS (pendiente de terminar) 

Las medidas específicas suponen actuaciones dirigidas al alumnado que presenta necesidades 
específicas de apoyo educativo, con el objetivo de dar respuesta ajustada a sus características y 
necesidades individuales. Estas medidas se diseñan de forma personalizada para cada caso 
concreto, garantizando una intervención educativa adaptada y coherente con la respuesta 
inclusiva del centro. Su aplicación requiere registro, seguimiento continuado a lo largo del curso 
y la correspondiente coordinación e información a las familias, con el fin de asegurar la 
coherencia y la eficacia de la respuesta educativa.  

La Comunidad de Madrid pone a disposición del personal docente la siguiente información 
para la atención al alumnado con dislexia o dificultades de aprendizaje de la lectoescritura: 

https://www.madridconladislexia.org/wp-content/uploads/2019/02/ENTENDER-LA- 
DISLEXIA-GUIA-feb-2019.pdf 

 

Además de la aplicación de medidas educativas ordinarias a todo el alumnado, según lo 
establecido en el artículo 71 de la Ley 2/2006, de 3 de mayo, se diseñarán medidas educativas 
específicas que podrán aplicarse al alumnado que requiera una atención diferente a la 
ordinaria por presentar: 
 
a) Necesidades educativas especiales. 
 
b) Retraso madurativo. (No aplicable en la ESO) 
 
c) Trastornos del desarrollo del lenguaje y la comunicación. 
 
d) Trastorno de atención. 
 
e) Trastorno de aprendizaje. 
 
f) Desconocimiento grave de la lengua de aprendizaje. 
 
g) Necesidades de compensación educativa. 
 
h) Altas capacidades intelectuales. 
 
i) Incorporación tardía al sistema educativo español. 

http://www.madridconladislexia.org/wp-content/uploads/2019/02/ENTENDER-LA-


 

 
j) Otras condiciones personales o de historia escolar. 
 
Objetivos generales de las medidas específicas 
 

● Desarrollar en los alumnos las habilidades sociales básicas para una buena integración social y 
escolar. 

● Proporcionar a los alumnos experiencias positivas de aprendizaje que les lleven a aumentar su 
autoestima. 

● Desarrollar actividades para fomentar la solidaridad, la tolerancia, la cooperación, el respeto al 
medio ambiente, la paz y la no violencia. 

● Adoptar una metodología activa que utilice las nuevas tecnologías para facilitar el aprendizaje, 
favoreciendo el desarrollo de la creatividad y la expresión. 

● Atender a la diversidad, dotando a nuestros/as alumnos de una formación acorde con sus 
características y necesidades, teniendo presentes a las minorías culturales existentes en el 
Centro, a fin de compensar las desigualdades. 

● Desarrollar, incorporándolos al currículum, temas básicos y destrezas necesarias para una 
buena adaptación a la sociedad actual. 

● Favorecer la adquisición de hábitos de trabajo y la aceptación de normas necesarias para la 
integración de los alumnos en la vida escolar. 

● Normalizar la asistencia a clase y conseguir la integración de todos los alumnos y alumnas en 
la Comunidad Escolar. 

● Fomentar la educación en valores que desarrolle el respeto, la tolerancia, la participación la 
libertad la solidaridad, la integración y la igualdad de sexos. 

● Desarrollar actitudes de respeto, conocimiento y comunicación entre los diferentes miembros 
de la C. Escolar. 
● Mejorar las relaciones en el interior de los grupos de alumnos/as. 
● Profundizar en el conocimiento de las culturas. 

● Mejorar la comprensión y expresión orales y escritas, la competencia en las técnicas 
instrumentales. 

● Fomentar la valoración del esfuerzo personal y colectivo, el estudio y el trabajo como medios 
para conocer y transformar la realidad y superar las dificultades. 

● Proporcionar a los alumnos con necesidades educativas especiales o con necesidad de 
compensación educativa, las adaptaciones curriculares necesarias para que les permitan 
alcanzar las competencias expresadas en los objetivos generales de etapa,a través del 
establecimiento de estrategias de actuación y planificación docente que incorpore 
modificaciones al currículo. 

C) CRITERIOS DE INTERVENCIÓN Y ELABORACIÓN DE HORARIOS 
 
-El número de horas de apoyo y de atención educativa especializada debe ser entre 6 y 9 horas. 
-Los grupos atendidos por el profesor de Pedagogía Terapéutica deberán contar al menos 
con 3 alumnos con dictamen de escolarización. 
-Los criterios para la intervención con el alumnado ACNEE dentro y/o fuera del aula de 
referencia.
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DENTRO DEL AULA: 
 
• Dar una respuesta más inclusiva al alumnado. 
• Mejor adquisición de las rutinas del aula. 
• Sensibilizar al resto del alumnado sobre las NEE de su/s compañero/s. 
• Mayor coordinación entre profesionales. 
• Fomentar el trabajo en equipo. 

• Aplicar técnicas de cooperación e inclusión, tales como la figura del "alumno- profesor". 
 
FUERA DEL AULA: 
 
• Ofrecer una respuesta más individualizada y ajustada. 
• Crear mayor vínculo profesor de apoyo-alumno. 
• Intensificar la respuesta educativa. 

• Trabajar aspectos asociados a sus NEE y relacionados directamente con su autoestima y 
autoconcepto. 
• Incidir en el ámbito emocional como: bloqueos, mutismo selectivo,... 
 
 
 
D) ATENCIÓN AL ALUMNADO CON NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES 

Determinación de necesidades educativas especiales 
 
Se considerará alumnado con necesidades educativas especiales, conforme al artículo 
73.1 de la Ley 2/2006, de 3 de mayo, aquel que afronta barreras que limitan su acceso, 
presencia, participación o aprendizaje derivadas de discapacidad o de trastornos graves de 
conducta, de la comunicación y del lenguaje, por un período de su escolarización o a lo largo 
de toda ella, y que requiere determinados apoyos y atenciones educativas específicas para la 
consecución de los objetivos de aprendizaje adecuados a su desarrollo. 
Se aprecian entre las indicadas en el apartado anterior: 
 
• Las derivadas de discapacidad intelectual. 

• Discapacidad motora, derivada de pérdida o desviación significativa de las funciones 
neuromusculoesqueléticas y relacionadas con el movimiento. 

• Discapacidad auditiva, derivada de la pérdida o desviación significativa de las funciones 
auditivas y vestibulares. 

• Discapacidad visual, derivada de la pérdida o desviación significativa de la vista y funciones 
relacionadas. 
• Trastorno del espectro autista. 
• Trastornos específicos del lenguaje que afecten a la comprensión y expresión. 
• Trastornos graves de la conducta. 
• Pluridiscapacidad.
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• Retraso general del desarrollo, en el alumnado menor de cinco años, entendido como un 
deterioro muy significativo en varios campos del desarrollo cuando no es posible llevar a cabo 
una evaluación válida del funcionamiento intelectual. 
 
Los servicios y profesionales especializados en orientación educativa que ejerzan sus funciones 
en la Comunidad de Madrid identificarán y determinarán las necesidades educativas especiales 
del alumnado mediante la correspondiente evaluación psicopedagógica e informe 
psicopedagógico asociado. 
En el informe psicopedagógico se fijará el momento más apropiado para revisar las 
conclusiones derivadas de la evaluación psicopedagógica. Con carácter general, esa revisión, 
que implicará la realización de una nueva evaluación psicopedagógica, se llevará a cabo 
siempre que se observe un cambio significativo en la condición del alumno, ante cambios en 
los itinerarios formativos de las distintas enseñanzas si así se reconoce en su normativa de 
aplicación y, al menos, al finalizar la Educación Infantil y la Educación Primaria. 
 
 
Medidas específicas de atención educativa 
 

a) Adaptaciones curriculares. Se podrán adecuar o modificar los contenidos y criterios de 
evaluación de las diferentes áreas, materias o ámbitos con el objeto de minimizar las barreras 
para el aprendizaje y la participación. En el caso de que las adaptaciones curriculares abarquen 
la programación de contenidos o criterios de evaluación de ciclos o cursos anteriores se 
denominarán adaptaciones curriculares significativas. 
Se elaborará una adaptación curricular por cada una de las áreas, materias o ámbitos que 
incluirá las modificaciones oportunas y buscará el máximo desarrollo posible de las 
competencias. 
Las adaptaciones curriculares que se realicen estarán orientadas a la consecución de los 
objetivos de las etapas correspondientes y el perfil de salida. 
Para la realización de las ACI se partirá de la programación de aula. 
 
La realización de este documento se hará por parte del profesorado de cada materia con la 
colaboración de los especialistas de P.T. y A.L (si lo hubiera)., y la colaboración del 
Orientador/a. 

Durante el trimestre se hará un seguimiento de la ACI adaptándola cuando sea necesario y 
siendo evaluada al final de cada trimestre. 
 

b) Apoyo específico al proceso de enseñanza y aprendizaje de las áreas, materias o ámbitos en los 
que se haya realizado una adaptación curricular significativa cuando se considere necesario, así 
como apoyo para superar las dificultades asociadas a la condición personal del alumno, por 
parte del profesorado especialista en Pedagogía Terapéutica y Audición y Lenguaje, según 
conste en el dictamen de escolarización. 

c) Aplicación de medidas específicas de acceso al contexto escolar, incluidas las relacionadas con 
los procesos de evaluación. Podrá suponer la provisión de recursos de difícil generalización o la 
puesta en práctica de metodologías específicas de accesibilidad cognitiva, sensorial y social. La 
Comunidad de Madrid dispondrá centros ordinarios de atención preferente en los que se 
podrá escolarizar el alumnado que
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precise de la aplicación de esta medida específica, de acuerdo con el artículo 15 de la Ley 
1/2022 de 10 de febrero. 
En casos específicamente autorizados por la Administración educativa, el alumnado que 
presente necesidades educativas especiales derivadas de discapacidad visual escolarizado en 
centros educativos ordinarios podrá recibir atención educativa, de forma temporal, en centros 
educativos de atención específica a dicho perfil de alumnado. 

d) Flexibilización de las enseñanzas. Tanto en la etapa Educación Infantil como en la enseñanza 
básica, se podrá flexibilizar el tiempo de permanencia y prolongar un curso adicional la 
escolarización en ambas. 
 

 
E) ATENCIÓN AL ALUMNADO CON NECESIDADES EDUCATIVAS ASOCIADAS A ALTAS 
CAPACIDADES INTELECTUALES 

Como medida general durante el inicio de curso, el orientador dará asesoramiento a través de 
la CCP, sobre las características principales de este alumnado con la idea de tener una idea 
más clara a la hora de poder detectar alumnos/as de altas capacidades. Se basará en la Guía 
orientativa para la determinación de necesidades específicas de apoyo educativo asociadas
 a altas capacidades intelectuales. 
https://mediateca.educa.madrid.org/documentos/ziaysoh2yh2bhjff 
Conocer esta guía servirá al profesorado como información previa a la hora de pedir un 
protocolo de derivación al orientador. 
Determinación de necesidades educativas asociadas a altas capacidades intelectuales 
 
El orientador/a determinará las necesidades educativas del alumnado por altas capacidades 
intelectuales mediante la correspondiente evaluación psicopedagógica e informe asociado. 
 
Al finalizar la etapa, se revisarán las conclusiones anteriores, y se realizará una nueva 
evaluación psicopedagógica para comprobar la continuidad de las necesidades educativas 
específicas por altas capacidades intelectuales, siempre que, con carácter general, hubieran 
transcurrido más de tres cursos académicos desde la última evaluación. Las conclusiones se 
recogerán en un nuevo informe de evaluación psicopedagógica. 
 
 
Medidas específicas de atención educativa 
 

a) Diseño de un plan individualizado de enriquecimiento curricular. Con carácter general, para 
todo alumnado identificado con necesidad específica de apoyo educativo por altas 
capacidades intelectuales y sin perjuicio de la posible aplicación de medidas ordinarias, los 
centros diseñarán un plan individualizado de enriquecimiento curricular que tendrá por objeto 
el máximo desarrollo de sus capacidades en el curso de la etapa en el que se encuentra 
escolarizado. Los profesores implicados se coordinarán para hacer un seguimiento de ese plan. 
 

b) Flexibilización de las enseñanzas. Se podrá flexibilizar la duración de las diferentes enseñanzas 
de tal forma que se reduzca en uno o varios cursos la
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temporalidad de las mismas, y siempre que se prevea que esta medida específica es la más 
adecuada para el desarrollo de su equilibrio personal y socialización. Los equipos docentes se 
reunirán junto con el orientador para hacer un seguimiento. 
 
Los centros educativos propondrán al alumnado con necesidad específica de apoyo educativo 
por altas capacidades intelectuales la participación en el Programa de Enriquecimiento 
Educativo para alumnos con Altas Capacidades de la Comunidad de Madrid (PEAC), en función 
de los requisitos que se determinen por parte de la Administración educativa. 
 
Se informará al profesorado sobre la existencia del EOEP específico de altas capacidades. 
Además se recurrirá a él en caso necesario desde el centro educativo. En su web existe una 
batería importante de recursos para la atención educativa de este alumnado. 
https://www.educa2.madrid.org/web/equipo-especifico-altas-capacidades 
 
 
F) ATENCIÓN AL ALUMNADO CON NECESIDADES EDUCATIVAS ASOCIADAS A INTEGRACIÓN 
TARDÍA EN EL SISTEMA EDUCATIVO ESPAÑOL 

Determinación de necesidades educativas asociadas a integración tardía 
 
El alumnado con integración tardía se identifica con el que se escolariza en la enseñanza básica 
del sistema educativo español con posterioridad a la fecha de inicio del curso académico en el 
que debe comenzar la etapa de Educación Secundaria. 
 
La incorporación al sistema educativo se garantizará en la edad de escolarización obligatoria. 
Atenderá a sus circunstancias, conocimientos, edad e historial académico, conforme a lo 
dispuesto en el artículo 78 de la Ley Orgánica 2/2006, de 3 de mayo. 
 
Se considerará que un alumno tiene necesidades educativas específicas asociadas a 
integración tardía si, como consecuencia de esta, afronta barreras que limitan su aprendizaje o 
participación en el sistema educativo español. Las barreras se pueden concretar en el 
desconocimiento del idioma español, en un desfase curricular respecto al nivel competencial 
del curso que le correspondería por edad, o en ambas, y se observarán tras la realización de 
una evaluación inicial. 
 
Se consignará en el expediente académico del alumno la circunstancia de su escolarización por 
incorporación tardía al sistema educativo español, situación de la que estará informado el 
equipo docente a los efectos de proponer y aplicar las medidas educativas que correspondan. 
 
Medidas específicas de atención educativa 
 

a) Apoyo específico al proceso de enseñanza y aprendizaje de las áreas, materias o ámbitos en un 
aula determinada para el alumnado que se escolarice con desconocimiento de la lengua 
española en tercero de Educación Primaria o siguientes

http://www.educa2.madrid.org/web/equipo-especifico-altas-capacidades
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cursos de la enseñanza obligatoria, que se denominará Aula de Enlace. La atención educativa 
será, en todo caso, simultánea a su escolarización en el grupo ordinario, con el que 
compartirán el mayor tiempo posible del horario semanal. Este curso ya hemos dicho que no 
contamos con este recurso. 

b) Escolarización en un curso inferior al que le correspondería por edad, para el alumnado que 
presente un desfase en su nivel de competencia curricular de un ciclo o más. Esta medida se 
adoptará tras conocer los resultados de una evaluación inicial. Se diseñará un plan 
individualizado de recuperación de ese desfase, de tal manera que el alumno se incorpore lo 
antes posible al curso que le corresponde por edad. 
 
Programas institucionales 
 
Para el alumnado con desconocimiento del idioma español, un servicio de apoyo itinerante al 
alumnado inmigrante que los centros sostenidos con fondos públicos podrán solicitar.(SAI) 
 
A su vez, con la finalidad de fomentar la integración educativa del alumnado inmigrante y la 
relación entre los centros educativos y las familias que desconocen la lengua española, se 
garantizará en los centros sostenidos con fondos públicos un servicio relacionado con la 
traducción e interpretación (SETI). 
 
 
 
G) ATENCIÓN AL ALUMNADO CON NECESIDADES EDUCATIVAS ASOCIADAS A DIFICULTADES 
ESPECÍFICAS DE APRENDIZAJE POR TRASTORNO DEL DESARROLLO DEL LENGUAJE Y LA 
COMUNICACIÓN, TRASTORNO DE ATENCIÓN O TRASTORNO DE APRENDIZAJE 

Detección de dificultades de aprendizaje 
 
-Cuando un profesor detecta alguna dificultad de aprendizaje, se comunicará con la familia y el 
equipo docente para recabar más información y aplicar las medidas acordes a las dificultades 
del alumno. 
-Si el equipo docente lo viera necesario, pediría asesoramiento al orientador en cuanto a la 
toma de decisiones sobre medidas a aplicar. La familia debe ser informada para conocer esas 
medidas y consensuar un trabajo paralelo en casa. 
 
Determinación de necesidades educativas asociadas a dificultades específicas de aprendizaje 
por trastorno del desarrollo del lenguaje y la comunicación, trastorno de atención o trastorno 
de aprendizaje 
 
Se considerará alumnado que presenta necesidades educativas específicas asociadas a 
trastorno del desarrollo del lenguaje y la comunicación aquel que afronte barreras que limiten 
su aprendizaje derivadas de:
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• Dificultades persistentes en la producción fonológica, fluidez y organización temporal 
del habla que interfiera la comunicación verbal de los mensajes. 

• Un patrón persistente de falta de atención, con o sin hiperactividad, que no concuerde 
con el nivel general de desarrollo esperado, y que afecte de manera directa, negativa y 
significativa al funcionamiento académico y social tanto en el entorno escolar como 
familiar. 

• Dificultades significativas y persistentes en el aprendizaje de habilidades académicas 
que afecten a la lectura, escritura, sentido numérico, cálculo o razonamiento 
matemático. 

 
La determinación de necesidades específicas de apoyo educativo asociadas a estos trastornos 
podrá resultar de las conclusiones de una evaluación psicopedagógica y su correspondiente 
informe, o podrá fundamentarse en informes emitidos por facultativos colegiados 
competentes. 
 
Medidas específicas de atención educativa 
 
Además de las medidas ordinarias, de aplicación a todo el alumnado, se podrán aplicar 
medidas específicas de acceso a los procesos de evaluación que podrán consistir en la 
adaptación de tiempos y formatos de las pruebas de evaluación, uso de medios técnicos 
específicos y la adecuación de espacios. Los ajustes que se realicen en los procedimientos de 
evaluación se harán sin perder el objeto final de la misma. 
 
El centro, previo acuerdo con los servicios y profesionales especializados en orientación 
educativa, hará constar en un documento individualizado las medidas educativas adoptadas 
para responder a las necesidades educativas determinadas, observado el informe 
psicopedagógico o, en su caso, los informes aportados por la familia. 
 
Cuando tras una evaluación psicopedagógica se constate que estos trastornos producen un 
deterioro funcional muy significativo en el entorno educativo y se acompañen de un desfase 
curricular respecto al nivel competencial que por edad correspondería, se podrá plantear 
como medida específica la aplicación de adaptaciones curriculares no significativas, de tal 
manera que, sin modificar los contenidos y criterios de evaluación del ciclo, se puedan abarcar 
elementos curriculares establecidos en unidades de programación didáctica del curso anterior, 
dentro del mismo ciclo. En este supuesto, el director del centro podrá acordar la incorporación 
de ese alumnado a uno de los grupos de apoyo específico, con los recursos disponibles y 
siempre que se garantice la adecuada atención al alumnado con necesidades educativas 
especiales. 
 
 
 
 
H) ATENCIÓN AL ALUMNADO CON NECESIDAD DE COMPENSACIÓN 
EDUCATIVA 

Se considerará alumnado con necesidad de compensación educativa aquel que afronte 
barreras que limiten su aprendizaje y participación derivadas, especialmente, de factores 
sociales, culturales o étnicos. De no atender las necesidades educativas asociadas a esa
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condición, podrían originarse graves carencias en las competencias o conocimientos básicos 
del alumnado. 
En la PGA se incluye el Plan Anual de Compensación Educativa en el que se detallan los grupos 
y actuaciones para este curso. Destacar la gran cantidad de profesorado de distintos 
departamentos que están implicados este curso en la atención educativa a este alumnado, y 
por tanto, la gran importancia de fomentar la coordinación entre todos. Destacar también este 
año la importancia de contar con una PSC a jornada completa asociado a este programa. 
 
Las medidas para atender a este alumnado se centrarán, preferentemente, en la atención 
educativa en grupos de apoyo o aulas específicas de apoyo que permitan adecuar la formación 
a su edad, nivel escolar e historial personal y académico. 
 
La actuación del profesor de E. Compensatoria, se desarrollará con grupos flexibles. Todo el 
trabajo se centrará en las áreas instrumentales y en el mismo horario y la misma área que 
trabaja el grupo clase. El trabajo se desarrollará principalmente fuera del aula. Las actividades 
que se realizarán en los apoyos se concretan en: 

• Se trabajan las técnicas de lectura y escritura, así como la comprensión oral y escrita. 
• En el área de matemáticas la actividad se centrará en el desarrollo del razonamiento lógico- 

matemático, así como su aplicación en aspectos de la vida cotidiana. 
• El trabajo se realiza tanto de forma individualizada como en pequeños grupos, y de forma casi 

sistemática fuera del aula. 
• La respuesta educativa de estos alumnos se organizará en torno a ACI. 

 
En el caso de alumnos que llegan sin conocer la lengua, actuaciones a desarrollar: 
a. Aplicar el Plan de Acogida del Centro. 
b. Favorecer la inmersión lingüística. 

c. Recurrir a las aulas de enlace en caso en el que con las medidas anteriores las dificultades 
sean muy grandes. 
 
La evaluación será continua y se informará trimestralmente a los padres al igual que el resto de 
los alumnos. 
 
 
 
I) ATENCIÓN EDUCATIVA AL ALUMNADO CON NECESIDAD EDUCATIVA ESPECÍFICA POR 
CONDICIÓN PERSONAL DE SALUD 

Se considerará alumnado con necesidad educativa específica por condición personal de salud 
aquel que afronte barreras que limiten su aprendizaje y participación en el sistema educativo 
derivadas de circunstancias personales sobrevenidas relacionadas con la salud. 
 
A las medidas ordinarias, de aplicación a todo el alumnado, se podrán aplicar medidas 
específicas de acceso a los procesos de evaluación que podrán consistir en la adaptación de 
tiempos y formatos de las pruebas de evaluación, uso de medios técnicos específicos y la 
adecuación de espacios. Los ajustes que se realicen en los procedimientos de evaluación se 
harán sin perder el objeto final de la misma. 
 
Además, el alumnado con necesidad de compensación educativa por condiciones personales 
de salud podrá ser atendido en los hospitales sostenidos con fondos públicos de la Comunidad 
de Madrid, por lo que se instituirán en los mismos Aulas Hospitalarias y Hospitales de Día-
Centros Educativos Terapéuticos, o en su propio domicilio mediante un servicio de apoyo 
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educativo domiciliario. La atención educativa en Aulas Hospitalarias, Hospitales de Día-Centros 
Educativo Terapéuticos, así como el apoyo educativo domiciliario se determinará por el titular 
con competencia en materia de educación. 
 
En todo caso, la actuación compensatoria con este alumnado se asentará, prioritariamente, en 
el principio de normalidad, por lo que, en la medida de lo posible, el centro de referencia en el 
que se encuentre escolarizado el alumno promoverá una atención educativa personalizada, de 
tal manera que, con los medios y recursos disponibles, en especial los tecnológicos, facilite su 
participación en el proceso de enseñanza y aprendizaje propio de cada área, materia, ámbito o 
módulo, según corresponda, sin perjuicio de la coordinación necesaria con el profesorado 
asignado a las Aulas Hospitalarias, Hospitales de Día-Centros Educativos Terapéuticos y al 
servicio de apoyo educativo domiciliario. 
 

 

 
8. CRITERIOS DE ORGANIZACIÓN E IMPLEMENTACIÓN DE LAS MEDIDAS ORDINARIAS. 
 

-Cuando un profesor detecta alguna dificultad de aprendizaje, se comunicará con la familia y el 
equipo docente para recabar más información y aplicar las medidas acordes a las dificultades 
del alumno. 
-Si el equipo docente lo viera necesario, pediría un documento de asesoramiento a Jefatura de 
Estudios para que el orientador observara al alumno y asesorara en cuanto a la toma de 
decisiones sobre medidas a aplicar. La familia debe ser informada para conocer esas medidas y 
consensuar un trabajo paralelo en casa. 
-En el caso de contar con un informe de dificultades específicas de aprendizaje, el alumno 
debe contar con el anexo III de medidas aplicables a la evaluación de la Orden 130/2023 de 23 
de enero. 
-En las juntas de evaluación se revisará la idoneidad y funcionamiento de esas medidas. 

 
8.1 ACTIVIDADES DE REFUERZO (falta por revisar) 

Este curso no se han podido realizar agrupamientos flexibles en Lengua y Matemáticas, pero si 
agrupamientos para la Educación Compensatoria.
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El refuerzo se realiza fundamentalmente a través de la optativa de Recuperación de Lengua y 
de Matemáticas. 
La implantación de los refuerzos supondrá la adopción de medidas organizativas en relación a 
los horarios de las clases de carácter instrumental, Lengua Castellana y Literatura y 
Matemáticas e inglés, en los grupos en los que estén los alumnos de los perfiles indicados. 
 
Los alumnos a los que va dirigido el refuerzo serán aquellos que respondan a los siguientes 
perfiles: 
 

• Alumnos que han recibido evaluación negativa en algunas áreas del ciclo precedente. 
• Alumnos procedentes de sistemas educativos extranjeros que se incorporan al sistema 

educativo español con graves carencias de conocimientos instrumentales. 
• Alumnos con un ritmo de aprendizaje diferente al grupo en el que se encuentra. 

• Alumnos con dificultades de aprendizaje (dislexia, TDAH, disgrafía, 
disortografía,…), tengan o no que promocionar una curso más en la etapa. 
 
Los padres o representantes legales de este alumnado recibirán, de acuerdo con el artículo 
71.4. de la Ley Orgánica 2/2006, de 3 de mayo, un asesoramiento individualizado y la 
información necesaria que les ayude en la educación de sus hijos, por lo que serán informados 
de las medidas educativas específicas más adecuadas, contenidas en la evaluación 
psicopedagógica pertinente. 
 
 

 
9. ORGANIZACIÓN DE LOS RECURSOS PARA LA ATENCIÓN A LAS DIFERENCIAS INDIVIDUALES DEL 
ALUMNADO  

En este apartado se recoge cada uno de los responsables a la hora de desarrollar este plan, 
teniendo en cuenta las distintas funciones y coordinación entre cada uno de ellos Distintos 
perfiles profesionales que intervienen en el apoyo educativo, así como su ámbito de actuación, 
los destinatarios del mismo, y una descripción de sus funciones con respecto a las 
características de cada situación, con el centro, los profesores- tutores, los alumnos, las 
familias y con otros servicios externos a la institución escolar. 

 
9.1 PROFESORADO DE COMPENSATORIA  
 
En este centro contamos con profesorado de distintos departamentos que imparten apoyo en 
Lengua y Matemáticas tanto en 1º como en 2º de la ESO.  
Será importante tener en cuenta la necesaria coordinación entre todos los profesionales 
implicados, ya que cada curso contamos con profesorado de distintos departamentos que 
imparten estos apoyos. Por este motivo, aunque cada uno pertenezca a un departamento 
diferente, se decidió que contaran con la hora de reunión del Departamento de Orientación. 
Esto facilita enormemente las posibilidades de coordinación entre tantos profesionales 
diferentes. 
Este año y tal y como se recoge en el Plan Anual de Compensación Educativa, contamos con 
profesionales de los Departamentos de Lengua (2 profesores) y de Matemáticas (2 profesoras) 
 
Se consideran alumnos con necesidades de compensación educativa los siguientes: 
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• Pertenecen a minorías étnicas o culturales en situación de desventaja 
socioeducativa con desfase curricular (2 o más cursos). 

• Necesidades de apoyo derivadas de incorporación tardía al Sistema Educativo, escolarización 
irregular, absentismo total o parcial. 

• Alumnos inmigrantes o refugiados con desconocimiento del idioma que les dificulta el 
proceso de enseñanza-aprendizaje. 
 
 
Este curso nos encontramos con tres situaciones diferentes en 1º de la ESO: 
 
- Alumnado con apoyo en grupo reducido (12 alumnos) en Lengua y Matemáticas, donde 
cursan todas las horas de la materia 
 
- Alumnado con la necesidad de apoyo, pero que al no tener más recursos, reciben el apoyo 
dentro del aula de referencia con la atención de su profesor 
 
- Alumnado con la necesidad de apoyo y que está en su grupo de referencia por no existir el 
recurso, pero que por sus características y la existencia de recursos este año, que reciban dos 
horas de apoyo de PT o AL. 
 
Para el detalle de las actuaciones contempladas, remitidos al Plan Anual de Compensación 
Educativa. 
 
 
9. 2.- PROFESORADO DEL AULA DE ENLACE 
 
 
Actuaciones: 
 

• Impulsar y orientar la elaboración, seguimiento y evaluación del PEC, PCC en el ámbito 
 
de la atención a la diversidad social y cultural. 

• Colaborar en el diseño y en la ejecución de modelos organizativos flexibles adaptándolos 
a las necesidades de compensación educativa del alumnado del centro. 

• Proponer actuaciones dirigidas al control y seguimiento del absentismo y relación con 
las familias. 

• Establecer la coordinación familia-centro a través de programas socioeducativos de educación 
no formal (escuela de alfabetización). 
• Apoyar en el mantenimiento de la identidad cultural. 

• Favorecer la implantación de modelos educativos que faciliten la integración de minorías 
étnicas y/o culturales. 

• Definir criterios de promoción y evaluación de minorías, así como estrategias para su 
evaluación. 

• Orientar en la realización de talleres de lenguaje con el objetivo de adquirir el idioma 
vehicular de los aprendizajes. 

• Ajustar la propuesta curricular del centro a las características culturales del alumnado de 
compensatoria. 

• Favorecer la inserción socio-afectiva del alumnado a través de actividades de acogida y 
habilidades sociales desarrolladas en el Plan de Acción Tutorial 
• Participar en las reuniones programadas de la CCP. 
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Con el alumno 
 

• Facilitar la adquisición del idioma en el que se realiza el proceso de enseñanza aprendizaje. 
• Apoyar la adquisición y refuerzo de aprendizajes instrumentales básicos. 

• Participar junto con el tutor en la evaluación de los problemas de aprendizaje y del idioma 
derivados de las condiciones en las que se encuentran los alumnos de educación 
compensatoria. 
• Elaborar materiales adaptados a las características de los alumnos. 
• Reforzar la identidad cultural de su país o grupo de procedencia. 
• Detectar / prevenir problemas derivados de la desventaja social. 

• Incorporar en los aprendizajes las normas y hábitos sociales que faciliten la integración. 

Con el tutor y otros profesionales 

• Determinar las necesidades a través de la evaluación inicial realizada por el equipo docente 
(D.Lengua y Matemáticas). 

• Asesorar en estrategias metodológicas y materiales al equipo docente de estos alumnos. 
• Planificar reuniones de coordinación con los profesores que intervienen en el apoyo y 

educación de estos alumnos junto con los miembros del D.O 
• Elaborar y proporcionar a los equipos docentes materiales didácticos adaptados a las 

necesidades de los alumnos. 
• Promover y gestionar actividades de formación para los profesores de los centros 
educativos que escolarizan alumnos del programa de compensatoria. 

• Coordinar con el Departamento de. Lengua, la metodología y estrategias de aprendizaje del 
idioma, así como la programación de hábitos y normas que repercutan en la integración de los 
alumnos de idiomas distintos al vehicular de sus aprendizajes. 
• Organización de grupos y horarios. 
 
Con las familias 
 

• Orientar sobre recursos y servicios que faciliten y completen la actuación educativa. 
• Recoger información sobre problemas y/o necesidades planteadas por los alumnos. 

• Facilitar pautas de actuación y orientación. 
• Mantener informadas a las familias sobre el proceso de desarrollo y evolución de los alumnos. 
• Canalizar a los padres a aquellos servicios, complementarios a la escuela, que den respuesta a 

necesidades derivadas de sus condiciones de desventaja social o desconocimiento de la 
infraestructura del país. 
• Se podrá contar para ello con la colaboración del PSC y del Orientador/a. 
 

 
9.3 PROFESORAS DE PEDAGOGÍA TERAPEUTICA 

Definición 
El profesor de educación especial, especialista en Pedagogía Terapéutica es el profesional que 
presta su atención a aquellos alumnos con necesidades educativas especiales que están 
integrados en aulas ordinarias. 
Garantiza una respuesta educativa ajustada a alumnos que, por sus circunstancias especiales 
requieren de una respuesta educativa extraordinaria para favorecer el desarrollo de sus 
capacidades. 
Este profesional especializado forma parte de la plantilla del centro pero no tiene asignado un 
grupo o clase fija de alumnos. 
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Ámbito de actuación 
 
El apoyo directo al alumno, generalmente a tiempo parcial, en el contexto del aula de apoyo. 
Se justifica su presencia allí, por el uso específico de técnicas especiales y adecuadas a las 
necesidades del alumno y por la adaptación de la enseñanza al ritmo de éste. El profesor 
centra su intervención en aquellas áreas en las que el alumno tiene más dificultades. 
 
Otra forma de realizar el apoyo directo al alumno es en el aula ordinaria, como otra modalidad 
de intervención que favorece la actuación del profesor de apoyo dentro del aula. 
Su campo de actuación abarca cinco ámbitos: con el Profesor tutor, con los alumnos, el 
claustro, con el Departamento de Orientación y con los padres. 
 
Destinatarios 
 
Son objeto de apoyo de pedagogía terapéutica los alumnos que tienen dificultades de 
aprendizaje mayores que el resto de sus compañeros, para acceder a los aprendizajes que se 
determinan en el currículo que le corresponde por su edad, de forma que requiere, para 
compensar dichas dificultades, adaptaciones de acceso y/o adaptaciones significativas en 
varias áreas de ese currículo. 
Esto implica no solamente que el alumno presenta mayores dificultades que el resto de sus 
compañeros, sino que además el profesorado, individual y colectivamente, ha agotado los 
recursos "ordinarios" existentes a su alcance para responder a sus necesidades, y lo que 
precisa entonces es una respuesta educativa especial, que se separa sustancialmente de la 
ofertada al resto de sus compañeros. 
 
Actuaciones del profesor de pedagogía terapéutica 

Con relación al tutor 

• Colaborar junto con el tutor y el Orientador/a en identificar las necesidades educativas 
especiales (n.e.e) de un alumno. 

• Realizar junto con el profesor del área, el tutor, el profesor de audición y lenguaje si hubiera, 
asesorados por el Orientador/a, las adaptaciones Curriculares individualizadas. 

• Asesorar en la utilización y elaboración de materiales didácticos que revistan cierta 
especificidad técnica, en función de la problemática planteada por el alumnado. 
• Orientar en adaptaciones metodológicas y organizativas en el aula. 

• Diseñar de criterios de promoción y evaluación de los alumnos con necesidades educativas 
especiales (acnees) 
• Coordinar el seguimiento del proceso de enseñanza-aprendizaje. 

• Orientar en las características específicas que manifiestan los alumnos con necesidades 
educativas especiales. 
 
Con el alumno 

Dentro del aula 

• Reforzar la asimilación y comprensión de las actividades propuestas en el aula. 
• Favorecer la integración del alumno en el aula, a través de intercambios comunicativos que 

favorezcan los procesos de aprendizaje, realizando actividades como: Grupos Cooperativos o 
dinámicas intragrupo de carácter interactivo. Generalización de los aprendizajes iniciados en el 
aula de apoyo. 
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Fuera del aula 
 

• Refuerzo pedagógico como vía de acceso al currículo: 

• Apoyar la instrumentalización de los aprendizajes básicos 
(cálculo, lectoescritura). 

• Favorecer la adquisición de estrategias y técnicas que faciliten el acceso al conocimiento. 
• Utilizar distintas metodologías teniendo en cuenta las características que definen el estilo de 

aprendizaje, competencia cognitiva y competencia curricular. 
• Adaptar materiales didácticos. 
• Realizar adaptaciones de los libros de texto para una mejor comprensión de sus 

contenidos 
 
Hacer un seguimiento del proceso de enseñanza-aprendizaje del alumno y reajustar la 
respuesta educativa. 
 
Con el centro 
 

• Colaborar en la elaboración de los documentos del Centro (PEC, PC, PAD, Plan de Convivencia) 
definiendo las características del alumno con necesidades educativas especiales. 
• Apoyar en el ajuste de la definición de la Propuesta Curricular del centro: 

• Definiendo y modificando contenidos y objetivos. Diseñando estrategias metodológicas. 
• Creando aula de recursos. 

• Orientando al profesorado en las características diferenciales de los acnee y teniendo éstas en 
cuenta en la definición de los distintos elementos de la propuesta curricular. 
• Elaborando instrumentos para la detección de las necesidades educativas. 

• Definiendo los criterios de promoción y evaluación de los alumnos con necesidades educativas 
especiales, así como de estrategias para la evaluación de éstos. 

• Planificando reuniones de coordinación con tutores, otros especialistas y Orientación 
• Definiendo criterios para la elaboración de adaptaciones curriculares. 

• Organizando y concretando de modalidades de intervención dentro y fuera del aula. 
 
Con las familias 

• Facilitar pautas de actuación y orientaciones de programas específicos a los padres. 
• Reforzar la generalización de lo aprendido, a través de actividades realizadas en casa. 

• Orientar en recursos y servicios que faciliten o completen la actuación educativa 
• Recoger información sobre el problema o necesidad planteada por el niño. 
• Orientar en el proceso afectivo-social y comunicativo del alumno. 

• Favorecer las actitudes de comprensión y ayuda hacia la problemática planteada por sus hijos. 
• Orientar a las familias sobre pautas de actuación educativas que favorezcan el desarrollo del 

alumno teniendo en cuenta sus dificultades, ayudándoles a discriminar entre las dificultades 
asociadas a la discapacidad del alumno y las que no lo son.
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9.4 PROFESOR DE AUDICIÓN Y LENGUAJE 

Definición 
El profesor de audición y lenguaje es el profesional que presta su atención a aquellos alumnos 
en la comunicación y /o lenguaje. En el contexto educativo comprende todas aquellas 
funciones y procesos asociados a la comprensión y producción del lenguaje oral y escrito, así 
como la comunicación no verbal y los sistemas alternativos y/o aumentativos de la 
comunicación. En este centro contamos con un profesional asociado al Aula TEA, por lo que 
para ser usuario, deben ser alumnos TEA con apoyo intensivo y especializado con el visto 
bueno de la Comisión Técnica Interterritorial (CTI) 

Actuaciones del profesor de audición y lenguaje 
 
Los ámbitos de actuación se pueden plantear en función de las características de cada 
situación y se concretan fundamentalmente en la intervención directa, el asesoramiento o la 
colaboración con cada uno de los destinatarios (familias, tutor, alumnos) implicados en los 
procesos de intervención logopédica 
 
1.-Dentro de los procesos de Atención directa, se pueden contemplar dos posibilidades: A.-
Intervención fuera del aula: Donde los alumnos con graves dificultades del lenguaje disponen 
de una atención específica relacionada con la superación del problema manifestado 
en el lenguaje. Esta intervención resulta eficaz para la corrección de conductas 
patológicas o la adquisición de habilidades específicas. 
 
B.-Intervención dentro del aula: No sólo para resolver problemas del lenguaje sino también 
para facilitar los procesos de generalización y el uso contextualizado del lenguaje que 
favorezca el acceso al currículo. 
Haciendo participar al alumno en las rutinas diarias de la vida escolar, procurando el acceso a 
los aprendizajes escolares. 
Favoreciendo la interacción entre compañeros en un marco de situaciones didácticas donde se 
producen intercambios facilitadores del logro de determinadas funciones pragmática. 
Favoreciendo competencias lingüísticas para entender y comprender el discurso escolar. 2.- 
Intervención mediante asesoramiento (intervención indirecta). 
Actúa como experto en el análisis y selección de materiales del lenguaje que orientan la 
actuación educativa del tutor en el área de comunicación y lenguaje. 
Asesoramiento en aspectos específicos relacionados con el área del lenguaje. 
Asesorar a las familias en cómo favorecer los aspectos relacionados con el lenguaje y la 
Comunicación. 
 
Asesoramiento al profesorado y al Centro en medidas de atención a la Diversidad: ordinarias y 
extraordinarias, elaboración de documentos, pautas de actuación con alumnos o grupos 
concretos.. 
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9.5 PROFESOR-TUTOR 
Definición 
 
Es el profesor que guía a los alumnos no sólo en su escolaridad y en sus aprendizajes, sino 
también en el desarrollo de su personalidad y en la configuración de un itinerario de vida. Es 
por tanto un mediador que dinamiza el conjunto de variables (personales y contextuales) en 
orden a que el alumno alcance las metas propuestas en y por la institución escolar. 
 
Destinatarios 
 
Desde un planteamiento educativo integral y personalizado la función tutorial se integra 
dentro de la función docente como elemento inherente a la misma. 
El ámbito de actuación queda definido en los límites del aula ordinaria, donde se atiende al 
proceso de enseñanza/aprendizaje promoviendo una atención diversificada y ajustada a las 
diferencias planteadas por el alumnado que lo integra, en el marco del proyecto curricular y 
del trabajo del equipo docente. 
 
Actuaciones del profesor-tutor  

Con los alumnos:  

• Favorecer la integración de los alumnos/as en el grupo clase y en la actividad 
escolar. 
• Detectar las dificultades y las necesidades especiales de los alumnos para 
articular las respuestas educativas adecuadas. 
• Guiar y orientar el proceso de aprendizaje de los alumnos, sus problemas e 
inquietudes y favorecer la autoestima. 
• Diseñar los criterios de evaluación, las actividades y estrategias evaluadoras. 
• Impulsar las actitudes personales que favorecen la implicación en los 
aprendizajes 
• Estimular los distintos procesos de desarrollo por los que pasa el alumno a lo largo 
de su escolarización. 
• Diversificar las prácticas educativas en función de las diferencias manifestadas por el 
alumnado. 
• Coordinar el proceso evaluador de los alumnos, asesorando sobre la promoción de un 
ciclo a otro de los alumnos, tomando en consideración la opinión de los padres y demás 
perfiles o profesionales implicados. 
• Participar en el proceso de orientación y asesoramiento a los alumnos sobre 
posibilidades educativas conjuntamente o coordinadamente con el D.O 
• Colaborar con el D.O. en el proceso de evaluación psicopedagógica de aquellos 
alumnos que lo precisen. 

 
Con los profesores 
 
• Participar en la elaboración del Proyecto Curricular de Centro (PCC). 
• Desempeñar la función tutorial e intervenir en el Plan de Acción Tutorial (P.A.T.). 
• Elaborar materiales que favorezcan el proceso de enseñanza / aprendizaje dentro del 
aula.
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• Participar con el resto del equipo docente en la organización de los grupos de clase. 
• Investigar en la práctica educativa para conocer y analizar la realidad de los 
procesos en los que se hallan inmersos. 
 
Con las familias 
 
• Establecer relaciones fluidas para potenciar la cooperación entre tutores y 
padres. 
• Implicar a los padres en el proceso de aprendizaje y actividades de apoyo 
organizadas por el centro. 
• Orientar a los padres en estrategias y actuaciones que favorezcan el proceso de 
crecimiento y educación de sus hijos. 
• Establecer canales de comunicación con carácter grupal e individual para 
informarles sobre la organización y funcionamiento del centro y evolución del alumno. 
• Mantener informados a los padres de todas aquellas actividades realizadas por el 
centro y, en particular, aquellas dirigidas a favorecer el proceso educativo de sus hijos. 

 
9.6 DEPARTAMENTO DE ORIENTACIÓN. 

Para la elaboración, puesta en marcha y seguimiento de las medidas propuestas en este plan, 
este Centro cuenta con la participación, el asesoramiento y la colaboración del Departamento 
de Orientación del centro. Este año cuenta con una Orientadora que es definitiva en el centro 
desde hace 13 años; es la Jefa del D.O, y es la Orientadora de referencia de 1º,2º de la ESO, 
Bachillerato y Formación Profesional. También contamos con otra Orientadora a mitad de 
Jornada, que es interina, y que es la Orientadora de referencia de 3º, 4º de la ESO y los Ciclos 
Formativos de Grado Básico. Por otra parte este curso contamos con una PSC a jornada 
completa, interina. Contamos con una Profesora de Pedagogía Terapeútica a jornada 
completa, definitiva en el centro. Para atender a los alumnos con TEA, contamos con una PT y 
una AL en Comisión de Servicios y dos TTIS que son personal laboral. 
 
Las funciones de estos profesionales en el centro se enmarcan de acuerdo con el Plan de 
Actuación del D.O, teniendo en cuenta el Plan y Memoria de cursos anteriores y lo 
consensuado con el Centro al inicio de curso. 
 
Estas funciones se concretarán a través de la participación de la Jefa del Departamento en la 
C.C.P, a través de coordinaciones con el Equipo Directivo, coordinaciones con los 
profesores/profesoras de apoyo (P.T, A.L, Compensación Educativa), coordinaciones con 
tutores y otros profesores del equipo educativo del Centro, coordinaciones con las familias y 
con otras instancias del sector siempre que sea preciso. Este curso será también importante la 
colaboración y coordinación con la UAO, que se ha acordado se realizará a través de la 
comisión creada a tal efecto, una hora de coordinación con el D.O, y a través de la figura de la 
PSC. 
 
Funciones 
 

• Colaborar en la pronta detección y actuación ante la diversidad del alumnado por presentar 
dificultades en diferentes ámbitos de su desarrollo:
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Alumnos con necesidades educativas especiales Alumnos con 
necesidades de compensación educativa 
Alumnos con dificultades de aprendizaje y/o en otros ámbitos de su desarrollo personal y 

social. 
• Contribuir a la mejora de los procesos de enseñanza/aprendizaje, a través del desarrollo de los 

distintos planes y la mejora del funcionamiento de las estructuras internas del centro. 
• Promover la relación y cooperación familia-centro educativo. 

• Potenciar la coordinación con los servicios externos que inciden en la Comunidad Educativa. 
 

 
10. EVALUACIÓN DE LA APLICACIÓN DEL PLAN INCLUYO 

El fin del seguimiento y evaluación del Plan Incluyo será la de valorar la adecuación del mismo al 
Centro, con objeto de diseñar las modificaciones oportunas en cuanto a organización, alumnado y 
recursos previstos para el curso. 
 
El seguimiento del plan se realizará: 
 
-A lo largo del curso en las reuniones de los equipos docentes, reuniones de Departamentos, 
reuniones de la CCP, y en reuniones del D.O con la Jefatura de Estudios. Este curso se ha acordado 
una hora de coordinación entre los miembros del 
D.O y las Jefaturas de Estudios adjuntas de la ESO, de tal manera que se promueva la coordinación y 
la toma de decisiones conjunta. 
 
-Al final de curso se valorará la idoneidad del Plan, presentándolo posteriormente a la CCP con las 
aportaciones recogidas. Todo ello reflejado en la Memoria final de curso. 
 
Se tendrán en cuenta los siguientes indicadores: 
• Grado de consecución de los objetivos planteados 
• Organización de los recursos. 
• Dificultades encontradas sobre cada una de las medidas programadas. 
 
Valoración de los resultados 
• Con respecto a los alumnos: 
• En el ámbito del desarrollo personal y social. 
• En el ámbito del desarrollo cognitivo. 
• En el ámbito de la convivencia 
• Con respecto al Centro: 
• En el ámbito de la planificación conjunta y del trabajo en equipo. 
• En la mejora de la convivencia. 
• En la disminución del fracaso escolar. 
• En la atención individualizada como factor de calidad educativa 
 
 
 
 
 
 
ANEXO I  
1. AGRUPACIONES DE ALUMNOS Y OFERTA EDUCATIVA DEL CENTRO. 

[ 
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 d
e 
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1º ESO 4 98 11 4 4  21       
2º ESO 3 73 7 5 3  10 3      
3º ESO 4 87 7 6    1      
1º PDC 1 14 1 2          
4º ESO 2 50 2 2          
2º PDC 1 15  1          

1º 
Bachillerato 

1 34 
      

    
 

2º 
Bachillerato 

1 35 
1 1    2 

    
 

CFGB 
[1º] 

3 62 
2 3     

    
 

CFGB 
[2º] 

3 56 
2 8     

    
 

CFGM 
[1º CAE] 

4 114 
5 7    4 

    
 

CFGM 
[2º CAE] 

4 72 
1 8     

    
 

CFGM 
[1º 

DIETÉTICA] 
2 62 

 2     
    

 

CFGM 
[2º 

DIETÉTICA] 
2 58 

      
    

 

CFGM 
[1º 

FARMACIA] 
3 95 

4 8     
    

 

CFGM 
[2º 

FARMACIA] 
3 82 

4 8    1 
    

 

CFGM 
[IT] 

2 52 
5 5     

    
 

CFGM 
[IEA] 

3 65 
3 9     

    
 

CFGS 
[Prótesis 1] 

3 71 
 2     

    
 

CFGS 
[Prótesis 2] 

4 122 
 1    1 
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CFGS 
[STI] 

2 48 
 3     

    
 

GES              
ACE              

Programas 
Profesionale
s (especial) 

[curso] 

  

      

    

 

Aula de 
Enlace 

1 12 
12   12   

    
 

 
ANEXO II 
 

PROPUESTAS DE FLEXIBILIZACIÓN EN LA DURACIÓN DE LAS ENSEÑANZAS Y PROPUESTAS DE 
INCORPORACIÓN DEL ALUMNADO A OTROS PROGRAMAS Y ENSEÑANZAS: 
 

 
Decisiones de incorporación a 
programas y otras enseñanzas 

Decisiones sobre la 
permanencia y duración de las 

enseñanzas 

 

PDC CFGB GES ACE 

Programas 
profesionales 

Flexibilización 
ESO y 

Bachillerato 

(Altas 
capacidades) 

Prórroga 
de un 

curso en 
la ESO 

(ACNEE) 

Bachillerat
o en 3 
años  General Especial 

Nº alumnos 
propuestos el 
curso anterior 

(1) 

16 20 0 2  2 0 

0 0 

Se matriculan 
este curso 

conforme a lo 
propuesto (2) 

  0 0  0 0 

0 0 

(1) Se contabilizarán los alumnos que fueron propuestos el curso anterior desde el propio centro. 
(2) Se contabilizarán aquellos alumnos que fueron propuestos el curso anterior desde el propio 

centro cuyas propuestas han podido ser atendidas dentro de la oferta formativa del centro.  
 
 

 
ANEXO III 

Cómputo de necesidades educativas del alumnado. 
[Sólo se incluirán en la tabla del cómputo de necesidades educativas las filas correspondientes a los 

grupos que tengan matriculados alumnos con necesidades educativas, el número de necesidades no 
tiene por qué coincidir con el de alumnos, puesto que pueden existir alumnos que presenten más de 
una necesidad educativa. 
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Sólo se incluirán las filas que correspondan con la oferta educativa del centro, que se denominarán 
de conformidad con lo recogido en el Documento de Organización del Centro. 

Los alumnos que se hayan reincorporado al sistema educativo habiendo transcurrido, al menos, un 
curso escolar completo tras haber abandonado el mismo, tendrán la misma consideración que los 
alumnos de incorporación tardía para su escolarización. 

El cómputo de las necesidades educativas del alumnado permitirá determinar las medidas 
educativas, ordinarias y específicas, que deberán contemplarse para atender a las diferencias 
individuales del alumnado del centro] 

Cu
rs

o 

Gr
up

o 

NEE DEA 

Al
ta

s C
ap

ac
id

ad
es

 in
te

le
ct

ua
le

s 

Integración tardía 

Co
m

pe
ns

ac
ió

n 
ed

uc
at

iv
a 

Co
nd

ic
io

ne
s p

er
so

na
le

s d
e 

sa
lu

d 

Discapacidad 

Tr
as

to
rn

o 
gr

av
e 

de
 c

on
du

ct
a 

Tr
as

to
rn

o 
es

pe
cí

fic
o 

de
l l

en
gu

aj
e 

Tr
as

to
rn

o 
de

l e
sp

ec
tr

o 
au

tis
ta

 

N
EE

 T
DA

H 
(*

)  

Tr
as

to
rn

o 
de

l d
es

ar
ro

llo
 d

el
 

le
ng

ua
je

 y
 la

  c
om

un
ic

ac
ió

n 

Tr
as

to
rn

o 
de

 a
te

nc
ió

n 

Tr
as

to
rn

o 
de

 a
pr

en
di

za
je

 

In
te

le
ct

ua
l 

Vi
su

al
 

Au
di

tiv
a 

M
ot

or
a 

Pl
ur

id
isc

ap
ac

id
ad

 

Co
n 

de
sc

on
oc

im
ie

nt
o 

de
l i

di
om

a 

Si
n 
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l i
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1º 
ESO 

 A       3  2         

B        3 1         

C    1    1          

D      1 2  1         

2º 
ESO 

A       2 1 1         

B 1                 

C       3 1          

3º 
ESO 

A      1  1 1         

B 1       1          

C 1      1 1          

D         1         

4º 
ESO 

A                  

B                  

1º 
Bach. 

A                
 

 

2º 
Bach. 

                
 

 

CFGB                   
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[1º]                   

CFGB 
[2º] 

CFGM 
[1º 

CAE] 

                  

                  

                
 

 

CFGM 
[2º 

CAE] 
                

 
 

CFGM 
[1º 

DIETÉ
TICA] 

                

 

 

CFGM 
[2º 

DIETÉ
TICA] 

                

 

 

CFGM 
[1º 

FARM
ACIA] 

                

 

 

CFGM 
[2º 

FARM
ACIA] 

                

 

 

CFGM 
[IT] 

                  

CFGM 
[IEA] 

                  

CFGS 
[Prót
esis 
1] 

                

 

 

CFGS 
[Prót
esis 
2] 

                

 

 

CFGS 
[STI] 

                  

GES                   

ACE                   

Progr
amas 
Profe
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sional
es 

(espe
cial) 
[curs

o] 
Aula 
de 

Enlac
e 

1               12 

 

 

(*) Aquellos con dictamen de escolarización anterior a la entrada en vigor del Decreto 23/2023, de 22 
de marzo. 

 

 
ANEXO IV  
Organización de los agrupamientos flexibles: 
Los agrupamientos flexibles se organizarán conforme a los criterios establecidos en el plan de atención 
a las diferencias individuales del alumnado que se incluye en el Proyecto Educativo del Centro. La 
incorporación de los alumnos en el grupo de refuerzo seguirá lo indicado en el citado plan. 

Se concretan los siguientes aspectos relacionados con los agrupamientos flexibles: 
[Se incluirán tantas tablas como sean necesarias y, en todo caso, una por cada nivel y materia] 
 
 
 

1.1. Agrupamientos flexibles 

El departamento didáctico de [Matemáticas/Lengua Castellana y Literatura] 

Materia [Matemáticas de 1º ESO, Lengua Castellana y Literatura de 2º ESO, …] 

Nº de grupos implicados  Nº de alumnos implicados  

Profesores implicados  

Objetivos 
[Indicar los objetivos que se persiguen con la aplicación de esta medida 
en relación con la adquisición de las competencias específicas de la 
materia por parte del alumnado] 

Temporalización 

[Indicar, al menos por trimestres o evaluaciones parciales, los 
contenidos y las actividades que se trabajarán en los distintos 
agrupamientos, subrayando los aspectos y actividades que 
diferenciarán al grupo de refuerzo] 

Metodología 
[Indicar las metodologías que se desarrollarán en cada agrupamiento, 
tipología de actividades, situaciones de aprendizaje, etc.] 

Seguimiento y 
evaluación 

[Establecer los indicadores que se tendrán en cuenta para el 
seguimiento y evaluación de la medida, los instrumentos empleados 
para medir dichos indicadores, los responsables de su seguimiento y los 
momentos en los que se planifican acciones de seguimiento y 
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evaluación] 

Otras 
consideraciones 

[Describir los procesos e instrumentos para la coordinación del 
profesorado de los distintos agrupamientos de alumnos en relación con 
el seguimiento de la programación didáctica] 

 
 
 
 
ANEXO IV Desdoblamientos de grupos-materia: 

[Se incluirá una tabla por cada materia y curso en los que se programa el desdoblamiento de 
sesiones lectivas con la información facilitada por el departamento didáctico que tenga asignada la 
materia o ámbito desdoblado, esta información será un extracto de lo recogido en la programación 
didáctica de la materia.] 

Desdoblamiento de grupo-materia 

El departamento didáctico de [Inglés/Biología y Geología/…] 

Materia [Inglés/Geografía e Historia/…] Curso [1º ESO / 1º Bachillerato] 

Grupos con desdoble [3ºA y 3ºB…] Nº de alumnos implicados  

Profesores implicados  

Objetivo/s 
[Indicar los objetivos que se persiguen con la aplicación de esta 

medida en relación con la adquisición de las competencias específicas 
de la materia por parte del alumnado] 

Temporalización 

[Indicar, al menos por trimestres o evaluaciones parciales, los 
contenidos y las actividades que se trabajarán en los distintos 
agrupamientos, con el fin de planificar una secuenciación adecuada de 
las tareas] 

Criterios para el 
agrupamiento de 

alumnos 

[Indicar los criterios que se han seguido para desdoblar al grupo y 
conectar estos criterios con la consecución de los objetivos que se 
persiguen] 

Metodología 
[Indicar las metodologías que se desarrollarán en cada agrupamiento, 

tipología de actividades o situaciones de aprendizaje, etc.] 

Seguimiento y 
evaluación 

[Establecer los indicadores que se tendrán en cuenta para el 
seguimiento y evaluación de la medida, los instrumentos empleados 
para medir los indicadores, los responsables de su seguimiento y los 
momentos en los que se planifican acciones de seguimiento y 
evaluación] 

Otras 
consideraciones 

[Coordinación de las actividades llevadas a cabo en los diferentes 
agrupamientos] 

ANEXO V Integración de materias en ámbitos (1º/2º ESO): NO TENEMOS 
[Se incluirá una tabla por cada ámbito y curso 1º o 2º ESO] 

Integración de materias en ámbitos 

Ámbito [Sociolingüístico/Científico-tecnológico] 
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Curso 
[1º ESO / 2º 
ESO] 

Nº de grupos 
 

Nº alumnos implicados 
 

Profesor/es que lo imparten 

Grupo [1º A] Profesor [nombre y apellidos] 

Grupo [1º B] Profesor [nombre y apellidos] 

Objetivo/s 
[Indicar los objetivos que se persiguen con la aplicación de esta 

medida en relación con la adquisición de las competencias específicas 
de las materias integradas en el ámbito por parte del alumnado] 

Metodología 
[Indicar la tipología de las principales actividades o situaciones de 

aprendizaje, metodologías en cada caso, especialmente aquellas de 
marcado carácter interdisciplinar] 

Seguimiento y 
evaluación 

[Establecer los indicadores que se tendrán en cuenta para el 
seguimiento y evaluación de la medida, los instrumentos empleados 
para medir los indicadores, los responsables de su seguimiento y los 
momentos en los que se planifican acciones de seguimiento y 
evaluación] 

Otras 
consideraciones 

[En el caso del ámbito científico-tecnológico de 2º ESO, indicar si se 
integra la materia de Tecnología y Digitalización] 

ANEXO V Oferta de materias optativas: 
[De los informes de educación primaria puede desprenderse la recomendación de refuerzo en las 

materias de Matemáticas, de Lengua Castellana y Literatura o de ambas. Asimismo, en el caso de los 
alumnos repetidores o que promocionen a 2º de ESO la recomendación de elegir una determinada 
materia optativa podrá encontrarse en el consejo orientador o en las actas de las sesiones de 
evaluación final que elaboran los tutores de cada grupo con las deliberaciones y acuerdos del equipo 
docente. 
Únicamente se recogerán las tablas correspondientes a los cursos en los que se oferte la materia 
optativa] 

Oferta de materias optativas y orientaciones para su elección 

Materia optativa: Refuerzo de Lengua Castellana y Literatura 

Curso 
[1º ESO / 2º 
ESO] 

Nº de grupos 
 

Nº alumnos matriculados 
 

Nº alumnos a los que se recomendó elegir esta materia optativa  

Profesor/es que lo imparten 

Grupo [1º 
A] 

Profesor 
[nombre y apellidos] 

Grupo [1º 
B] 

Profesor 
[nombre y apellidos] 

Objetivo/s 
[Indicar los objetivos que se persiguen con la aplicación de esta 

medida en relación con la adquisición de las competencias específicas 
de la materia objeto de refuerzo] 

Seguimiento y [Establecer los indicadores que se tendrán en cuenta para el 
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evaluación de la 
medida 

seguimiento y evaluación de la medida, los instrumentos empleados 
para medir los indicadores, los responsables de su seguimiento y los 
momentos en los que se planifican acciones de seguimiento y 
evaluación] 

Otras 
consideraciones 

[Procesos e instrumentos para la coordinación entre el profesor que 
imparte la materia optativa y los profesores que imparten cada 
alumno la materia objeto de refuerzo] 

 

Oferta de materias optativas y orientaciones para su elección 

Materia optativa: Refuerzo de Matemáticas 

Curso 
[1º ESO / 2º 
ESO] 

Nº de grupos 
 

Nº alumnos matriculados 
 

Nº alumnos a los que se recomendó elegir esta materia optativa  

Profesor/es que lo imparten 

Grupo [1º 
A] 

Profesor 
[nombre y apellidos] 

Grupo [1º 
B] 

Profesor 
[nombre y apellidos] 

Objetivo/s 
[Indicar los objetivos que se persiguen con la aplicación de esta 

medida en relación con la adquisición de las competencias específicas 
de la materia objeto de refuerzo] 

Seguimiento y 
evaluación de la 

medida 

[Establecer los indicadores que se tendrán en cuenta para el 
seguimiento y evaluación de la medida, los instrumentos empleados 
para medir los indicadores, los responsables de su seguimiento y los 
momentos en los que se planifican acciones de seguimiento y 
evaluación] 

Otras 
consideraciones 

[Procesos e instrumentos para la coordinación entre el profesor que 
imparte la materia optativa y los profesores que imparten cada 
alumno la materia objeto de refuerzo] 

ANEXO VI Planes de refuerzo. 
[El número de alumnos que deben disponer del plan de refuerzo para alumnado de la Educación 

Secundaria Obligatoria con materias pendientes de cursos anteriores se recoge en el primer apartado 
“Agrupaciones de alumnos y oferta educativa del centro”. No obstante, el desglose por materias y 
curso debe indicarse en este apartado. 

En función de los procesos e instrumentos que para la elaboración, seguimiento y desarrollo de 
estos planes se hayan indicado en el Proyecto Educativo del Centro, en la concreción del Plan IncluYO 
para el curso escolar se recogerán los profesores responsables del desarrollo de las actividades de 
refuerzo previstas para cada materia pendiente de superar o, en su caso, el jefe de departamento, así 
como los calendarios de las actividades de evaluación programadas en el marco de estos planes, que 
coordinará la jefatura de estudios.] 

Materia (curso) Nº Profesor/es Previsión Tipología de Fechas 
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alumnos 
con la 

materia 
pendien

te 

responsable/
s del 

desarrollo de 
las 

actividades 
de refuerzo 

en el 
horario 

lectivo de 
una hora 
semanal 
(SÍ/NO) 

las actividades 
de evaluación 

programada
s para las 

actividades 
de 

evaluación 

      

[Materia (curso) 
ESO/Bachillerato] 

[Nº] 
[Apellidos, 
nombre] 

[Sí/No] 

[ejemplo: 
cuadernillo de 

problemas] 
[Fecha] 

[ejemplo: 
prueba 
objetiva] 

[Fecha] 

      

ANEXO VII Planes específicos personalizados. 
[El número de alumnos de la Educación Secundaria Obligatoria que deben disponer del plan 

específico personalizado se recoge en el primer apartado “Agrupaciones de alumnos y oferta educativa 
del centro” para cada curso. No obstante, el desglose por grupos y los tutores de los mismos, a quienes 
corresponde la coordinación de estos planes se indicará en este apartado.] 

Curso Grupo Nº repetidores Profesor tutor 

    

    

    

    

    

    

 
ANEXO VIII PROPUESTA DE MEDIDAS ESPECÍFICAS. 
Alumnado con necesidades educativas especiales: 

MEDIDA 

Nº de alumnos que cuentan con la medida 

ESO Bachillerato 

1º 2º 3º 4º 1º 2º 

Adaptación curricular individualizada y 
significativa (ACIS) 

      

Adaptaciones específicas de acceso al 
currículo 

      

Adecuación de los procesos de evaluación       

Apoyo específico de 
profesorado especialista 

PT       

AL       
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Ambos       

Prórroga de un año de permanencia en la 
Educación Básica 

      

Organización del Bachillerato en tres años 
académicos. 

     

Medidas de flexibilización y alternativas 
metodológicas. 

      

 
Alumnado con altas capacidades intelectuales: 

MEDIDA 

Nº de alumnos que cuentan con la medida 

ESO Bachillerato 

1º 2º 3º 4º 1º 2º 

Plan individualizado de enriquecimiento 
curricular 

      

Participación en programas institucionales 
oficiales de enriquecimiento educativo 
(PEAC) 

      

Flexibilización en la duración de la etapa (*)      

(*) Alumnos que fueron propuestos el curso anterior y se encuentran matriculados conforme a la 
flexibilización propuesta. 

 
 
 

Alumnado con integración tardía en el sistema educativo: 

MEDIDA 

Nº de alumnos que cuentan con la 
medida 

ESO 

1º 2º 3º 4º 

Escolarizado un curso por debajo del que le 
correspondería por edad 

    

Aula de Enlace     

1.2. Alumnado con necesidades educativas asociadas a dificultades específicas de aprendizaje: 

MEDIDA 

Nº de alumnos que cuentan con la medida 

ESO Bachillerato 

1º 2º 3º 4º 1º 2º 

Adaptaciones específicas de acceso al 
currículo. 

      

Adecuación de los procesos de evaluación.       

Adaptación de los criterios de calificación.       
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Apoyo específico de 
profesorado especialista 

PT       

AL       

Ambos       

Organización del Bachillerato en tres años.      

Alumnado con necesidad de compensación educativa derivadas de factores sociales o culturales. 

MEDIDA 

Nº de alumnos que cuentan con la 
medida 

ESO 

1º 2º 3º 4º 

A. Apoyo en grupo ordinario.     

B. Grupos de apoyo.     

C. Grupos específicos de compensación 
educativa. 

    

D. Grupo Específico Singular.     

E. Aulas de Compensación Educativa     
Medidas específicas para los alumnos con necesidad educativa específica por condiciones personales 
de salud. 

MEDIDA 

Nº de alumnos que cuentan con la medida 

ESO Bachillerato 

1º 2º 3º 4º 1º 2º 

Adecuación de los procesos de evaluación.       

Servicio de Apoyo Educativo Domiciliario       

Centro Educativo Terapéutico       

Aulas Hospitalarias       

Organización del Bachillerato en tres años      
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Anexo II. Proyectos realizados en el centro. 
 
1. PLAN REFUERZA 

 
Está destinado a mejorar las perspectivas escolares de los alumnos con dificultades, en los 
cursos de ESO, a través del trabajo o apoyo organizado para la adquisición de destrezas 
básicas, de la mejora en el hábito lector y de la incorporación plena al ritmo de trabajo 
ordinario y a las exigencias de las diferentes materias. 

Los alumnos que participan en el programa vienen al centro 2 días a la semana, lunes y 
miércoles, 2 horas cada día (de 16:00 a 18;00 1º y 2º ESO) (18:00 a 20:00 h 3º y 4ª ESO), 
donde 2 educadores fomentarán el aprendizaje de contenidos básicos de las materias 
instrumentales de Lengua y Matemáticas, la lectura guiada, el trabajo de las actividades 
propuestas en clase, la resolución de dudas y la adquisición de hábitos y técnicas de estudio 
eficaces. 

La participación en el programa implica un compromiso de asistencia y aprovechamiento por 
parte de los alumnos participantes y sus familias. 

 
2. PROGRAMA ALUMNOS AYUDANTES 

 
En el IES Salvador Allende llevamos varios años desarrollando el proyecto de alumnos ayudantes y de 
alumnos mediadores. Los objetivos principales de ambos programas son: 

1. Disminuir la conflictividad en el IES y fomentar la buena convivencia. 

2. Prevenir los casos de acoso. 

3. Favorecer la mejora de las relaciones y el buen ambiente en el Centro. 

Estamos en proceso continuo de formación y ya hemos organizado muchas actividades como, por ejemplo: 

1. Cada 14 de febrero celebramos “San Pirulín” y repartimos unas 1200 piruletas en el Instituto. Lo 
recaudado es para el comedor social “la Casita”. 

2. Participamos en las jornadas de puertas abiertas explicando el funcionamiento de nuestro Instituto a 
las familias que vendrán. 

3. Los alumnos y alumnas ayudantes organizan el primer día del curso actividades y dinámicas de 
acogida y presentación para los alumnos recién llegados a 1ºESO. 

4. En 1º y 2º de ESO se dan charlas explicando nuestro proyecto con el objetivo de animarles a que se 
impliquen. 

5. Cada año asistimos a una jornada de convivencia y formación en el Espacio Joven “La Plaza”. 

6. Los alumnos ayudantes veteranos preparan un taller de técnicas de estudio para el alumnado de 
1ºESO. 

7. Hemos dado una charla formativa en otro Instituto donde contamos nuestra experiencia. 

8. Participamos activamente en las jornadas intercentros de alumnos-as ayudantes de Fuenlabrada. 

El objetivo es seguir avanzando en la idea de favorecer un clima de convivencia cada vez mejor en el 
Salvador Allende. 
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3. FUENENGLISH 
 

Gracias a las becas que el Ayuntamiento de Fuenlabrada ofrece, podemos poner en marcha este 
programa de Inmersión Lingüística  diseñado para mejorar el inglés, ampliar conocimientos culturales y 
vivir una experiencia personal inolvidable. 

 
Este programa está dirigido a estudiantes de 3º y 4º de ESO, así como de 1º y 2º de Bachillerato, 
quienes tendrán la oportunidad de alojarse con familias seleccionadas por Nubra, una empresa con 
amplia experiencia en la organización de viajes lingüísticos y culturales. 
 
Ventajas del programa: 
 
Aprender inglés de forma práctica y en un entorno real. 
Descubrir nuevas culturas y tradiciones. 
Disfrutar de una experiencia enriquecedora tanto a nivel personal como académico. 
Una oportunidad para combinar aprendizaje, aventura y crecimiento personal en un solo viaje. 
 
 
 
 

4. IPAFD 
 
Programa IPAFD: Deporte y Educación en el Instituto 
El Programa de Institutos Promotores de la Actividad Física y el Deporte (IPAFD) es una iniciativa que 
combina educación y deporte, ofreciendo a los estudiantes la oportunidad de practicar actividades 
deportivas dentro de un entorno educativo. Nuestro instituto se enorgullece de ser parte de este 
programa, promoviendo hábitos de vida saludables y fomentando valores como el esfuerzo, el trabajo 
en equipo y el respeto. 
 
¿Qué es el IPAFD? 
El IPAFD es un programa impulsado por la Consejería de Educación y Deporte para fomentar la práctica 
de actividades físicas y deportivas en los centros educativos. Está diseñado para que los estudiantes 
puedan participar en deportes de manera extracurricular, pero dentro del marco del instituto, con 
entrenadores y monitores cualificados. 
 
Beneficios de participar en el IPAFD 
Salud y bienestar: La práctica regular de ejercicio físico mejora la condición física, reduce el estrés y 
contribuye al bienestar general. 
Valores y habilidades sociales: Los estudiantes desarrollan habilidades como la responsabilidad, la 
cooperación y el trabajo en equipo. 
Conciliación educativa: El programa permite compaginar los estudios con la práctica deportiva, al estar 
diseñado para ajustarse a los horarios escolares. 
Acceso a entrenadores especializados: Los participantes son guiados por profesionales cualificados en 
un entorno seguro y educativo. 
¿Cómo participar? 
La inscripción al programa está abierta al inicio de cada curso escolar. Los alumnos interesados pueden 
obtener más información contactando directamente con el profesor de Educación Física. 
 
El IPAFD es una oportunidad única para que nuestros estudiantes aprendan, se diviertan y crezcan a 
través del deporte. ¡Anímate a participar y sé parte de esta experiencia! 
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5. ERASMUS+ 

Es un proyecto propuesto por la Comunidad de Madrid que tiene como objetivo principal acercar el 
sistema educativo y el mundo laboral. Se realiza mediante estancias educativas en empresas de 
nuestro entorno. 
 
Llevamos muchos años poniéndolo en marcha y, el curso pasado, han participado 66 alumnos, es decir, 
casi el 95% de todo 4º de ESO. Ha sido una oportunidad excelente para tener una experiencia de 
primera mano acerca del mundo laboral. Además, ha sido una ocasión para poner en práctica las 
habilidades y destrezas en situaciones reales de nuestros alumnos y alumnas. La valoración que han 
tenido todos ellos ha sido muy positiva. 
 
 

6. EL CORO DEL ALLENDE 
 
El coro del Allende es un proyecto abierto en el que participan alumnos, profesores y personal del 
centro, unidos por el gusto por la música y las ganas de compartirla. A lo largo del curso, el coro pone 
voz a momentos muy especiales, participando en celebraciones, actos del centro, fiestas de graduación 
y otros eventos importantes de nuestra comunidad educativa. 
 
Si te gusta cantar, no importa tu nivel ni tu experiencia: lo único imprescindible son las ganas de 
disfrutar y formar parte de un grupo donde la música une y crea buen ambiente. 
 
Los ensayos se realizan durante los recreos y a 7ª hora, facilitando la participación de todos. 
 
 

7. AULA TEA 
 
Los centros de atención preferente al alumnado con trastorno del espectro autista se conciben como 
un recurso educativo normalizado especializado en la promoción del desarrollo, aprendizaje y 
participación de este alumnado. 
 
En el IES Salvador Allende contamos con aula preferente desde el curso 2016/17. 
 
Un aula TEA, es un aula especializada para el alumnado con trastornos del espectro autista. En 
Secundaria se trabajan aspectos relacionados con la organización (uso de la agenda), apoyos en aula 
de referencia, las rutinas. Y de forma más específica en función de sus necesidades, la teoría de la 
mente, funciones ejecutivas, las emociones, conducta… 
 
El aula es un apoyo intensivo, especializado e individualizado. 
 
Además, gracias al TALLER DE COCINA,  el alumnado aprende aspectos importantes para el 
desenvolvimiento autónomo en  su vida diaria. 
 
En cuanto a las salidas, se realizan diversas actividades encaminadas al máximo desarrollo personal y 
social de los alumnos en distintos entornos. De forma mensual se planifica con el alumnado 
excursiones culturales y lúdicas donde poner en práctica nuestras habilidades sociales. 
 
 

8. PROYECTO XCELLENCE 
 
A lo largo del curso 2022-2023 se inició un proyecto que pretendía crear un programa de orientación 
académico y profesional de calidad para todo el Centro pero principalmente para los alumnos de los 
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últimos cursos de ESO, Bachillerato, ciclos y FPBásica. El objetivo principal consiste en dotar a los 
alumnos de las herramientas necesarias para que adquieran información de calidad acerca de las 
posibles salidas académicas y laborales que se les presentan para poder decidir, con éxito, su futuro 
profesional. 
 
 
 

9. OASIS DE MARIPOSAS 
 
Los alumnos de diversificación junto con sus profesoras del Ámbito Científico y Educación Plástica han 
iniciado los trabajos para crear un huerto en el instituto y un pequeño oasis de mariposas. 
 
La creación del Oasis de Mariposas supondrá la mejora del lugar, generando un nuevo espacio verde 
para el centro. 
 
 
En el Oasis se han dispuesto dos mesas de cultivo con la siembra de semillas de plantas favorecedoras 
para mariposas y otros insectos polinizadores. Estas mesas de cultivo se arropan de varias plantas 
aromáticas dispuestas en grandes macetas. 
 
Así mismo, en breve comenzará la labor de la creación de un pequeño jardín vertical con el uso de 
varios pallets donde también se sembrarán especies vegetales que favorezcan el tránsito de 
mariposas. 
 
Además, cerca del espacio dedicado al oasis se están comenzando labores de acondicionamiento en el 
suelo para la elaboración de un pequeño huerto. 
 

10. LA BÁSICA EN RED 
 
la Básica es una comunidad de centros y docentes de Formación Profesional Básica (FPB) que coopera 
para mejorar la motivación, el aprendizaje y la empleabilidad del alumnado. La red impulsa la 
transferencia de buenas prácticas, el intercambio de recursos didácticos y la adopción de metodologías 
activas que favorecen la inclusión y la equidad. A través de espacios de encuentro, formaciones y 
comunidades de práctica, La Básica crea un entorno donde los equipos docentes aprenden entre 
iguales, diseñan proyectos contextualizados y evalúan su impacto real en el aula. 
 
 
 

11. FPEMPRESAS 
 
Desde año 2021 pertenecemos a la asociación FPEmpresa 
FPEmpresa es una asociación sin ánimo de lucro que reúne a Centros de Formación profesional 
públicos, privados y concertados de toda España. 
Desde 2012 trabaja con la finalidad de impulsar y fomentar la Formación Profesional a través del 
intercambio de experiencias y buenas prácticas entre los centros que componen la asociación. 
La Asociación es el lugar de encuentro de los Centros de Formación Profesional, sean del tipo que sea, 
que quieran impulsar sus relaciones con el mundo empresarial, contribuir a crear una red de centros 
capaces de compartir experiencias, proyectos que quieran contribuir al desarrollo y potenciación del 
Sistema de Formación Profesional de este país. 
 
 

12. 4º +EMPRESA 
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Es un proyecto propuesto por la Comunidad de Madrid que tiene como objetivo principal acercar el 
sistema educativo y el mundo laboral. Se realiza mediante estancias educativas en empresas de 
nuestro entorno. 
 
Llevamos muchos años poniéndolo en marcha y, el curso pasado, han participado 66 alumnos, es decir, 
casi el 95% de todo 4º de ESO. Ha sido una oportunidad excelente para tener una experiencia de 
primera mano acerca del mundo laboral. Además, ha sido una ocasión para poner en práctica las 
habilidades y destrezas en situaciones reales de nuestros alumnos y alumnas. La valoración que han 
tenido todos ellos ha sido muy positiva. 
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