HISTORIA DELI.E. S. "LAS ROZAS-1"
POR ANUALIDADES

INTRODUCCION

Todo comenzé (nhos referimos a la construccién de esta Historia) en la
primavera de 2013, cuando Alberto Vara, profesor actual del Instituto, tuvo la
feliz ocurrencia de proponer la elaboracion de un escrito en el que se glosaran los
afios de funcionamiento de nuestro Centro.

Conecté en primer lugar con Margarita Martinez, recién jubilada y con 23 afios
de estancia en Rozas-Uno y, por tanto, en posesién de recuerdos amplios y
cercanos; los dos hablaron también con Mariluz Garcia y José F. Serrano,
igualmente con su jubilacidn reciente, que tfomaron con interés la propuesta y, como
era de esperar, se formé inmediatamente un terceto muy idéneo para llevar a cabo
una labor que se presumia, como asi ha sido, de cierta envergadura.

La "eleccidn" de los tres citados provenia seguramente de nuestra excelente
compenetracion cuando formamos parte, los tres, del mismo equipo directivo del
Instituto, asi como de una acreditada capacidad memoristica.

Naturalmente, no fue sencillo encontrar con facilidad puntos de encuentro,
fisicos y temporales, pues nuestros respectivos domicilios (Aravaca, Majadahonda
y Galapagar) y las variadas actividades post-jubilacién del trio no dejaban casi
ocasiones de reunién. Decidimos asentar y consolidar las intenciones durante el
verano y, ya en septiembre, comenzamos a cambiar impresiones, aportar recuerdos,
pergefiar borradores y tareas de ese tipo, muy provisionales, como es ldgico.

Lo que si tuvimos claro desde el principio fue hacer una obra, si asi se nos
permite definirla, amplia y rigurosa y, en lo posible, amena. (Como conseguirlo?
Acumular datos amontonados no hos parecié conveniente y, en consecuencia, tomé
forma la idea de clasificarlos por afios y, para no fiarnos exclusivamente de
nuestros recuerdos, acordamos solicitar a la direccidn del Instituto la consulta de
algunas actas de los organismos en que figuran, sin lugar a dudas, los detalles y
actividades del funcionamiento del mismo. En efecto, la peticion fue
inmediatamente atendida por el director, Emilio M. Torres, y dedicamos varias
sesiones, juntos o individualmente, a consultar, durante octubre y noviembre,
bastantes de las citadas actas.

La labor posterior (metidos ya en 2014) consistié en la puesta en comin de los
datos obtenidos por cada cual y acordar cudles eran vdlidos y cudles tenian
importancia menor, a fin de hacer una seleccién definitiva; y el hecho es que casi



todo lo anotado en cada uno de los tres borradores nos parecié suficientemente
representativo.

La redaccién en si comenzé a principios de febrero, con la intencién de
finalizarla al mismo tiempo que el curso; sin embargo, circunstancias de todo tipo
(obligaciones familiares, ausencias mds o menos prolongadas y otras de diversa
indole) han ido aplazando el trabajo hasta el punto de quedar encargado de su
redaccién solamente José F. Serrano, prefiriendo Mariluz Garcia y Margarita
Martinez aparecer como simples colaboradoras, si bien en algunos momentos puede
deslizarse el plural alternando con el singular en la utilizacion de los verbos. Y asi
ha sido, debiendo dejar constancia por mi parte de que su colaboracion (en
consultas, reuniones y recuerdos) ha sido destacadisima. Naturalmente, los
aplazamientos nos han llevado hasta el actual 2015.

También nos habiamos planteado la conveniencia o no de citar nombres de
personas que hubieran tenido relacién, directa o indirecta, con el Instituto; y nos
parecié mds prudente no hacer una relacion exhaustiva de individualidades
(posiblemente, tendriamos algln olvido importante), sino hacer mencién solamente
de quienes realmente tuvieron relevancia en el acontecer diario del mismo y de
quienes lo prestigiaron con su presencia en algin acto solemne o institucional.

Y, ¢qué decir del posible titulo de todo ello? La opcién mds directa era "Historia
del Instituto Las Rozas-1", pero, al presentarla cronolégicamente por afios,
quisimos hacer referencia a ese dato y surgieron posibilidades como "Anales
histéricos del ...", "Historia del ... por anualidades", "Anuario del ...". Por supuesto,
cualquiera de ellas tenia que referirse no a afios naturales, sino a afios escolares y,
ademds, no deberia ser una mera lista de actividades, sino un relato con cierta
gracia, de lo cual nos considerdbamos muy capaces. Finalmente el titulo elegido es
el que preside todo este escrito. Y figuran también unos titulillos menores, que
dirigen de algin modo la lectura y la consulta de determinadas épocas.

En definitiva, aqui presentamos el producto de nuestro trabajo, en la seguridad
de haber conseguido lo que nos propusimos de inicio. Si el lector también lo
considera asi, nos daremos por muy satisfechos.

Las Rozas, primavera de 2015
José F. Serrano

(con la colaboracién de Mariluz Garcia y Margarita Martinez)

LOS PRELIMINARES

Todo comenzé (me refiero ahora ya a la construccién y funcionamiento del
propio Instituto) en los primeros meses de 1978, a partir de unas conversaciones



de estamentos interesados e implicados en dotar al municipio de un Centro para
impartir Bachillerato: Ministerio de Educacion y Ciencia, Delegacién Provincial del
mismo (que afios mds tarde pasé a llamarse Direccion Provincial), Inspeccidn
Educativa, Ayuntamiento de Las Rozas, Concejalia de Educacién y Directores de los
colegios de Ensefianza General Bdsica de la localidad.

Y, en efecto, el acuerdo fue undnime y se plasmé en la Orden Ministerial de 26
de septiembre de 1978 (publicada en el Boletin Oficial del Estado el 17 de enero
de 1979, pero con vigencia desde la fecha de la firma), por la que se crearon 15
centros, entre ellos el nuestro, con la denominacion de la época de Instituto
Nacional de Bachillerato.

Los comienzos fueron dificiles y con muchos aspectos provisionales, tanto en el
local de funcionamiento (mes y medio en el Colegio Nacional "San Pio X" de
Majadahonda, y el resto de ese curso 1978-1979 en una granja-escuela, ya en Las
Rozas), como en el cuadro de profesores (todos en Comisién de servicios o sin
destino definitivo), asi como en el horario (solamente vespertino en el citado
colegio, y con 4 horas matinales y 3 vespertinas en la granja) e igualmente en el
ndmero de alumnos y de grupos (270 repartidos en 4 grupos de 1° de B.U.P,, 3 de
2°,1de 3°y1de C.0.U.).

Ademds, ldgicamente, de la labor docente, las actuaciones de ese primer afio de
funcionamiento tuvieron el objetivo de normativizar la vida escolar, para lo cual el
entonces llamado Consejo Asesor, también provisional, elaboré un primer
Reglamento de Régimen Interior, simplemente con una breve serie de
puntualizaciones referidas sobre todo a comporftamiento general de los alumnos
entre siy para con el resto del personal, docente, administrativo y auxiliar.

No debid resultar nada mal el transcurrir de ese afio, pues las peticiones de
plaza para el curso siguiente fueron numerosas, lo que llevé a adoptar unos
primeros criterios de adjudicacion, entre los que destacéd la prioridad de los
matriculados de inicio que hubieran aprobado todas las asignaturas, seguidos por
los de una pendiente, los de dos y, en fin, los demds solicitantes hasta cubrir el
cupo establecido.

Y ya con el rodaje hecho se inicié el curso 1979-1980, con ciertas novedades
positivas aunque todavia con algunas carencias. Entre las primeras, se pueden
mencionar: la ocupacién de locales propios, en la calle Real, s. n., que afios mds tarde
seria Real, 52, la recepcion de una primera partida de material escolar variado, la
creacion de la Asociacion de Padres de Alumnos y la asignacion de un conserje con
plaza definitiva. Entre las dificultades, una que se hizo desesperadamente habitual
durante varios afos: el tardio nombramiento de un buen nimero de profesores, lo
que ralentizaba, cada afio, la puesta en marcha del curso.



No hubo especiales actuaciones durante ese afio, pero si se observd,
posiblemente por el aumento del nimero de alumnos, que la disciplina escolar iba a
dar mucho trabajo, pues se produjeron diversas actitudes negativas, como
desperfectos, golpes e, incluso, insolencias y amenazas, lo que condujo a redactar
un nuevo Reglamento, mds completo, que contemplase la prevencién y correccion de
dichas actitudes. Como complemento a ello, se rechazé la pretensién de los alumnos
de utilizar el aparcamiento, que quedd reservado para profesores y trabajadores
del Centro.

Y se publicaron unos criterios, mds elaborados, para la Admisién de alumnos de
cara al curso siguiente: denegacién de una segunda repeticién, valoracion del
expediente, tenencia de hermanos ya matriculados, situacién del domicilio, centro
de procedencia y consideracion de la economia familiar.

En definitiva, se siguieron trabajando y mejorando las bases en que se iba a
sustentar todo el entramado funcional del Instituto.

LA DECADA DE LOS 80

La situacion estaba ya completamente estabilizada y la evolucion continué su
marcha en el curso 1980-1981, con novedades que iban contribuyendo a la
consolidacién.

Importante fue, por ejemplo, el nombramiento de la primera directora
numeraria y con destino definitivo en el Centro, como fue la profesora de
Matemadticas Pilar Diez, promotora de numerosas iniciativas que empezaron a dar
lustre al mismo y que ejercié su cometido durante nueve cursos. Igualmente, el
conjunto del profesorado, con varios Doctores, nimeros 1 en Oposiciones
nacionales, y docentes simultdneos en la Universidad (y, desde luego, con
Catedrdticos en todos los Seminarios, los 11 de la época), contribuyé a la
estabilidad definitiva de la situacion y a la permanente busqueda de la superacién
del nivel cultural y educativo del alumnado. De ese primer momento fueron la
elaboracién de un reglamento para las funciones del Consejo Asesor y la confeccion
de un cuidado calendario de Evaluaciones.

Se programaron, con cardcter oficial, variadas Actividades Extraescolares,
como los intercambios con Francia e Inglaterra, audiciones de poesia, grupo de
teatro, conferencias pre-universitarias, conciertos, visita a industrias, creacion de
una revista-periodico y formacion de equipos de baloncesto y balonmano.

No habia adn Biblioteca, pero se inicié la adquisicidn de libros para crearla en el
futuro. Por la existencia del turno vespertino, y para permitir la comida de los
alumnos que se quedaban después de las sesiones matinales, se habilité la
Cafeteria. En el aspecto docente, se establecieron horarios para las tutorias, y se



repitié el habitual cuestionamiento de la existencia de asignaturas afines, uno de
los histdricos caballos de batalla entre el profesorado y el Ministerio; también se
acordé la asistencia de alumnos a las preevaluaciones y se permitié a los alumnos de
C.0.U. poder salir entre horas, no asi la posibilidad de fumar. En cuanto a material,
se instalaron tarimas en todas las aulas.

Todo funciond con absoluta normalidad y, acercdndose los Ultimos meses del
curso, se adoptaron algunas otras medidas. El Viaje Fin de Estudios (referido a
Bachillerato) debia tener cardcter cultural; el Calendario de fin de curso
contempld un planteamiento general y la imparticién de clases pre-Selectividad
tras la dltima evaluacion; para la admisién de alumnos de cara al siguiente curso,
hubo puntuacion para hijos de profesores y para alumnos con hermanos; vy,
finalmente, se decidié que las festividades del Instituto serian el 2 de mayo, como
en toda la Comunidad de Madrid, y el 15 de mayo, como en la capital, entendiendo
que asi se favorecian las celebraciones familiares por ser ésa la festividad para los
padres (que trabajaban mayoritariamente en Madrid).

El 1 de octubre comenzé el curso 1981-1982 con la novedad administrativa
(por otra parte, generalizada para todos los centros) de la conversion del Consejo
Asesor en Consejo de Direccidn, que quedé formado por 3 cargos directivos, 4
profesores, 4 padres, 2 alumnos y 1 del personal no docente.

Por lo demds, el desarrollo del curso respondié a lo esperado, debiendo destacar
los aspectos siguientes en el lado positivo:

- Realizaciéon de excursiones, conferencias, visitas y concierto.
- Reuniones con maestros de E.G.B.

- Mesas redondas para los alumnos de C.0.U.

- Instalacion de laboratorios, aula de Dibujo y aula de Mdsica.

- Reunidn con autoridades educativas de Majadahonda (donde se creé su primer
Instituto) para coordinar la admisién de alumnos.

- Premio a un trabajo realizado por alumnos de Geografia-Historia, bajo la
direccién de la profesora Carmen Sdnchez Carrera.

Y en el lado negativo:

- Dificultades econdmicas por retraso en la percepcién de créditos (algo tfambién
muy habitual).

- Problemas disciplinarios en el Viaje de Estudios a Mallorca, que requirieron
medidas posteriores.

Y se planted la posibilidad de organizar cursos veraniegos para suspendidos,
aunque al final no pudieron llevarse a cabo por razones varias.
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Tras el verano hubo realmente un espectacular aumento de alumnos para el
curso 1982-1983: nada menos que 940 alumnos, repartidos en 22 grupos (lo que
obligé a adaptar como aulas espacios que no lo eran), con un horario de 5 horas
matinales y 2 vespertinas para todos los alumnos (exceptuando los viernes).

Y es que el Instituto seguia creciendo, en cantidad y en calidad, aunque no todo
era satisfactorio.

Se recibieron estanterias y un crédito especifico para crear la Biblioteca, pues
hasta entonces todos los libros estaban ubicados en los Seminarios respectivos.
Pero surgieron ciertas dificultades para ponerla en marcha, como fueron la
necesidad de vigilancia, la organizacion de los préstamos, varios destrozos
intencionados, y alguna otra, inconvenientes que fueron palidndose a lo largo del
curso.

Las Actividades complementarias aumentaron su frecuencia e importancia,
debiéndose citar las de teatro y cine, las visitas culturales (Toledo, Aranjuez,
Museo del Prado, diario El Pais), la introduccién de la prensa en el aula (algo
novedoso por aquellos tiempos), exposiciones, conciertos, salidas geoldgicas al
campo, intercambios (con Francia y, nada menos, Estados Unidos), deportes, viajes
(a Andalucia, a zonas de esqui) y conferencias (por ejemplo, sobre sexualidad,
aunque hubo reticencias por parte de algunos padres).

Hubo dos actividades destacadas que conviene recordar: la celebracién de una
primera Semana Cultural y la interesantisima charla que nos ofrecié el prestigioso
catedrdtico, filosofo y pensador José L. Lopez Aranguren, con rotundo éxito en
ambas.

Uno de los momentos culturales privilegiados del Instituto lo constituyé la
visita y charla que protagonizé en febrero el eximio poeta Rafael Alberti, que,
ademds de deleitar con su literatura, regalé al Centro un ejemplar de su libro
"Entre el clavel y la espada”, cuya portada ilustré él mismo con un precioso dibujo y
que, convenientemente enmarcada, adorna una de las paredes del pasillo de entrada
al Instituto.

Se desarrollaron también debates sobre el rendimiento de los alumnos y
sesiones extraordinarias del Consejo de Direccién por indisciplinas varias; frente a
eso, varios alumnos recibieron premios individuales por trabajos realizados, y el
exceso de peticiones de plaza para el curso siguiente requirié un replanteamiento
del proceso de admisidn.

Y, por fin, resueltos los problemas anteriores, pudo inaugurarse la deseada
Biblioteca, con un horario de 10:00 a 14:00.



El siguiente curso trajo como novedad positiva, que era algo permanentemente
anhelado, el nombramiento casi completo del profesorado antes del inicio, lo que
permitio comenzar dicho curso 1983-1984 sin graves dificultades.

Todo continuaba avanzando satisfactoriamente, y se fueron consolidando y
asentando diferentes aspectos.

En cuanto a material, la recepcion de aparatos de video, grabadoras, casetes y
libros fue importante, y varios de ellos pasaron a la Biblioteca, que empezd a
resultar bastante operativa; asimismo, la A.P.A. doné diverso material para el
futuro laboratorio de Fotografia y una coleccion de discos; y, por vez primera, se
instalé un equipo informdtico de Hewlett-Packard.

Complementariamente, se inauguraron nuevos Laboratorios y se renovaron los ya
existentes.

Destacado lugar tuvieron las Actividades extraescolares, que también acabaron
por encontrar su espacio. Principal importancia se dio a la Semana cultural, cuya
cuidadosa preparacién ofrecio viajes (a Italiay, el que se hizo habitual, a esquiar),
deportes, concursos, mesas redondas, recitales, cine y un amplio etcétera; y, sin
embargo, se detectaron inconvenientes, que tuvieron su repercusion un curso mds
tarde. También el teatro tuvo su momento, asi como la visita a varios museos. Y se
conmemoraron fechas, como las de la Constitucién y las de algunos aniversarios
(Lutero y Wagner, entre otros). También se creé el Concurso literario para
alumnos, que continta celebrdndose afio tras afio con resultados aceptables.

Institucionalmente se renovo el Consejo de Direccidn, que, a su vez, elaboré un
informe que contenia algunas consideraciones para el cargo de Director, que
fuesen Utiles en el momento de la eleccidn.

Con seis afios ya de vida, la principal tarea era mantener el prestigio adquirido
en estos comienzos, pues, entre otras cosas, pronto ibamos a encontrarnos con la
existencia de nuevos Institutos en la localidad. En efecto, al iniciarse el curso
1984-1985, surgieron problemas por el excesivo nimero de alumnos, que,
distribuidos en 20 grupos (los 22 de afios atrds eran inviables, pues las aulas eran
20), superaban la cifra de 40 en algunos de ellos. La consecuencia fue que se
empez6 a considerar la necesidad de otro Instituto en Las Rozas.

En cuanto al nuestro, hubo renovacion del Consejo de Direccién (la cual habia
que hacer casi cada afio, pues algin miembro del mismo se trasladaba, en general
voluntariamente, a otro Centro y debia ser suplido). ¥ revuelo grande se formé
cuando profesores de Educacién Fisica fueron forzosamente trasladados a otro
lugar, sin explicaciones oficiales convincentes.

Se habia pensado, por los citados inconvenientes del curso anterior, en una
Semana Cultural "externa", es decir, con actividades para realizar fuera del



Instituto, pero se desechd la idea y la decisién fue la anulacion de los preparativos
y distribuir las actividades a lo largo del afio. ¥ no resulté mal, pues hubo asistencia
a varias representaciones teatrales (dejé especial recuerdo "La casa de Bernarda
Alba"), recitales de poesia, un concierto, visita al Instituto de Virologia en
Majadahonda y los habituales viajes (Andalucia, Italia) y excursiones menores
(Sigiienza, Toledo, Aranjuez). Lamentablemente, en los viajes largos se produjeron
actos de indisciplina, hasta el punto de que tres alumnos fueron devueltos en tren,
con autorizacién paterna, de Sevilla a Madrid (desde Italia, logicamente, no era
posible).

Otros alumnos, en cambio, se dedicaban a trabajar con entusiasmo, y el M.E.C.
otorgé un premio de 200.000 pesetas (bueno, 1.200 euros de ahora, aunque su
valor real puede estar rondando los 4.000) a la revista CRAS, dirigida y revisada
por la profesora de Literatura M. Luisa Carballo.

Se habilité por fin el laboratorio de Fotografia con el material recibido el curso
anterior, y se fue acercando el final de curso.

Y no por ser el final se bajé el liston. Se elaboraron las normas y el calendario
para dicho final, se ofrecieron a los alumnos de C.0.U. charlas de orientacion con
vistas a la Universidad y se desarrollé un debate sobre los exdmenes de
Suficiencia para los alumnos de B.U.P. y sobre la conveniencia de darles
orientaciones para esos exdmenes (como se hacia con los pendientes para
septiembre).

El Consejo de Direccion repitié, renovadas, sus consideraciones para la eleccién
de Director, que iba a tocar el siguiente curso. Y llegé la primera jubilacion en la
persona del profesor de Religidn, el padre Eulogio (siento no recordar su apellido).

Y la dltima satisfaccién fue el clamoroso éxito en las pruebas de Selectividad,
en la que los alumnos de nuestro Instituto consiguieron casi un pleno, pues de 98
pasaron 97, quedando, por tanto, solamente 1 para septiembre.

Un par de novedades menudas jalonaron el comienzo del curso 1985-1986. Una
fue la propuesta horaria (que no cuajd, de momento) de turno solamente matutino:
6 sesiones de 50 minutos, desde las 9:00 hasta las 14:30, con un recreo intermedio
de 30 minutos; por aquel entonces no habia un despliegue tan inmenso como los
posteriores de itinerarios y asignaturas optativas, y habria sido posible encajar
todo el curriculo en las citadas 6 clases diarias; al margen de ello, hubo que
aumentar un grupo de C.O.U. y el total fue de 21. La otra fue la primera
reconsideracién de las fiestas locales, que quedaron fijadas en las festividades
respectivas de San Miguel, propia de Las Rozas, y de San Isidro, propia de la
capital (ain tardamos cuatro o cinco cursos en adoptar definitivamente San Miguel
en septiembre y la llamada Retamosa en mayo, desechando San Isidro).



Lamentablemente, no todas las novedades eran positivas, ni siquiera inocuas.
También se pueden destacar aqui dos de ellas.

La primera es que surgié lo que con el tiempo denominamos "la movida",
consistente en poner (los alumnos) silicona en las cerraduras exteriores del
Instituto, colocar (los alumnos) cadenas en las puertas y formar (los alumnos)
piquetes que impedian entrar a quienes querian (alumnos y profesores) simplemente
cumplir con su deber. La situacion duraba una o dos horas hasta que se restablecia
la normalidad, pero llegé a tener repercusiones en Majadahonda.

La segunda, de tipo material y fisico, tuvo mayor repercusion, porque la
duracidn fue de casi dos meses. Comenzaron a desprenderse y caer las bovedillas
de algunas aulas, con el consiguiente riesgo de lesiones; se elaboraron informes,
tuvimos inspecciones, hubo vacilaciones (de la Directora provincial), se pidieron
certificaciones, se cruzaron propuestas, incluida la del transporte, soportamos las
reticencias por parte majariega y, finalmente, se adopté la solucion: acoplamiento
en el Instituto Leonardo da Vinci de Majadahonda, con sesiones, todas vespertinas,
de 40 minutos, y cierta flexibilidad en la asistencia de alumnos. Demasiado bien
resulté el episodio, pues, a excepcion de un leve descenso del rendimiento en la
segunda Evaluacidn, al cabo de los dos meses pudimos regresar a nuestros locales
con el simple recuerdo de lo sucedido (y con los techos reparados, claro).

De acuerdo con el nuevo Reglamento (ministerial) de Organos de gobierno de
Centros publicos, el Consejo de Direccion, anteriormente Asesor, pasé a
denominarse Consejo Escolar, que registré numerosas incorporaciones, credndose
igualmente la Comision econdémica. En ese Reglamento figuraba la normativa para
elegir director de los centros por parte de los respectivos Consejos Escolares.

La AP.A. doné varios elementos de material informdtico, 20.000 pesetas como
subvencion para la revista CRAS y trofeos para competiciones deportivas.

Y se desarrollaron los preparativos para el curso siguiente.

En lugar destacado, la primera eleccion de director por el nuevo
procedimiento, a cargo del Consejo Escolar: la votacion concluyé con la propuesta y
nombramiento de quien ya ejercia el cargo desde 1980, la ya citada Pilar Diez.

En el plano curricular, se pasé una encuesta sobre la viabilidad de implantar el
Francés como segunda lengua extranjera (el Inglés siempre fue la primera), se
curso a la superioridad la peticién para tener Teatro y Fotografia como dos nuevas
E.A.T.P. y comenzé a prepararse un nuevo intercambio con Estados Unidos.

En el plano organizativo, tras recibirse la normativa oficial para admision de
alumnos, que incluyé como novedad la valoracidn de los ingresos econdmicos de las
familias, el Instituto formé una Comision de admision de alumnos, y se celebraron
tres debates: uno sobre las zonas de influencia (que se concreté en 4 zonas: Las



Rozas con Villanueva del Pardillo y Villanueva de la Cafiada, Majadahonda, la Sierra,
y el resto); la consideracion del expediente académico y la de ser hijo de
funcionario del M.E.C. (y, por supuesto, hijo de personal del Centro); y sobre
posibles tripetidores y alumnos con informe negativo (que se estudiarian caso por
caso, si bien la opinion general era la de excluirlos de la matriculacién).

Cerré el curso la primera jubilacién de un miembro numerario, la del profesor
de Matemdticas Joaquin Flérez de Losada, al que, afio a afio, sequirian un buen
ndmero de otros miembros del Claustro.

Y se volvié a insistir, a comienzos del curso 1986-1987, en la conveniencia de
tener horario solamente matutino: algo se consiguid, si bien todavia tuvo que
habilitarse la tarde de dos dias.

Ademds, se dieron varios reveses oficiales en lo previsto para este curso: para
el Francés como segunda lengua extranjera, que habia sido aceptado, fue necesario
habilitar parte de una de las dos tardes ocupadas, aunque, al menos favorecio la
realizaciéon de exdmenes por libre en la Escuela Central de Idiomas; ho se nos
concedié la inclusiéon en horario de las prdcticas de laboratorio, se negé la
implantacion de las E.A.T.P. solicitadas y se impuso un mayor horario a los
profesores de Educacion Fisica; finalmente, hubo que reducir el funcionamiento de
la Biblioteca por falta de personal administrativo. También se produjeron
problemas de escolarizacién en la zona, lo que desembocé en estudios de poblacion,
terrenos, efc.; en este asunto, cabe decir que nuestro Instituto habia "rechazado"
la matriculacion de 12 alumnos por los motivos estudiados a final del curso
anterior.

Pero, naturalmente, habia que seguir, pues eran reveses sin gran repercusion.
Tuvimos, eso si, las enésimas normas ministeriales, en esta ocasién, sobre la
Programacion general del curso.

En el primer trimestre, se hablé de los posibles intercambios con Francia e
Inglaterra, de la creacién de un Club de debates, de la conveniencia de celebrar
reuniones entre profesores de B.U.P. y E.G.B. (en las ramas de Ciencias y Letras),
para coordinar en lo posible los respectivos programas de ambas etapas, de la
conveniencia asimismo de organizar actividades dispersas en lugar de comprimirlas
en una Semana cultural; y se formoé una Comision para reelaborar el Reglamento de
Régimen Interior, con apartados claros de Derechos y Deberes de alumnos.

Las actividades programadas, a pesar de la intencién de reducirlas por no
existir un seguro de responsabilidad para los profesores, fueron, sin embargo,
numerosisimas a lo largo de todo el curso. Excursion al Cafion de Rio Lobos, visitas
(al Planetario, al Instituto de microbiologia, a los Museos Reina Sofia y del Prado),
asistencia a cine, teatros (3 externos y 2 internos), a 3 conferencias y a 4
conciertos (uno de ellos en el Coliseo Carlos III de San Lorenzo de El Escorial). De
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mayor enjundia fueron los intercambios con Alemania y Estados Unidos (éste con la
primera estancia aqui de los alumnos de alli) y el Viaje de estudios de 3° de B.U.P.
cuya organizacién se cedié al Ayuntamiento. Y celebramos por vez primera el Dia
del libro, con charla y exposiciéon e intercambio de libros. También hubo
actividades con otros Institutos de la zona, como la actuacién de nuestro grupo de
teatro en Majadahonda.

Mencion especial requiere la Semana blanca: tras unos largos debates sobre la
conveniencia o no de hacerla (se barajaban fechas, la organizacién de otras
actividades paralelas e, incluso, las posibles vacaciones) se decidié que deberian
apuntarse, al menos, 300 alumnos; el nimero llegé a 109 y, aun asi, se realizd, con la
celebracion de otras actividades y el compromiso de no avanzar en los programas,
lo cual fue aceptado, si bien con alguna opinion contraria.

En el apartado de material, la dotacidn oficial para los dltimos meses fue de 4
millones de pesetas, cuyos gastos se detallaron en junio siguiente, se recibieron 5
nuevos ordenadores donados por el Ayuntamiento, sendos equipos de fotografia y
de proyeccion de diapositivas con sonido, la A.P.A. mantuvo su ayuda de 20.000
pesetas para la revista CRAS y se consiguié una subvencion de 419.000 pesetas
para la adquisicion de un piano (hasta entonces los conciertos se realizaban con un
piano alquilado), adquisicion que se concreté ya en 1988, y para un ordenador
compatible.

Institucionalmente, hubo gran descontento con el M.E.C. por dos motivos: una
circular sobre disciplina, con criterios pocos realistas, y la publicacién del Estatuto
del profesorado (que se redacté sin consultar), que conllevé una propuesta de un
dia de paro. También los alumnos pararon cuatro dias por razones varias y
discutibles, que provocaron algin perjuicio, especialmente por la actuacion de un
alumno de cierta conflictividad. Por otra parte, el Ministerio fue consultado sobre
la propuesta de realizar un "puente" el 20 de marzo, que suscité una viva discusién,
zanjada por la decision oficial de no concederlo.

Se produjo en nuestro dmbito, el docente, un caso polémico con un miembro del
profesorado, que desembocé en una carta de reproche, una comisién de estudio, un
debate sobre el caso y la posibilidad de pedir sustituto: felizmente, se resolvié el
caso apelando sencillamente a la legalidad vigente.

Empezaban a estar en vigencia las labores orientadoras y, en ese sentido, se
aplicaron sendos tests de orientacién a los alumnos de 2° de B.U.P. (sobre su
eleccién de itinerario) y a los de C.O.U. (sobre sus preferencias universitarias).
Légicamente, se desarrollé, ademds, el primer proyecto de Orientacion.

Como siempre, el final del curso trajo los ajustes relativos al proceso de
admision. En la peticién de plazas hubo un exceso sobrante de 364, y comenzaron
los planteamientos para resolver la situacién: en primer lugar, la creacién de un
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turno vespertino con 4, 2, 2 y 1 grupos para, respectivamente, 1°, 2°, 3° de B.U.P. y
C.0.U. (de rebote, servia para implantar, definitivamente, el horario matinal); en
segundo lugar, la blisqueda de terrenos para crear un segundo Instituto en la
localidad, como mero desdoble del primero para conservar puntuaciones por
antigliedad (lo que indujo a intentar encontrar un nombre para el original, intento
que fue rechazado, por no proponerse nada minimamente aceptable); y en tercer
lugar, los criterios para distribuir alumnos nuevos entre los turnos de mafana y de
tarde (se acordd la preferencia de quienes ya tuvieran hermanos en el Centro, los
residentes en las dos Villanuevas, del Pardillo y de la Cafiada, y los domiciliados en
las proximidades del Instituto).

Por Ultimo, se presentd la propuesta de solicitar la implantacion del Bachillerato
Internacional en nuestro Centro, comenzando por hacer un seguimiento de alumnos
de 1° y 2° que estuviesen interesados, con especial incidencia en el dominio de un
idioma extranjero. No llego a ser efectiva.

EL DESDOBLE EN DOS INSTITUTOS

La previsién de grupos elaborada antes del verano sirvid, con ligeros retoques,
para el inicio del curso 1987-1988: en efecto, el reparto quedé como sigue: en el
turno matutino, de 8:30 a 14:40 con un recreo intermedio, 5 grupos de cada uno de
los cuatro cursos (1°, 2°, 3° y C.0.U.); en el vespertino (antecedente del ya préximo
segundo Instituto), de 14:00 a 20:00 con su descanso intermedio, 5, 3, 1y 1,
respectivamente; las novedades fueron el adelanto de media hora en el comienzo
matinal y el solapamiento de la dltima hora de la mafiana con la primera de la tarde:
fue la manera de encajar todo el sistema. El nimero de profesores aumentd hasta
69, de los que 31 eran nuevos (y, como era habitual en la administracién oficial,
bastantes incorporaciones se hicieron con retraso). Ademds, faltaban, en principio,
conserje y administrativo para el turno de tarde. Eso si, se hombré un Jefe de
Estudios para dicho turno.

Tras unas reuniones iniciales con los padres de alumnos de todos los cursos
(hasta entonces se hacian solamente con los de 1°), se dio cuenta de las mejoras
efectuadas durante el verano (instalaciones y material) y las relativas a cuestiones
docentes y de organizacion.

Entre las primeras:
- Alicatado de pasillos.
- Aula de Audiovisuales.
- Remodelacion de los laboratorios de Fisica, Quimica y Ciencias Naturales.

Entre las segundas:
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- Concesion de la E.A.T.P. de Fotografia (solicitada afios atras).

- Existencia de 3 grupos de doble idioma extranjero (y un lector de Inglés).
- Desdoble de la asignatura de Literatura para alumnos de C.O.U.

- Llegada de un profesor de Mdsica.

- Inclusidn de recuperaciones en varias asignaturas (abiertas a todos).

- Servicio de orientacion (con cierta precariedad adn, por la escasez de recursos,
pero fambién con rigor).

- Implantacién del proyecto Atenea.

Con el Ayuntamiento se cerraron acuerdos de colaboracidn en los campos de
teatro, imagen, radio y toxicomania, se organizaron cursos de perfeccionamiento
para profesores; y la Biblioteca pudo ser convenientemente atendida (desde enero)
por una persona funcionaria del Ayuntamiento, que, efectivamente, ayudaba con
gran frecuencia en multiples aspectos.

El Instituto fue premiado, por méritos anteriores, con una visita al Parlamento
Europeo en Estrasburgo, subvencionada con 1 millén de pesetas: tras sondeos y
sorteos, acudieron 35 personas de todos los estamentos, entre ellos 25 alumnos: el
éxito, por sus antecedentes y sus consecuencias, fue total.

Como el asunto del seguro de responsabilidad para los profesores continuaba sin
resolverse, las actividades se programaron mayoritariamente dentro del Centro,
pero con la habitual abundancia, varias de ellas incluidas en la recuperada Semana
cultural (con exigencia a los alumnos de presentar dos trabajos sobre las mismas):
conciertos (de piano y de guitarra), representacion de Hamlet, charlas sobre
sexualidad, curso de procesador de textos (impartido por el profesor de
Matemadticas Lucio Diaz), cine-forum, concursos (de ajedrez, de disfraces y de
fotografia), recital de poesia y deportes. Especial relevancia tuvo la conferencia
impartida por el escritor Francisco Umbral, que contd con nutrida asistencia.

Entre las externas, que, de todos modos, no fueron pocas, podemos destacar
varias salidas menores (recoleccién de setas, recorrido por los origenes de Castilla,
concierto en la fundacion Juan March y visita al centro de satélites de Villanueva
del Pardillo), y otras de mayor duracién (recorrido, en dos fases, del Camino de
Santiago, visita al complejo nuclear de Almaraz, excursién a la Pefia de Francia y
los ya tradicionales intercambios con Francia e Inglaterra)

El tiempo trajo nuevos problemas, como fueron algin susto menor con las
bovedillas, solventado con rapidez y, especialmente, las numerosisimas faltas de
asistencia y de disciplina en el turno vespertino, que requirieron medidas fuertes,
entre las que se adoptaron el paso de algunos a matricula de ensefianza libre, la
pérdida de escolaridad de otros e, incluso, la apertura de expediente a varios.
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La Reforma educativa propiciada por el Ministerio (mediante la L.O.6.S.E.)
dio al Ayuntamiento la oportunidad de organizar unas Jornadas de debate sobre la
misma, pero también trajo conflictos. El profesorado no estuvo conforme con
muchos de los aspectos tratados en ella, y se produjeron manifestaciones y una
huelga intermitente y general en toda Espafia. Ademds de descuentos salariales
equivalentes a la ndmina de un mes, los inspectores investigaron a nuestro
Instituto (y a otro de la Comunidad de Madrid) por un supuesto aprobado general
en C.O.U., cuando lo cierto es que quedaron pendientes para septiembre 25
alumnos nuestros. A partir de ahi sufrimos inspecciones, incluso por parte de la
Universidad, y, sobre todo, una vigilancia y supervisién exhaustiva de los exdmenes
de Selectividad. Todos nos hicimos una llamada a la tranquilidad y los resultados,
francamente positivos, apaciguaron la situacion.

Y, definitivamente, se efectud el desdoble del Instituto en dos (con opcidn
individual de cada profesor, sin pérdida de puntuacién por antigliedad), que
quedaron denominados como Las Rozas 1 y Las Rozas 2, respectivamente; de
momento, el nuevo Instituto iba a funcionar en nuestros locales de la calle Real, en
espera de la conclusién de las obras del suyo. Las previsiones de grupos fueron de
5 grupos para cada uno de los cursos en Las Rozas 1,y de 5,5, 3y 2 para Las Rozas
2. Dado que el orientador y el secretario de nuestro Centro fueron designados
para la organizacion del nuevo (en concreto, el profesor de Literatura Amado
Calzado fue su primer director), tuvimos que cubrir los dos puestos con otros
profesores.

Se solicitaron 5 nuevas E.A.T.P. sin mucha esperanza, y se detallaron, para
finalizar el curso, los gastos previstos para obras y material que se iban a realizar
en verano: arreglo de desperfectos, alicatado de escaleras, adquisicién de una
buena fotocopiadora y adquisicion del deseado piano con la subvencion concedida el
afio anterior.

Y asi dimos comienzo al curso 1988-1989. Como continuacién de lo ya
existente, pudimos seguir contando con recuperaciones, con el funcionamiento de
los laboratorios, con el segundo idioma extranjero (ahora en grupos reducidos) y
con la presencia en la Biblioteca de la funcionaria del Ayuntamiento, que puso en
marcha el sistema de préstamo de libros. De las 5 E.A.T.P. solicitadas nos
concedieron solamente dos (Comentario de textos latinos y Solfeo), pero se
instauraron, por vez primera, las profundizaciones para alumnos de C.O.U. en
Fisica, Quimica y Matemadticas.

Tal como se previéo antes del verano, el Instituto quedd renovado con el
alicatado de las escaleras, pintura de todo el edificio, acompafiada por la
instalacién de moqueta en todos los despachos y seminarios, y las dos adquisiciones
acordadas: fotocopiadora y, por fin, el piano. Como los créditos ministeriales
ascendieron a 7.360.000 pesetas (mds 1 millon extra) se pudo hacer frente
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desahogadamente a todos esos gastos y a los derivados de reparacion de las
calderas por problemas graves de falta de calefaccion.

Se formaron dos nuevas Comisiones: una de urgencia disciplinaria, que se
estrené con la sancién de paso a ensefianza libre de una alumna que practicaba
bastante el absentismo, y otra de seguimiento del rendimiento escolar y de
relaciones de las familias con el Claustro. Y se mantuvo la econdmica.

Las primeras actividades consistieron en asistencias al teatro, en excursiones
(Siglienza, Segovia, Almagro), en la confeccion de un mural exterior y en los
consabidos intercambios con Francia, Inglaterra y Estados Unidos. Ademds,
continuaba convocdndose el Concurso literario, que iba ya por su sexta edicion.

Dos miembros del profesorado fueron objeto de debate, en un caso por su
permanente oposicion a la direccion del Centro, y en el otro por una presunta
insuficiencia en la imparticion de sus clases (originado éste por la renuencia de
algunos profesores a impartir las asignaturas de C.0.U., lo que provocaba la
asignacién de las mismas a profesores novatos sin experiencia): hubo un Consejo
escolar extraordinario para tratar el segundo caso; los dos acabaron resolviéndose
por naturaleza, pues el curso tocaba a su fin, y ambos implicados encontraron
acomodo en otro centro tras el verano.

Con los compafieros que iban a marcharse al nuevo Instituto, celebramos una
jornada de confraternizacion, desedndoles mucha suerte en su proximo periplo, ya
en sus locales propios, con el nombre, por su ubicacién, de Instituto El Burgo de
Las Rozas.

La directora del Centro, después de nueve afios ejerciendo satisfactoriamente
el cargo, opté por dejarlo para dedicarse a la labor puramente docente, y la
Inspeccién educativa designé en su sustitucion al profesor de Griego José F.
Serrano, que comenzé su andadura el 1 de julio con una situacién un tanto especial:
la composicion de su equipo directivo (de salida, incompleto) con profesores sin
destino definitivo, debido a una circunstancia que, en afios sucesivos, con él y con
otros directores, iba a repetirse con cierta frecuencia: los profesores numerarios
solian rehusar la integracién directa en equipos directivos, lo cual ho impidié nunca
que colaborasen activamente en determinadas tareas, cuando ello era necesario.

Tras un verano novedoso (traspaso de documentacién y competencias, y
asentamiento general del nuevo equipo directivo en sus puestos), comenzé el curso
1989-1990, ya con el equipo completo y 756 alumnos distribuidos en 20 grupos (6
en1°deBUP,5en2° 4en3°y5enC.0O.U.).

La principal novedad del curso fue la creacion del Club de Inglés, denominado,
I6gicamente, English Club, fundado por la profesora, catedrdtica de la asignatura y
recién incorporada al Centro, Angela Munuera, que organizé actividades adecuadas
durante los afios en que impartié su asignatura entre nosotros.

15



También se decidié mantener la Semana cultural para las fechas habituales,
febrero-marzo; y hubo que implantar un protocolo de actuacion para los casos en
que recibiamos un aviso de "colocacion de bomba", que algunos indeseables venian
haciendo de vez en cuando: dado que siempre resultaron falsos los avisos,
acordamos no desalojar el Centro indiscriminadamente y notificar la circunstancia
a la Guardia Civil, para que revisasen el edificio.

Los alumnos, es decir, unos pocos alumnos, seguian teniendo "in mente" la
celebracién de la llamada "movida", que, iniciada unos cursos atrds, empezd, segln
ellos, a ser una tradicion. Lo malo no fue solamente la habitual inutilizacién de los
accesos al Centro mediante la inyeccién de silicona en las cerraduras exteriores,
sino el maltrato mobiliario previo, como para recordar que "aqui estamos nosotros".
Todo ello puso de actualidad nuevamente la necesidad de contar, por fin, con un
completo y actualizado Reglamento de Régimen Interior, que adn tardaria en ser
elaborado.

En cuanto a actividades extraescolares, se pueden indicar, de entrada, dos
dispares: en lo deportivo, el concejal de Educacién, perteneciente a nuestro
Consejo escolar, propuso crear unos Juegos interescolares entre los dos institutos,
que fueron el germen de las futuras Olimpiadas escolares; y, en lo cultural, volvié a
convocarse el Concurso literario para alumnos del Centro, con vistas al Dia del
Libro.

Por las noticias de que la "movida" estaba prevista para el 18 o 19 de diciembre,
programamos esos dos dias para realizar las sesiones de la primera Evaluacion, con
duracion de clases hasta el 22, ademds de tener reuniones con la Direccidn
provincial de Educacidn, con el Alcalde y con padres de alumnos para mejor enfocar
el asunto.

La decisidn sobre el viaje de Estudios vino dada por dos factores: se podria
hacer, siempre que hubiera profesores acompafiantes dispuestos y que tuviera
cardcter cultural. Igualmente, se recabé apoyo, inmediatamente aceptado, para
reanudar la elaboracién de la revista del Instituto.

Se produjo una situacién verdaderamente surrealista relativa al cargo de
Vicedirector: después de unos cinco meses de su ocupacién por el profesor de
Religion Agustin Devesa, resulté que la Direccién provincial, que en septiembre
habia dado su visto bueno, requirié al director para hacer cesar al interesado,
alegando que su estatus era incompatible con el citado cargo. Y, tras una reunién
con la jerarquia provincial, ambos se vieron obligados a acatar la decision, quedando
sin cubrir el puesto, pues parecié no merecer la pena designar otra persona para
los escasos cuatro meses que quedaban de curso.

Al llevar ya varios afos realizandose el intercambio hispano-francés con un
collége de la localidad de Villebon sur Ivette, el Ayuntamiento firmé con dicha
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poblacién un acuerdo de hermanamiento, vigente hoy dia (existe en Las Rozas, muy
cercana a nuestro Centro, una sefial como de trdafico con la distancia kilométrica
entre ambas ciudades).

Otros asuntos destacados fueron: la adquisicion de la enciclopedia Larousse
(claro, no existian adn ni Internet ni Wikipedia); el nuevo rechazo a la propuesta de
poner nombre al Instituto (la mds votada obtuvo tres papeletas, y la opinién
general fue la de que Las Rozas era suficientemente descriptivo); y la presentacion
al concurso Prensa-Escuela, por parte de un grupo de alumnos de 3°, coordinados
por la profesora de Geografia-Historia Carmen Sdanchez Carreras, que habia sido la
pionera en introducir los periédicos en el aula como material de trabajo.

Se hizo, en fin, viaje de Estudios de alumnos de 3° a Tinez, pais que ofrece
cultura, historia y turismo en abundancia, con acompafiamiento de dos profesoras y
con una subvencion de 225.000 pesetas del Ayuntamiento. Con respecto a esta
actividad, una de las profesoras acompafiantes propuso, a la vuelta, que fuese
solamente el Instituto el encargado de organizar todo, sin intervencion del
Ayuntamiento; por otra parte, varios profesores, en desacuerdo con los cinco dias
otorgados para su celebracidn, propusieron utilizar para ella dos o tres dias de
carnaval en febrero. Ambas propuestas quedaron, ldgicamente, aplazadas para ser
debatidas el siguiente curso.

Y también con alumnos empezd a tener consistencia una agradable jornada de
despedida a los de C.0.U. que, en esta ocasion, tuvo lugar el 1 de junio.

El RR.I. no llegd, en efecto, a redactarse, si bien quedé temporalmente suplido
por un Reglamento de derechos y deberes de alumnos. Y fue designada
Orientadora del Centro para el curso siguiente la profesora de Inglés Ana
Herndndez, tras asistir a los cursillos oficiales.

Para acabar, se renové totalmente el equipo directivo, ahora si, con profesores
(todos ellos) con destino definitivo en el Instituto.

LA DECADA DE LOS NOVENTA

Al iniciarse el curso 1990-1991 ocurrié una curiosa e inhabitual circunstancia,
como fue la imposibilidad de celebrar la sesién inicial del Consejo Escolar, por la
inexistencia de quorum, debido a las mdltiples ausencias de consejeros, derivadas,
posiblemente, de la fecha convocada (18 de septiembre). El hecho no tuvo mayor
repercusion y el funcionamiento del Centro siguié por sus derroteros normales, es
decir, formacién de grupos, confeccién de horarios (primorosamente dirigida por la
profesora de Biologia y recién designada Secretaria Margarita Martinez,
secundada por la también reciente Jefa de Estudios Mariluz Garcia), comienzo de
clases y nueva convocatoria del Consejo Escolar, que, en esta ocasidn se reunié con
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normalidad y cuyo principal acuerdo fue la programacién de la Semana cultural para
los dias de carnaval en febrero.

Como correspondian elecciones al mencionado Consejo, se produjeron
modificaciones sustanciales en todos los estamentos; y surgid la propuesta,
aceptada por unanimidad, de crear un grupo, con profesores, padres, alumnos y
personal no docente, para la elaboracién definitiva del R.R.I.: de momento, se
concreté la sancién por faltas de asistencia no justificada, consistente en un
apercibimiento, que podria pasar a la pérdida del derecho de asistencia, si se
producia tres veces o mds, por considerarse en ese caso falta grave.

Por primera vez en la historia del Instituto tuvimos, por iniciativa expresa del
director, un acto solemne de Inauguracion de curso, celebracion que se repitio con
cierta intermitencia durante unos pocos aios.

Las fechas de la primera Evaluacién (10 y 11 de diciembre) no parecieron contar
con el apoyo de los padres, pues consideraron que, tras su celebracion, los alumnos
podrian haberse tomado de antemano las vacaciones navidefias, cuando lo cierto es
que adn fueron lectivos varios de los dias siguientes; propusieron para otro afio
atrasarla incluso a enero; aun asi, queddé el asunto pendiente de alglin debate
posterior.

Durante el mes de enero, en plena guerra del Golfo, muchos alumnos efectuaron
un paro en protesta por la misma y en defensa de la paz, si bien muchos profesores
pensaban que ho era el Instituto el foro mds adecuado para ello.

El habitual capitulo de las Actividades extraescolares generales comenzé con
una Semana blanca en Pirineos, en la que participaron 50 alumnos y dos profesoras.
En cuanto al Viaje de estudios, el alcalde de la ciudad y componente del Consejo
escolar, Jesus Zdfiga, ofrecio subvencionarlo, especialmente con la vista puesta en
alumnos con dificultades econdémicas. Los intercambios ofrecieron dos caras
diferentes: mientras el previsto con Estados Unidos pasaba por dificultades, pues
el nimero de interesados se redujo al final de 35 a 8, se avecinaba la llegada de
alumnos de Inglaterra, pais que siempre estuvo en las intenciones interculturales
de nuestro Centro. Y se celebré una charla sobre prevencién de drogodependencia.

Y resultd agradable una iniciativa tendente a festejar el carnaval de una manera
lddica y abierta al exterior; y, en efecto, el dia adecuado, a partir del mediodia,
profesores y alumnos, convenientemente disfrazados, salimos en una especie de
cabalgata a recorrer varias calles de la localidad, visitando a mitad de recorrido el
ayuntamiento y acabando en la Casa de cultura.

En otro aspecto completamente distinto, pero que podria llegar a tener relacion
con nosotros, el recién citado alcalde comunicé la construccion y posterior
funcionamiento de un tercer Instituto en la localidad, previsto para inaugurarse en
septiembre de 1992.
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Tras normalizarse la situacién internacional, pudieron desarrollarse los
intercambios escolares con centros de Francia, Inglaterra y EE.UU. Tal como se
habia acordado meses atrds, se utilizaron los dias de carnaval para los viajes
"largos": ademds de la mencionada actividad invernal en Pirineos, los alumnos de 3°
de B.U.P. tuvieron su Viaje de estudios en Andalucia; solamente se ocuparon dos
dias lectivos, en los que el alumnado que no viajaba dispuso de la Semana cultural
en el Centro, con actividades variadas. Y la Asociacién de Padres de Alumnos, con
ayuda del Ayuntamiento, doté con 100.000 pesetas unos Premios de investigacion
en los campos de Letras y Ciencias.

Las concesiones de licencias por estudios al profesorado produjeron una
situacién desconocida hasta entonces, y es que Mariluz Garcia, profesora de
Fisica-Quimica y Jefa de Estudios, marché a Minnedpolis para tres meses,
debiendo ser sustituida por otra profesora, en un cambio sencillo, pues la elegida
formaba parte de su mismo Seminario y las adaptaciones de horarios se realizaron
con total facilidad.

También llegaban noticias sobre prdoximas novedades de legislacién escolar: asi,
la implantaciéon de la L.O.G.S.E., que nos afectaria cuatro cursos mds tarde,
determinaba contar en nuestro Centro, en principio, con el 2° ciclo de la E.S.O. y
con Bachillerato; asimismo, se anuncié la futura reforma de la Selectividad y la
creacién del Distrito Unico universitario.

El curso iba tocando a su fin, con actuaciones y peticiones varias, como la
confeccién de orlas para los alumnos de C.0.U., aceptada, y como la asistencia de
alumnos a las evaluaciones finales, denegada porque el objetivo de establecimiento
de mejoras ya no procedia por estar las clases casi acabadas. Jesls Zdfiiga se
despidio provisionalmente del Consejo por haber sido reelegido alcalde para otra
legislatura (por lo que fue sinceramente felicitado), no sin antes dotar al Centro de
dos mdquinas de gimnasio y de anunciar la creacion del Premio Leonardo da Vinci,
cuya denominacién fue inmediatamente modificada (para evitar confusiones con el
nombre de un instituto de Majadahonda) por la de Premio Galileo, que iba a
convocarse para el curso siguiente. El RR.I., a medio redactar, todavia tuvo que
esperar unos meses para su aprobacién y puesta en funcionamiento (efectivamente,
lo urgente no dejaba tiempo para lo importante). Y también debemos recordar la
jubilacion del profesor de Religion Francisco Cano, que fue despedido en una
comida-homenaje por la prdctica totalidad del claustro de profesores.

A todo esto, y tras dos cursos de ocupar el cargo en funciones, los componentes
del equipo directivo decidieron presentar candidatura oficial, que, presidida por
José F. Serrano, fue votada por unanimidad del Consejo escolar. ¥ en la dltima
sesion del mismo se presentaron las dltimas novedades: autorizacién para impartir
"Comentario de texto", intencién de crear un Club de Deportes por las tardes, para
crear hdbitos deportivos entre profesores y alumnos, con propuesta de una Liga de
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futbol intercursos, y dos peticiones para el futuro préximo: la exposicion de las
faltas asistenciales en el tablon de anuncios para su envio posterior con el boletin
de notas (en lugar de envios quincenales) y la instalacién de fuentes en el patio de
recreo.

Quiero dejar constancia de que, a finales de este curso, se despidié del Centro,
no por jubilacion sino por traslado a un instituto de Madrid, quien habia sido
durante afios, con excelente dedicacién, Jefa de Estudios, la profesora de
Geografia-Historia Carmen Sdnchez de Muniain.

La actuacién inicial del curso 1991-1992 estuvo referida a las fechas de la
primera Evaluacidn, para considerar la peticién de los padres del afio anterior. En
principio, el Claustro de profesores propuso programarla para los dias 18 y 19 de
diciembre, quedando el 20 como (ltimo dia lectivo del trimestre, pero ante la
noticia de que el otro Instituto de Las Rozas la tenia prevista para enero, el
Consejo escolar aprobd, provisionalmente, esta segunda opcion, por unanimidad (por
motivos de coordinacidn interescolar). Posteriormente, y en vista de la
preocupacion por la celebracion de la ya conocida "movida", se volvié a la primera
opcion, la de diciembre.

El Ayuntamiento solicito pronto la cesion de aulas para desarrollar un curso de
Gestién Empresarial: hubo alguna dificultad de ubicacion, que acabé resolviéndose
favorablemente.

Con el RR.I. a punto de aprobarse, se acordaron, de momento, las pautas de
actuacion para resolver las faltas sancionables, destacando el papel del instructor
de los posibles expedientes y un baremo para las inasistencias injustificadas, con
apercibimientos de acuerdo con el nimero de horas semanales de cada asighatura,
recogido todo esto en un esquema que se publicé en los diversos tablones de
anuncios; a propésito de las faltas de asistencia se decidié que el alumno llevase a
casa el documento con su situacién para devolverlo, con el visto bueno de los
padres, en tres dias, sin perjuicio de efectuar por parte del Centro llamadas
telefénicas a los padres en los casos de ausencias repetidas.

Otras cuestiones fueron la autorizacién al Seminario de Inglés para realizar
una actividad en el aeropuerto, y la consulta al representante del Ayuntamiento
(volvié a ser el alcalde Ziiiiga) sobre anuncios de consumo de alcohol en fiestas y
discotecas, declarando que, aun sin ser competencia municipal, se ocuparia de ello.

El segundo trimestre comenzé con un lamentable incidente de peleas entre
alumnos; el instructor propuso, y asi se aceptd, sancionar a los implicados, segun
participaciéon menor o mayor, con 3, 4 o 5 dias de privacion de asistencia al Centro,
concretdndose (para evitar apariencia de vacaciones) en dias centrales de dos
semanas sucesivas.

20



Por iniciativa de la profesora de Inglés Angela Munuera, se celebré un concierto
de grupos musicales escolares (rock, pop, baladas), provenientes de varios
institutos de la zona, con la calidad suficiente como para tener que compartir el
primer premio dos de ellos.

En el apartado econdmico, se fijaron las ayudas monetarias a los profesores
acompafiantes de alumnos, especialmente en los viajes de larga duracién: 6.800
pesetas para alojamiento y 5.000 para manutencién (unos 41 y 30 euros,
respectivamente), excepto en los casos en que todo estuviera pagado, en los cuales
se fijo una compensacion de 3.000 (cantidades todas referidas a cada dia); y se
acordaron 300.000 pesetas para los gastos derivados de la celebracién de la
Semana cultural.

Para la Semana cultural se habilitaron tres dias libres para facilitar la
realizacién de ciertos viajes, y dos lectivos con suficientes actividades.

Dentro de lo ya tradicional, se realizé el Viaje de estudios de los alumnos de 3°
de B.U.P,, si bien se concreté la opcién de salir de Espafia, eligiéndose ese afio un
periplo por Italia, en compafiia de tres profesores; hubo igualmente, como novedad,
una estancia de varios dias en el entorno del parque de Dofiana, con otros tres
profesores; sin embargo, el fambién habitual desplazamiento a esquiar en Andorra
encontré todas las plazas ocupadas, y se deseché la posibilidad de hacerlo la
semana anterior porque habria ido en contra de lo aprobado en general. Ambos
viajes ocuparon algunos dias de Semana Santa.

En los dos dias destinados a actividades "menores", contamos con el
seguimiento de unas rutas histdricas y culturales, que propicié el Ayuntamiento;
visitas varias en Madrid, incluyendo una exposicion itinerante sobre Ortega y
Gasset, gracias todas ellas a una subvencién de 250.000 pesetas del Colegio de
doctores y licenciados; una excursion ciclista por parajes cercanos; y, sin salir del
Centro, una conferencia sobre el servicio militar, un campeonato de mus y
conciertos de piano y guitarra.

Por fin vio la luz el RR.I, si bien el profesorado pidié un aplazamiento para su
aprobacidn, a pesar de la explicacion que dio el director sobre el proceso de
elaboracién (tras dos afios de intentos) y del tiempo que habia estado expuesto
para su conocimiento y debate; tras una animada discusion, se acordé el
aplazamiento para unas semanas mds tarde.

Otros asuntos dignos de mencién fueron: debate sobre la actividad de
Educacion Fisica consistente en llegar corriendo a las instalaciones de Pryca
(actual Carrefour), por posibles peligros y por la responsabilidad que afectaria al
profesor correspondiente; peticion de un curso de prevencién de drogodependencia
y de instalacién de megafonia en el Centro; la preocupacién por unos tabiques poco
fijos, que requirié el acoplamiento de unas enormes escuadras que los fijaron al
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suelo; presentacion de ocho trabajos (6 de Letras y 2 de Ciencias) para la primera
edicion del Premio Galileo, que acabé ganando el grupo de alumnos dirigido por el
profesor de Latin José M. Requejo; curso de equipos directivos en la sede
territorial de Collado-Villalba; y, como nota tristisima, el fallecimiento de la alumna
de C.0.U. Elena de Jorge.

Y, tras el aplazamiento de semanas atrds, llegé el gran debate sobre el R.R.I. en
un Consejo escolar extraordinario. Los representantes del profesorado aportaron
una precaria mayoria del Claustro para enmendar la totalidad, por preferir separar
la legislacién oficial de la normativa presentada y trasladar buena parte de ésta a
un Anexo; se rechazé, por no estar prevista, aunque se aprobé para el futuro, la
delegacién de voto de una profesora ausente. Y, finalmente, tras discusiones
interminables, los votos de los directivos, de los padres y de los alumnos
permitieron al Instituto contar definitivamente con un completo Reglamento de
Régimen Interior.

En una de las fachadas exteriores del edificio del Instituto se fue completando
un mural decorativo, que venia elabordndose desde semanas atrds a cargo de los
alumnos de Educacidon Pldstica y Dibujo, dirigidos por la jefa del seminario de la
asignatura Carmen Aguayo.

La valoracion de la Semana cultural reflejo un resultado dispar, pues la
participacion, muy aceptable en las actividades externas (tanto las de larga
duracién como las de un dia), fue, en cambio, escasa en las internas. Puesto que,
ademds, se constatdé que los profesores acompafiantes de los viajes largos tenian
bastantes menos dias de descanso, se propuso, para el futuro, adelantar dichos
viajes y realizarlos claramente antes de las vacaciones pascuales. También hubo
opiniones sobre la oferta de actividades, que algunos estimaron reducida, si bien
estuvo siempre el problema de la responsabilidad civil del profesorado, que ain no
estaba resuelto.

Cercano el final del curso, se anuncié por parte de la Administracion que el
presupuesto para el afio, natural en este caso, seria de 19 millones y medio de
pesetas (unos 117.000 euros), recibidos, como siempre, con meses de retraso. Se
presentaron varias propuestas: implantar sanciones de tareas de limpieza en lugar
de la privacién de asistencia a clase; y dos proyectos de sendos cursos (sobre
elaboracién del curriculo del Instituto, y sobre Medio ambiente). A peticion de los
miembros de varios estamentos, realizamos un simulacro, serio, por supuesto, del
examen de Selectividad, la cual estaba programada para el 30 de junio y 1 de julio.
Y se nos anuncié la creacién del Consejo escolar municipal.

El curso finalizé con asuntos referidos en general al siguiente. Proteccion Civil y
la Unidad Técnica del M.E.C. dieron su aprobacién a las escuadras instaladas en los
pasillos meses atrds. No pudo atenderse, por dificultades técnicas, la peticién (el
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verano se presentaba muy fuerte) de cubrir las plazas del aparcamiento, que han
quedado como en el origen. Se decidié la continuidad de colocacion de rollos de
papel en los servicios de los alumnos, pues habian sido bien respetados. Y se pidié a
los profesores salir de las aulas los dltimos para evitar posibles robos.

Inesperadamente la Direccion territorial comunicé que, a partir de septiembre,
tendriamos iotra vez! un turno vespertino (germen del instituto de Las Matas, nos
dijeron) con 4 grupos de 1°, que engrosarian el nimero de 21 con que contdbamos
en el momento: esa noticia, unida a otfras cuestiones de desacuerdo con las
jerarquias educativas, llevaron al equipo directivo a renunciar a sus cargos en
bloque, renuncia que no fue aceptada y que provocé renuncias personales de todos
excepto del director, que fue instado a continuar, con los mismos, o con otros, si es
que podia contar con algunos nuevos; en definitiva, continud él, continué la Jefa de
Estudios, y designé nuevos Secretario, Vicedirector y Vicesecretaria, ademds de
cubrir la Jefatura de Estudios vespertina con otra profesora.

Con reuniones extraordinarias del Claustro de profesores y del Consejo escolar
comenzé el curso 1992-1993, debidas a la sustituciéon temporal, durante tres
meses, del director a causa de dos enfermedades consecutivas, que llevaron a
ocupar el puesto al recién designado vicedirector, José M. Callejas.

Fue también un curso que se inicié con acto académico de inauguracién, que
conto con la presencia e intervencion del entonces Secretario de Estado para el
Deporte, F. Javier Gomez-Navarro.

No hubo menoscabo en el funcionamiento general del Instituto, y pronto se
desarrollaron las actuaciones y propuestas correspondientes. Ademds del trabajo
docente habitual (con dificultades logisticas por el nimero de grupos, los 21
"nuestros" y 3 vespertinos, que supusieron problemas con la asignacién de
desdobles y videos, mds la labor de limpieza), comenzaron las tareas para
programar numerosas actividades extraescolares.

Tras el reparto de ejemplares del nuevo R.R.I. a todos los alumnos con acuse de
recibo para garantizar su conocimiento por parte de los padres, se fijaron las
fechas de la primera Evaluacion, se formé una comisién para la organizacién de los
viajes largos (el de Fin de estudios de 3°, el llamado de la nieve...); se prepararon el
intercambio con Francia, previsto para 20 alumnos con dos profesores, la
participacién en los proyectos de "Pueblos abandonados" y de "América, la otra
Espafia", y la Asociacion de alumnos; varios profesores realizaron, todos los
miércoles, el previsto curso sobre el Proyecto curricular del Centro; y se
produjeron, entre el alumnado, dos situaciones de distinto signo: mientras la
matriculacion de un alumno no espafiol provocé un movimiento, abortado
rdpidamente, de "Extranjeros fuera", la organizacion Paz y Cooperacién y la
Sociedad estatal V Cent enario premiaron, en su concurso para Espafia y América, al
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alumno Gerardo Cuesta por su poema "Hermano", entre una notable participacion
de alumnos nuestros.

Tocaban elecciones al Consejo escolar y, por determinados motivos, no hubo
candidatos ni del personal docente ni del no docente, sin ser esa la primera vez que
esto ocurria. Se recordé que el director y las jefas de estudios, las dos,
representaban al Centro y podrian servir de cauce para las opiniones del
profesorado; aun asi, los padres electos y el representante municipal (el alcalde)
mostraron su desagrado y su decepcion y consideraron que la actitud de los
docentes significaba un desprecio a la labor del Consejo. Por supuesto, padres y
alumnos eligieron con normalidad a sus representantes (con alguna incorporacion
nueva), sin que hubiera, ldgicamente, posibilidad de reparar la ausencia de docentes
y no docentes. Padres y alumnos recibieron el articulado de la L.O.D.E. referido a
asociaciones de ambos estamentos.

Las comisiones existentes, econdmica, de disciplina y de admision de alumnos, se
mantuvieron, y en el debate acerca de la cercana "movida", los padres pidieron una
distribucion estratégica de exdmenes para intentar evitar sus efectos, lo cual no
pudo realmente llevarse a cabo, pues las fechas estaban fijadas semanas atrds.

Con el director ya reincorporado, el segundo trimestre ftuvo como principal
asunto de importancia la organizacion de la Semana cultural (a cargo del
vicedirector), para la cual se presenté un amplisimo proyecto, en el que colaboraron
profesores, padres, alumnos y el Ayuntamiento. En un rdpido repaso, conviene
destacar las siguientes actividades:

- Viajes largos: el de 3° a Grecia, que salié bastante caro y que contd solamente
con 21 alumnos; el de la nieve, muy bien organizado y con nutrida participacion.

- Viajes medios: a Dofiana, calculdndose una duracion de 3-4 dias; al hacimiento del
rio Cuervo, con muchos alumnos interesados, si bien se tardé en encontrar
profesores dispuestos.

- Excursiones de un dia: castillos de la Comunidad de Madrid; Hoces del Duratén y
Sepllveda (finalmente no se realizé), la Pedriza, por senderismo e interés
geoldgico; el camino Schmidt; ciclismo por los alrededores del cauce del rio
Guadarrama.

- Visitas en Madrid: la Casa de América; una ruta histérico-gastrondmica; el
invernadero de la Arganzuela; asistencia al teatro.

- En Las Rozas: asistencia al teatro, con representacion de La vida es suefio;
debate en Radio K-Rozas.

- En el Centro: concierto de rock; concurso-exposicion de mdscaras; concurso de
cocina; competiciones deportivas supervisadas por los alumnos de I.N.E.F. que
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estaban de prdcticas en el Instituto; juegos de rol; campeonato de mus; rapel (con
monitores especializados y autorizacion de los padres).

Para todo ello, y ademds de destinar 500.000 pesetas, se pidieron subvenciones
para transporte y monitores, y un aumento del 10% en las dietas a los profesores
acompafiantes. Se recordod, de todas formas, que los dias programados para tantas
actividades, 25 y 26 de febrero, tenian cardcter lectivo; y se cuestioné el escaso
ndmero de alumnos de 3° dispuestos a ir a Grecia, lo que creé un debate orientado
al futuro.

El intercambio con Inglaterra quedé sin toda la participacion deseada, porque
vinieron solamente 14 alumnos ingleses: para éste, el Ayuntamiento ofrecio
sufragar los gastos del autobls al aeropuerto, ida y vuelta, y una excursién a El
Escorial.

Otros datos de interés fueron: la creacién de una comision de autorizaciones
"rdpidas" (es decir, sin pasar por el preceptivo pleno del Consejo escolar), que
quedé formada por el director, una madre y una alumna; el obsequio dedicado a los
alumnos que habian obtenido Premio extraordinario de Bachillerato; y la
presentacién de cinco grupos de trabajo a la segunda edicion del Premio Galileo.

Y también hubo dos pequefios conflictos de higiene y salud: uno, por la suciedad
derivada del consumo de pipas (si se vendian en el Centro, parecia un contrasentido
prohibir su consumo; si se prohibia venderlas, los alumnos podrian traerlas de
fuera, con el légico disgusto del encargado de la cafeteria: se acordd hacer una
campafia de limpieza, y dejar las prohibiciones para otro momento). el otro, por la
prohibicién a los alumnos de fumar, sin que ello afectase en principio a los
profesores, para los que se buscé una salita adecuada, que no se encontro,
quedando claro que las actitudes del profesorado dependian del Ministerio (hoy
dia, estd todo mds claro, y no me refiero a la ausencia de humo).

Se cursaron al equipo directivo dos peticiones: una, para compatibilizar en una
misma opcion de C.O.U. las asignaturas de Latin y Matemdticas: quedo,
naturalmente, aplazada para el siguiente curso, si bien ya se debe decir que no
pudo llevarse a cabo por, como tantas veces, imposibilidad logistica; la otra,
referida al tema de la megafonia, por conocerse la existencia de fondos para
asuntos especiales, pero las solicitudes para ello no fueron atendidas por la
Administracion.

El informe econdémico sobre los gastos derivados de la Semana cultural arrojé
un balance levemente positivo con respecto al presupuesto inicial, lo que permitié
destinar para dotacién del Concurso literario 20.000 pesetas, que se unieron a
30.000 de la A.P.A. y a 50.000 del Ayuntamiento; en cuanto a participacién de los
alumnos, los datos reflejaron un 50% general, con mayor incidencia en actividades
con alguna pernocta externa; y se dieron dos notas negativas, pues, ademds de la
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ya conocida del escasisimo nimero de alumnos que intervinieron en el Viaje de
estudios (lo que originé la peticion de los padres del Consejo escolar de requerir un
minimo para el futuro), en el hotel de Andorra se produjeron destrozos por valor
de 14.000 pesetas, que hubo que abonar, naturalmente.

No falté en este curso cierto problema con un miembro del profesorado, que,
claramente, no se hacia con sus alumnos, los cuales campaban a sus anchas por el
aula, con destrozos incluidos: el proceso fue largo, con resolucién interna en el caso
del alumnado y con intervencién externa del Inspector de la sede territorial con
respecto al profesor. Otros casos de indisciplina se dieron en algin otro grupo,
como fueron faltas de asistencia, de respeto y de limpieza, que acarrearon
sanciones, de acuerdo con los padres de los implicados, de privacion de asistencia,
labores de limpieza, inventario de destrozos... Un caso particular lo protagonizé un
alumno vespertino que, suspendido de asistencia a clase, se personaba en el Centro
a tirar piedras a las ventanas, insultar a la Jefa de Estudios, (per)seguir a una
profesora hasta la estacion del tren, hasta el punto de que su propia madre
confesaba haber perdido las riendas del asunto.

A todo esto, la L.O.G.S.E. seguia su camino y el calendario para su aplicacion en
nuestro Centro iba acercdndose, estimando que la entrada de la E.S.O. nos
afectaria tres cursos adelante, lo que implicaba la realizacién de reuniones,
estudios y demds para preparar paulatinamente la situacion.

De cara al final del curso, surgié alguna controversia en el proceso de admision
de alumnos (en el que por vez primera estuvo vigente el sorteo de una letra del
abecedario para resolver los empates de puntuacién): el caso fue que, de los tres
grupos vespertinos, a unos 40 alumnos les correspondia por domicilio el Instituto El
Burgo y, aunque legalmente eran alumnos nuestros, se negocié que cada cual se
inscribiese en el centro mds cercano a su domicilio. Aun asi, el equipo directivo
presenté un escrito lamentando que la comisién de escolarizacién sirviese
Unicamente para puntuar y sortear, pues el Ministerio habia suprimido los
conceptos a disposicion de los Consejos escolares.

Controversia de otro tipo fue la informacion publicada por el periédico "La
Calle" sobre un supuesto incumplimiento de las medidas de seguridad contra
incendios: el director desmonté las afirmaciones reflejadas en la citada
informacion y envié al periddico una contundente respuesta que, leida en sesion del
Consejo escolar, fue respaldada por unanimidad.

Se elaboré el calendario fin de curso, que se cumplié con normalidad, a pesar de
una leve discrepancia de la subdireccién territorial, que pretendia una acumulacién
de tareas (limite tardio para acabar las clases, evaluaciones, reuniones y memorias
de los seminarios, sesiones finales del Claustro y del Consejo y escritos con las
peticiones de necesidades materiales); en esa misma linea, las fechas fijadas por
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las jerarquias educativas como comienzo y final del curso siguiente fueron,
respectivamente, las del 29 de septiembre (con claro adelanto sobre los afios
anteriores) y 23 de junio (sin adelanto).

En el balance final destacaron varios asuntos: cierto malestar por las fechas del
intercambio con Francia, que se llevé a cabo en periodo lectivo en su totalidad; la
consecucién de 3 Premios extraordinarios de Bachillerato y la otorgacion de 10
matriculas de honor en C.0.U.; la promocion de curso de un 70% de alumnos en
junio, con prevision de un 83% en septiembre (en C.O.U. 56% y 72%,
respectivamente); la previsién de 21 grupos (4 de 1°, 7 de 2°, 5 de 3°y 5 de
C.0.U.), y sin turno vespertino, cuya experiencia se reveld absolutamente negativa;
la obtencién del 2° Premio de Innovacién educativa Giner de los Rios por un grupo
de alumnos de Inglés dirigidos por la profesora de dicho seminario Angela
Munuera, que elaboraron un cuidadoso conjunto de poemas en la citada lengua; y la
instalacién de depdsitos sanitarios en los aseos de alumnas, asi como la de nuevos
percheros en las aulas.

Ya en el curso 1993-1994, y dadas por sentadas las tareas docentes
correspondientes, se pusieron las bases para desarrollar las actividades
extraescolares, proponiendo, y asi se hizo, su organizacion por parte de los
seminarios y su inclusion en la Programacion General Anual, quedando posibilitadas
otras propuestas, que deberian presentarse con suficiente antelacién. Las
principales previsiones fueron: el viaje de 3°, que seria en carnaval, en Semana
Santa o en junio (disponiendo en este caso de uno o dos dias lectivos), para el que
se pidié una inmediata recaudacién de fondos que evitara fdciles deserciones, y el
encargo de prepararlo los profesores interesados; y el viaje a la nieve, para el que
ya se conocian profesores dispuestos.

El seminario de Educacidn Fisica propuso la realizacion de un reconocimiento
médico a los alumnos: como podria costar unas 2.300 pesetas, parecié conveniente
que fuese voluntario, incluso aunque resultara gratis.

Se programaron reuniones para favorecer la comunicacion con el alumnado, con
intervencion de la Jefa de Estudios, los tutores y los delegados estudiantiles;
desgraciadamente, ya se habia dado un caso de expulsion de dos alumnos por
enfrentamientos con una profesora.

Institucionalmente, varios profesores participaron en un curso de Estrategias
de aprendizaje por orientacién, organizado por la Facultad de Psicologia de la
Universidad Auténoma; casi todos estuvimos inmersos en otro curso, este para
disefiar el Proyecto curricular de Centro; se instald el programa informdtico Loges;
y los seminarios elaboraron unas normas para la presentacién de escritos y
trabajos por parte de los alumnos.
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Otras actuaciones de menor calado se refirieron a la colaboracion y ayuda a
refugiados bosnios en Leganés, que el curso anterior nos habia solicitado la
consejera de Bienestar social, y a la fijacion del 21y 22 de diciembre como fechas
para la primera Evaluacion.

En el segundo trimestre, fueron poniéndose en prdctica las propuestas
anteriores. La Semana cultural se desechd, pues solamente habia noticias del viaje
de 3°, el de la nieve (con sélo 14 alumnos, lo que desaconsejaba, en principio, su
realizacion), campeonato de fitbol y juegos de rol. El viaje de 3°, pensado en algtn
momento a Holanda, derivé prudentemente a Italia, con 63 votos por 6 en favor de
Andalucia (incluso 50 alumnos ya tenian abonada su reserva). Hubo padres que
plantearon al equipo directivo la necesidad de estimular a los profesores y que
éstos trasladasen el estimulo a los alumnos, respondiendo el director que eso ya se
venia haciendo desde el comienzo del curso, pero admitiendo que algunas jornadas
de huelga, mds otra prevista, dificultaban seguramente la tarea; en efecto, estaba
sobre la mesa la convocatoria de huelga general para el 27 de enero, en la que los
servicios minimos contarian con la presencia del director, la jefa de estudios y un
conserje.

Los asuntos disciplinarios nunca faltaron, pues hubo varios casos de
inasistencias a clase e, incluso, uno de falsificacién de ausencias y calificaciones.
Se acordd, en consonancia con lo hablado meses atrds, la estrategia de no
sancionar con privacién de asistencia y si establecer un didlogo con los implicados,
lo que tuvo efectos muy beneficiosos, al menos con los alumnos de 1°.

Como siempre, se hizo el balance de las actividades extraescolares: el viaje Fin
de estudios de 3° a Italia resulté muy positivo, no asi el de la nieve (que, al fin, se
hizo) por sus precipitados preparativos; igualmente, se debe destacar que casi
todos los alumnos, a pesar del precio, se sometieron al reconocimiento médico, si
bien el Centro subvencioné a un alumno con cierta debilidad econémica. En cuanto a
los intercambios, no hubo problemas con el de Inglaterra, aun con la circunstancia
de que la estancia de nuestros alumnos alli se hizo en julio; y si, en cambio, con el
de Francia, pues decian que todas las opciones ofrecidas para su estancia aqui les
venian mal (acabaron, claro, por aceptar una de ellas).

Y quiero dejar constancia de la simpdtica actuacién de un modesto coro de
profesores, que interpretaron unas cuantas piezas, tanto en castellano (destacé
"Guantanamera"), como en inglés (con "Blowing in the wind" a la cabeza).

El Ayuntamiento, por medio de su Concejalia de deportes, presenté la primera
edicion de lo que se dio en llamar las Olimpiadas escolares contra la droga,
auspiciadas por el juez Baltasar Garzén y que se celebraron en mayo con la
participacion de todas las comunidades escolares del municipio, es decir, institutos,
colegios privados y concertados, colegios publicos y academias.

28



Se fueron concretando las actuaciones finales del curso, con el calendario de
exdmenes y evaluaciones y con la informacién referente a pequefias novedades
oficiales en la Selectividad. También se confirmé la implantacién del 2° ciclo de la
E.S.O. en nuestro Centro en el plazo de dos afios (el primer ciclo quedd pendiente
de la posibilidad de ser asumido por los colegios), con el probable afiadido de un
modulo de Formacion Profesional.

A algunos alumnos del Consejo escolar, que mostraron su preocupacion y
descontento por la actuacion de un profesor, se les recordé que el cauce
establecido era el de presentar las posibles quejas al propio profesor vy,
posteriormente, al tutor, al jefe del seminario y, por fin, al Consejo. Al margen de
ello, todos los consejeros consideraron oportuno excluir a un miembro que nunca
asistiéo a las sesiones. Por cierto, tfocaban elecciones al Consejo a la vuelta del
verano, con vigencia para tres anos.

Igualmente, correspondia en este afio el fin del mandato del equipo directivo y
se convoco la preceptiva eleccién de director y de su equipo, para la que habia
nuevas normas oficiales. Tras la presentacién de dos candidaturas, una de ellas se
retird, y la restante salié elegida por un apretado 6 a 5 a favor de José M.
Callejas, entonces vicedirector.

Por iniciativa de la profesora de Geografia-Historia Manuela Navarro, el
Instituto organizd, por vez primera, un acto académico de homenaje a los alumnos
de C.0.U., que pasé a denominarse como la “6raduacion" y que fue muy bien
aceptado por la mayoria de la comunidad escolar y conté con la inestimable
colaboracion de la A.P.A.; en esta primera ocasién, el evento fue moderadamente
exitoso, pero se pusieron las bases para que, algunos afios mds tarde, como se verd
mds adelante, se convirtiera en una jornada realmente importante.

Aln hubo tiempo de hacer un balance final. Los porcentajes de promocidn de
curso fueron semejantes a los cursos anteriores: 65% en 1°, 56 en 2°, 62 en 3°y
57 en C.0.U. (todo ello en junio, en espera de los resultados de septiembre), con un
93,4% de aprobados en Selectividad, el mds elevado de la zona. Se consideraron
muy positivos ambos intercambios con Inglaterra y Francia, la participacién
bastante victoriosa en las antecitadas Olimpiadas escolares, la buena realizacién
de la también citada 6raduacion de C.0.U., y las excursiones lidicas que casi todos
los grupos hicieron con sus tutores para fomentar la convivencia. Peor sabor de
boca dejaron los 18 apercibimientos totales, la no realizacién de la Semana
cultural, la ausencia de participacion en el premio Galileo (lo que llevé a considerar
conveniente no volver a convocarlo), y un robo que sufrié en el aeropuerto la
profesora de Francés del intercambio Teresa Guarné (a quien, al regreso, se le
reembolsaron las pérdidas).
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Y el curso finalizé con dos casos disciplinarios: uno, de dos alumnos registrando
mochilas ajenas, de cuya accién se dio cuenta al nuevo equipo directivo, por no
haber ya tiempo material para imponer sanciones; el otro, por suplantacién de
personalidad para hacer un examen, con sancién de tener que realizarlo, global de
todo el curso, realmente el interesado (el suplantador ni siquiera estaba
matriculado). También se compré un ordenador para el seminario de Lengua-
Literatura; y se cuestiond la opcién en 3° de B.U.P. de Matemdticas, Ciencias
Naturales y Literatura, por ser habitualmente elegida por alumnos indecisos y de
pobres resultados. Y, légicamente, el director saliente se despidié, junto con su
equipo.

Ya queda dicho que el curso 1994-1995 comenzé con un huevo equipo directivo,
comandado por el director electo José M. Callejas (ya sin los cargos de
vicedirector y de vicesecretario, eliminados por la Administracién educativa) y con
varios asuntos pendientes de resolucion. Al ya comentado de los dos alumnos que
registraban mochilas, se unié un problema detectado en el propio mes de
septiembre: el aula de Informdtica apareciéo salvajemente deteriorada, con
teclados destrozados, cables arrancados y un panorama desolador (de los autores
nunca se supo nada, excepto que la fechoria parecia haberse hecho los dltimos dias
del curso anterior, sin que el profesor encargado se hubiera dado cuenta, o eso
dijo). También sufrimos la disminucién del nimero de conserjes en una unidad,
"compensada" con el aumento, también en uno, del ndmero de administrativos. La
cafeteria se remodelé mediante un presupuesto de 50.000 pesetas, el mds barato
de los presentados.

En el plano puramente escolar y de funcionamiento, se abrieron 21 grupos (5, 5,
6 y 5 en los respectivos cursos de 1°, 2°, 3° y €.0.U.); de arriba ("arriba" era la
Inspeccion educativa) suprimieron desdobles y profundizaciones, dejando de éstas
una sola por profesor, lo que originé una carta de protesta del Consejo escolar,
precedida de un debate sobre los cambios horarios que pedia la Inspeccidn; se
propuso la apertura del Centro por las tardes para actividades diversas, como el
uso de la Biblioteca, con vigilancias a cargo de objetores de conciencia, pero no
parecié conveniente sin algin profesor presente, y no se llevé a cabo, como
igualmente no pudo atenderse la peticion del coro Villa de Las Rozas para ensayar
en el Centro. El tema de la Asociacion de alumnos, que venia de afios atrds, quedé
sin plasmarse, pues los intentos del curso anterior desembocaron en un movimiento
asambleario que provocé numerosos enfrentamientos. Otra propuesta que tampoco
se materializo fue la de retener los libros de escolaridad de ciertos alumnos
conflictivos para forzar a sus padres a cambiarlos de centro.

Tuvimos acto académico de inauguracion de curso, celebracién que languidecia,
aunque en esta ocasion contamos con la presencia e intervencién de Joaquin Ruiz
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Giménez, Defensor del pueblo y que habia sido, cuarenta afios atrds, ministro de
Educacion (Nacional, se decia en aquella década de los 50).

Pronto comenzaron preparativos y propuestas de muy diverso signo. La
profesora de Inglés Angela Munuera solicité el Salén de actos para celebrar
sesiones de video-forum por las tardes: se le advirtié de que solamente podrian
asistir alumnos del Instituto, y el escaso nimero de interesados desaconsejé su
puesta en marcha. Se pidié pasar a periodo lectivo el intercambio de Inglés, por
cuestiones de responsabilidad civil (ieterno tema con la Administracién!). Varias de
las iniciativas del nuevo director se referian a aspectos del humanismo cooperante,
y asi, su seminario de Filosofia puso en marcha un Aula de solidaridad, lo que enlazé
con la peticidn que tuvimos de U.N.I.C.E.F. para vender tarjetas de Navidad. Y se
presenté la propuesta de una nueva E.A.T.P. denominada "El fenémeno religioso en
la cultura", con idea de ir debatiendo su conveniencia de cara al curso siguiente.

Se produjeron también tres asuntos desagradables: la presencia de pescado
podrido (!) en las lamas de varias persianas, con el consiguiente hedor, un caso
disciplinario por falta de respeto de un alumno a una profesora, y la denuncia a
ofro profesor, que se limitaba a leer y subrayar el libro de texto, sin la menor
explicacion, uniendo a esto frecuentes faltas de respeto a los alumnos y actitudes
verdaderamente grotescas.

Para la realizacién de Actividades extraescolares y complementarias empezé a
exigirse que hubiera un nimero suficientemente representativo de alumnos y, para
coordinar de algin modo el proceso, se propuso que los profesores tutores
dedicasen una hora a elaborar el listado de sus alumnos interesados en cada
actividad: de cara a la Semana cultural, hubo escasisimas iniciativas, reducidas
prdcticamente a dos: un campeonato de mus y un mercadillo solidario propuesto por
el director.

Algunos temas que surgieron en el segundo trimestre fueron: la intervencién de
una alumna consejera, que denuncié la frecuente desaparicion de los estadillos de
inasistencias recogidos por los delegados, por lo que pidié un sistema mds fiable; la
propuesta de inventariar la Biblioteca, que comenzé a hacerse muy despacio y con
dificultades de tipo administrativo; la necesidad de un cuarto conserje; y la
posibilidad, nuevamente rechazada, de abrir el Centro alguna tarde.

Otro asunto de interés se refirio al cambio oficial de planes para incorporarnos
a laL.0.6.S.E., que ahora se fijaba para el siguiente curso, es decir, uno antes de lo
que siempre se nos habia comunicado. También hubo intencion de volver a renovar
el RRI., pues, tras tres afios de vigencia, parecio observarse una cierta
desproporcién entre derechos y deberes de alumnos: la primera decision adoptada
fue la de exclusion automdtica como medida cautelar en caso de falta grave, ya
que, de hecho, la lista de sanciones menudas crecia en demasia.
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El encargado de la cafeteria propuso la instalacién de una mdquina expendedora
de bebidas, con la compra o alquiler a su cargo y, desde luego, ubicable en el
interior de la cafeteria para evitar robos y otros vandalismos: los inconvenientes
pesaron mds que las ventajas y no se llevé a cabo.

No fue éste un curso muy nutrido de novedades mencionables: desde luego, el
funcionamiento general fue totalmente digno, y las actuaciones globales fueron
desempefiandose con normalidad y seriedad, como no podia ser de otro modo.

Acabé el curso con la peticion de dos nuevas E.A.T.P. para el curso siguiente:
una de Cultura religiosa (de acuerdo con la propuesta realizada meses atrds por el
profesor de Religion) y otra de Teatro en inglés. Y, por supuesto, con toda la
realizacién de las actividades y tareas finales: proceso de admisién de alumnos,
graduacién, exdmenes, evaluaciones, entrega de calificaciones, reuniones con
padres y de seminarios y Ultimas sesiones de Claustro y Consejo escolar.

Como siempre, el verano pasé demasiado rdpido y, antes de poder pensarlo, ya
nos vimos inmersos en el curso siguiente, el 1995-1996, que comenzé sin
especiales temas destacables, excepto quizd que la incorporacion del Instituto a la
L.0.6.S.E. quedo definitivamente fijada para el afio siguiente.

Tuvimos, eso si, aunque por Ultima vez (ya hemos dejado constancia de que el
asunto languidecia), un acto oficial de inauguracion de curso, en el que disfrutamos
con la interesante presencia del poeta y académico de la lengua Claudio Rodriguez,
con quien departimos amigablemente en un sencillo aperitivo al acabar las
intfervenciones.

En consonancia con sus inquietudes solidarias, el director propuso
personalmente a Federico Mayor Zaragoza (era director general de la
U.N.E.S.C.0.) para dar nombre al Centro, pero se rechazé la idea, por ser un
nombre no consensuado y por haberse decidido afios atrds la persistencia, para
siempre, del nombre de la poblacion, seqguido ahora de la indicacién numérica de su
prioridad temporal: Instituto Las Rozas 1.

Surgié por esos primeros meses del curso una peticién, formulada por el
seminario de Educacion Fisica, de crear un logotipo que pudiera adornar los
equipamientos deportivos en las diversas competiciones y, en consecuencia, se
pensé que la mejor opcidn era la de convocar un concurso entre los alumnos; asi se
hizo y el jurado, con mayoria de sus componentes miembros del seminario de
Educacion Plastica y Dibujo, eligio un boceto circular, dividido en dos porciones
curvas (como el que figura en la bandera surcoreana), una verde y otra amarilla. Por
razones variadas, entre las que no la menor fue la escasa aceptacion por parte del
alumnado, tuvo unos pocos meses de vigencia y acabé por desecharse. Mayor éxito
tuvo, como después veremos, un segundo intento tres cursos mds tarde.
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En el capitulo de actividades culturales, extraescolares y complementarias,
merecen destacarse: la habitual y tfradicional Semana a mitad del segundo
trimestre, con actuaciones e intervenciones suficientemente variadas (no creemos
que haga falta mencionarlas en detalle, pues respondieron al mismo tenor de lo ya
expuesto en pdginas anteriores de ofros cursos); el Viaje de estudios de 3°, que se
desarrollé en los parajes del coto de Dofiana; y la participacidn, otra vez exitosa,
como en afios anteriores, en las municipales Olimpiadas escolares, que cada afio
estaban mds consolidadas.

No hubo mayores novedades dignas de mencion, aunque ya se atisbaban algunos
sintomas de lo que nos iba a afectar tras los meses de verano.

DEL B.U.P. ALAE.S.O.: LAL.O.G.S.E.

En efecto, dos fueron las novedades que se nos presentaron al volver de
vacaciones. Hablo ya del curso 1996-1997.

En primer lugar, el director, por motivos de salud, se vio obligado a dimitir de
su cargo sin poder cumplir los tres afios oficiales y, al no existir ya la figura de
vicedirector, los miembros de su equipo directivo "ascendieron": la jefa de
estudios a directora y la secretaria a jefa de estudios, designdndose una nueva
secretaria, todo ello de forma temporal hasta cumplir el trienio de mandato
comenzado en 1994.

La segunda consistié en la tan anunciada y temida implantacion definitiva de la
L.0.6.S.E. en nuestro Centro: se le asignharon los alumnos de 1° de la E.S.O. del
colegio adscrito, simplemente al otro lado de la calle, denominado Retamar (nada
que ver con el elitista privado, ubicado en la zona de Somosaguas), para conformar
un total de 1005 alumnos. De momento siguieron ocupando las instalaciones
originales del citado colegio publico, aunque éste tenia desde afos atrds un
considerable deterioro en sus instalaciones (goteras, humedades, cortes de luz...),
lo cual obligé a realizar algunos desdobles en el propio patio (!).

Esta segunda circunstancia propicié el frecuente contacto entre los profesores
de Primaria (ahora ya de Secundaria) y los seminarios propios del Instituto, de
cara a congeniar y compartir programas, diddcticas, exigencias de nivel, etfc.

Por descontado, el curso avanzé con la normalidad que dejaba la nueva situacion,
mediante un proceso de asimilacién y adaptacién a las normativas recién
estrenadas.

Entre las actividades no docentes, es decir, las complementarias, se
mantuvieron, con el éxito acostumbrado, los intercambios con Francia y Gran
Bretafia. Y se intentd dar un nuevo impulso a la Semana blanca.
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El curso siguié avanzando por sus derroteros normales y, tras la recepcién de
otras novedades legislativas, en este caso las de admisién de alumnos, se
efectuaron las primeras baremaciones completas para la adjudicacidn de plazas a
los alumnos solicitantes.

La celebracién del acto de graduacion de los alumnos de C.O.U. resulté
desprovisto de toda solemnidad, pues tuvo lugar un dia inconcreto, al final de la
mafiana, en la Sala de usos mdltiples y sin casi preparativos. Iban a pasar adn dos
cursos mds sin poder disfrutar de verdad de dicha celebracién.

Sin mayores asuntos de importancia, y cumpliéndose ya el trienio de mandato
del equipo directivo, se convocaron elecciones a la direccién del Centro: se
presentaron dos candidaturas, una de ellas, con cierta sorpresa general, la de la
directora en funciones: ninguna consiguié la mayoria absoluta en primera vuelta,
decidiéndose en una segunda, muy controvertida (pues aparecié inesperadamente
un alumno que no habia asistido a ninguna sesién del Consejo en todo el afio), en
favor de la profesora de Matemdticas Carmen Abeal, la que habia estado en
funciones durante este curso, y que ahora tenia por delante tres afios en el puesto,
con un equipo directivo distinto.

La nueva organizacion de nuestro centro comenzé (estamos ya en 1997-1998)
su andadura el 22 de septiembre con la recepcién del ler. Ciclo completo de la
E.S.0., y el 25 del mismo mes con los alumnos del 2° Ciclo de la E.S.O., de 1° del
nuevo Bachillerato y, adn, de C.0.U.

Una novedad positiva fue el nombramiento oficial, por parte de la
Administracion, de un psicopedagogo como orientador, con lo que dejamos atrds
tiempos voluntariosos en que ejercia dicho puesto algin profesor formado en unos
correspondientes, y breves, cursillos.

En los primeros meses de este curso se constaté la incomodidad de tener
alumnos en dos locales diferentes, que, si bien separados por una simple avenida,
obligaba a cruces de la misma no siempre convenientes y a tener que desdoblar
algunas funciones (guardias, especialmente) para poder atender a ambos
“colectivos”. Para intentar paliar la citada situacion, se realizé una propuesta un
tanto peculiar, consistente en construir aulas nuevas en la parte superior del
gimnasio; mlltiples razones, casi tfodas de cardcter arquitectonico, desaconsejaron
la idea y, por el momento, todo quedd como estaba: el alumnado de 12 y 13 afios en
su colegio original, y los de 14 a 18 en los locales propios del Instituto.

Pero una cosa eran las previsiones, y otra las realidades: en el colegio Retamar
continuaron con cierta frecuencia los problemas estructurales, tanto eléctricos
(numerosos cortes de luz) como de humedades (en cuanto llovia medianamente, las
goteras se colaban por doquier), y se fragué definitivamente lo inevitable: a la
vuelta de las vacaciones de Semana Santa, alumnos y maestros del ler. Ciclo de la
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E.S.O. se incorporaron fisicamente (lo del curso anterior habia sido una
incorporacion solamente administrativa) a los locales del Instituto, con unos
horarios un tanto confusos, pues la escasez de espacio requirié solapamiento de
algunos turnos de clase, y con cierto disgusto de los profesores propios del Centro,
que habian solicitado acabar, al menos, el curso sin los mencionados cambios.

Volvimos a tener representacién exitosa en las Olimpiadas contra la droga, que
pronto dejarian el remoquete de “contra la droga”, pues pasaron a ser meras
competiciones deportivas.

Se mejoré levemente el acto de graduacién de los alumnos de C.0.U., que el
curso anterior habia resultado bastante gris; en esta ocasién volvié a celebrarse en
la Sala de usos mdltiples, pero al menos por la tarde y con cierta elegancia, si bien
no revistié la solemnidad deseada por todos.

Tras el verano, la “solucion” encontrada por el equipo directivo para la ubicacién
de todo el alumnado adscrito y definitivamente incorporado al Centro fue la
construccion de una mole, parecida a una especie de bunker (eso si, con ascensor),
que quedd situada en un pequefio espacio, en paralelo a los despachos y a la
cafeteria. Para colmo, al comenzar el curso 1998-1999, en aquel edificio de dos
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plantas, denominado irdnicamente “el chaletito”, fueron acomodados,
erréneamente, los alumnos mayores, en unas aulitas y con unas sillitas impropias de
su tamafio, lo cual llevé en poco tiempo a una hueva modificacion, trasladando a los

alumnos mayores a sus aulas de siempre y recolocando en las aulitas a los pequeiios.

Se iniciaron las actividades el 23 de septiembre para el ler. Ciclo de la E.S.O.y
el 1 de octubre (fecha tardia, provocada por el nuevo acoplamiento de alumnos)
para el resto.

En el equipo directivo se produjo un cambio fundamental, pues entré a formar
parte de él, como secretario, Jesls Santalla, profesor de Geografia-Historia, y
que estaba destinado a dirigir los pasos del Instituto en el futuro.

En el orden académico, todas las novedades procedian de la implantacién de la
L.O.G.S.E. Entre ellas, la realizacién de una desconocida evaluacién cero a los
alumnos de la E.S.O., bajo la direccidn y supervisién del orientador nombrado el
curso anterior, la creacion de la Comisién de Coordinacion Pedagdgica
(posteriormente, la nombrariamos como C.C.P.), itinerarios en Bachillerato,
precedidos de pre-itinerarios en 4° de la E.S.0., y aparicién de asignaturas de todo
tipo, complementarias de las troncales.

Hay un aspecto lddico que merece resaltarse. Tras algin tiempo de
consideracion de pros y contras, nos apetecié organizar lo que se conoce como
"Amigo invisible": se establecié un sorteo previo y, naturalmente, secreto, para
celebrar una reunién posterior, que quedo fijada el dia de entrega de notas vispera
de las vacaciones navidefias y que desde entonces se ha venido repitiendo,
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acompafidndonos de un buen desayuno con chocolate y churros, ademds del reparto
de regalos. Del mismo tipo, aunque se inicié unos afios mds tarde, fue la
conmemoracion del Dia del libro, en que, fambién con sorteo previo e invisible, el
regalo consistia en “un libro y una flor".

Uno de los mayores éxitos que tuvimos en este curso corrié a cargo del alumno
Diego Garijo, que obtuvo Premio extraordinario y, posteriormente, Premio Nacional
de Bachillerato, lo cual le hizo a acreedor a un merecidisimo homenaje en el
Auditorio municipal de Las Rozas, mediante un acto académico que conté con la
presencia del fildsofo Fernando Savater, una comida en un restaurante de nuestra
localidad y una placa reconocedora de sus méritos que adorna una de las paredes
de la entrada al edificio.

Ya hemos dicho que no hubo actos oficiales, ni de inauguracién (olvidado desde
tres cursos atrds) ni de graduacion, por lo que la actividad del curso respondio al
cumplimiento de las obligaciones de cada cual, sin especiales asuntos relevantes.
Eso si, las actividades extraescolares fueron del mismo tipo que las habituales en
los affios anteriores, la participacién en las Olimpiadas resulté no ya tan triunfante
como antes (todos los institutos y colegios de Las Rozas se preparaban mejor cada
afno), y los resultados de Selectividad repitieron porcentajes altisimos de éxito.

Y, antes de finalizar el curso, surgieron dos propuestas para el siguiente: una
destinada al profesorado, consistente en la participacién en un proyecto de nuevas
tecnologias, y otra dirigida al alumnado, para dotar al Centro de un himno y de un
nuevo logotipo.

En fin, la directora presentd su dimision, pues nho se veia con dnimo de cumplir
su tercer afio de mandato, y, a partir de ahi, se produjo una situacion realmente
esperpéntica: en dos meses tuvimos cuatro mandatos de direccion. Al no haber
candidatos, la Administracién entré en el asunto y nombré a una profesora exterior
que estaria en comisién de servicios: durd cuatro dias, pues las autoridades se
percataron de que, procedente como era de Asturias, no podia legalmente ocupar
un puesto en otra Comunidad: se le agradecieron los (escasos, claro) servicios
prestados y se prescindié de ella, con su correspondiente disgusto. Una nueva
intentona oficial se hizo con otra profesora, ésta si, de nuestra Comunidad, del sur,
concretamente: ejercié como directora durante julio y agosto, transformd la
estructura de todos los despachos de directivos, pero ho encontré quienes
accedieran a formar equipo directivo con ella (siempre hubo cierta renuencia a
aceptar directivos "de fuera”) y ella misma renuncié a continuar. ¢Solucion? La que
tendria que haberse adoptado a final de junio: continuidad de la dimisionaria hasta
cumplir el trienio para el que habia sido elegida.

Con ella, pues, nuevamente, comenzo el curso 1999-2000, en concreto, el 22 de
septiembre para alumnado de la E.S.O. y el 27 para los de Bachillerato y C.O.U.
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(éste iba a ser el dltimo afio del veterano Curso de Orientacién Universitaria), y
fue este un curso en el que la situacién anodina de los afios anteriores iba a
mejorar ostensiblemente, gracias a la labor de quien seria director el curso
siguiente y posteriores.

Hubo numerosas novedades, originadas por la aplicacion definitiva de la
L.O.G.S.E.

Se formaron 28 grupos referenciales y 2 de la llamada Diversificacion. Se
incorpord a varios alumnos de Integracion, y se solicitaron apoyos para los de
Educacion Compensatoria. Como se ve, las propias denominaciones recién citadas se
referian a buena parte de las modificaciones educativas de la mencionada ley, que
habian ido entrando paulatinamente desde unos afios atrds. Con semejante cantidad
de alumnos, aln se eché mano de las instalaciones del colegio Retamar, nuestra
cantera, para que los alumnos del ler. Ciclo de la E.S.O. tuvieran alli sus tiempos de
recreo.

La remodelacion de la estructura de los seminarios (que ahora pasaron a
llamarse departamentos) fue otra de las grandes novedades. A los 11 seminarios
tradicionales, se unieron seis nuevos departamentos, todos ellos de nuevo cufio:
Educacidn Fisica, Mdsica, Religion (éstos tres ya venian oficiosamente funcionando
en los dltimos cursos), Tecnologia, Orientacion y Economia, casi todos con
profesorado fijo del Centro.

Como cada dos afios, se renovo parcialmente el Consejo escolar mediante las
oportunas elecciones, en las que siempre era escasa la participacion de los padres
de alumnos, no asi la de profesores, alumnos y personal no docente.

El curso se desarrollé muy aceptablemente, con las habituales actividades
extraescolares (salidas al campo, a teatros, a museos; participacién en
campeonatos; celebracion del certamen literario; entrevistas en el aeropuerto;
etc.). Destacé entre ellas la presentacion de los alumnos y profesores de
diversificacion a un concurso-proyecto, titulado “Una mirada al universo”, que
consiguid llevarse el primer premio, consistente en un buen telescopio para el
Instituto y un viaje para los participantes, que, ldgicamente, se mostraron
encantados.

El éxito ya comentado del alumno Diego Garijo quedd plasmado en el Boletin
Oficial del Estado de 6 de enero, en el que consta su consecucién del Premio
Nacional de Bachillerato. Otro éxito de diferente tipo lo consiguio el profesor de
Fisica-Quimica, Francisco Ldpez Rupérez, que fue nombrado Viceconsejero de
Educacién de la Comunidad Auténoma de Madrid, tras dejar una excelente huella
en su andadura profesional en el Instituto (posteriormente, llegaria a presidir el
Consejo Escolar del Estado).
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Académicamente, los resultados generales fueron buenos en general, con
porcentajes de aprobados francamente altos, pues solamente desmerecieron algo
los de 3° de la E.S.O., con un 60%, y los de C.0.U. con un 52,5%. La disciplina, en
cambio, no iba tan bien, ya que aumenté significativamente el nimero de
apercibimientos e, incluso, de expedientes a los alumnos.

El Acto de graduacién parecié remontar, trasladando su sede a la Casa de
Cultura municipal y empezando a concretar el modelo que iba a regir a partir del
siguiente curso, pues, ademds, ya contdbamos con dos nuevos factores, quizd
accesorios, pero que mds tarde dieron mucho juego: fueron éstos la eleccidn de un
himno oficial para el Centro, con letra y musica compuestas por el alumno Olmo
Algarra, y la de un nuevo logotipo, consistente en una cigiiefia (animal emblemadtico
de Las Rozas), que forma con su figura la leyenda "IES Las Rozas 1". Ambos
elementos se utilizan habitualmente en gran nimero de eventos, lo que indica una
clarisima aceptacién de los mismos, ya mds de una década después.

A partir de este curso fueron frecuentes las jubilaciones de profesores, pues
ya se iba notando la veterania del Instituto, que empezaba a tener bastantes afios
de antigiedad. En esta ocasion fueron dos insignes profesoras de Lengua
Castellana, M. Luisa Gonzdlez Molleda y Amparo Rodriguez-Labajo, las que iniciaron
una larga lista que todavia hoy sigue prolongdndose. A ellas se sumé, por vez
primera, la de uno de los antiguos maestros de Educacién Primaria, que se habian
incorporado al Instituto tres afios antes, con ocasion de la implantacion de la
L.O.G.S.E.: el pionero fue Leoncio Garcimartin.

Como era de esperar, no se presenté hinguna candidatura a la direccion del
Centro. Y, para no entrar en la dindmica del afio anterior, la Inspeccion, tras una
reunion conjunta con los seis acreditados para el cargo, propuso al Director de
Area el nombre de quien habia estado dos cursos como secretario del Centroy que
habia mostrado una excelente capacidad de gestién; en consecuencia, quedé
nombrado el profesor de Geografia-Historia Jestis Santalla, que, aun con todo,
prefirio someter su nombramiento al Consejo Escolar, recibiendo una aceptacion
undnime: unos pocos dias después presentd un primer esbozo de su plan de
actuacion.

Se formd para el curso siguiente un equipo directivo sumamente eficaz, que
acompaiié al recién nombrado durante los cuatro afios en que goberné los destinos
de nuestro Instituto, equipo en el volvié a figurar, ocho afios después, Margarita
Martinez como Secretaria.

Y ya en ese mismo verano tuvieron lugar importantes obras de mejora, como la
sustitucién de toda la instalacion eléctrica, una remodelacion de los cuartos de
bafio y numerosas reparaciones varias.
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EL SIGLO XXI

Tengo que aclarar que con este titulo me refiero a un concepto temporal, es
decir, al siglo natural que sigue al XX, no al antiguo colegio Retamar, que se habia
renovado y adoptado la nueva denominacién de Siglo XXI .

La formacién de grupos en el curso 2000-2001 fue muy semejante a la del
anterior, con 28 referenciales (ya sin C.0.U., que dejé paso a 2° de Bachillerato),
mds dos grupos de Diversificacion.

No querria caer en una innecesaria repeticion de actividades generales,
académicas y extraescolares, por lo que voy a ir mencionando solamente aquellas
que constituyeron en su dia una nueva aportacién o que contenian algin elemento
realmente destacado.

Asi, por ejemplo, los alumnos desfavorecidos fueron, por vez primera,
compensados con la adjudicacion de libros de texto, gracias a un dinero extra
recibido de la Comunidad de Madrid y del Ayuntamiento de Las Rozas. El dnico
compromiso que se pidio a los interesados fue el de cuidar al mdximo sus
ejemplares para poder ser utilizados en afios sucesivos por quienes iban a
necesitarlos.

Fue en esta época aproximadamente cuando se hizo relevante el aumento de
llegada de poblacién inmigrante a la localidad, a consecuencia de lo cual comenzaron
conversaciones sobre la necesidad de repartir equitativamente entre todos los
centros de Educacién Secundaria de Las Rozas a los alumnos con necesidades
educativas especiales; por la concejalia de Educacion se informé de que el problema
era simplemente de desplazamiento desde domicilios mds o menos lejanos y que la
solucion pasaba por la creacién de nuevas rutas de transporte escolar. La realidad
es que nuestro Instituto recibié un considerablemente mayor nimero de alumnos
necesitados.

El Reglamento de Régimen Interior fue revisado y reelaborado para recoger
normativas originadas por las nuevas circunstancias, y fue aprobado por todos los
estamentos en el mes de abril de 2001.

Un asunto un tanto desagradable surgié ya por primavera, cuando al llegar el
buen clima habia alumnos que acudian al Centro con bafiador (a pesar de la
recomendacion ya recogida en el reciente R. R. I.) y aparecieron en la prensa local
unas informaciones tergiversadas sobre dicho asunto. La direccién del Instituto
envié a la agencia EFE, al Diario del Oeste y, en general, a los medios de
comunicacién de Las Rozas un texto con la verdadera situacién de la realidad y que
desmentia las falsas informaciones publicadas. Incluso Telemadrid estuvo en el
Centro para realizar un reportaje en el que recabé las opiniones de los implicados,
varios alumnos (no precisamente ejemplares) y varios profesores.
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Como dato positivo, tenemos que recordar que a lo largo de este curso se
publicaron los dos primeros nimeros de la nueva Revista del Instituto, que vino a
continuar a la pionera Cras de hacia quince afios y al Magazine espongif or me de los
Ultimos afios de la década de los 90.

Y también con valoracién altamente positiva estuvo la implantacién de un
sistema provisional de control de inasistencias de alumnos, mediante avisos diarios
telefédnicos efectuados por los auxiliares de control a los padres de los mismos. El
éxito del nuevo método garantizé su continuidad en cursos sucesivos.

El Acto de graduacién tomé definitivamente, en el Auditorio municipal, un
formato solemne, consistente en: un preludio con la interpretacion del himno del
Instituto, alocuciones de las autoridades presentes (habitualmente el alcalde de la
localidad, acompafiado del titular de la concejalia de Educacion, el inspector
educativo y el presidente de la Asociacién de Padres de alumnos), leccion magistral
a cargo de un profesor designado por el director del Centro (en esta primera
ocasion el encargado fue el profesor de Filosofia Feliciano Bldzquez, que pronuncié
una brillante disertacidn), intervenciones de alumnos con recuerdos humoristicos
de sus afios de estudios, y cierre con el canto del himno estudiantil Gaudeamus
igitur. Al finalizar, el recinto del Instituto acogié a los asistentes con un estupendo
aperitivo organizado por las familias de los alumnos graduados. En fin, una brillante
fiesta que se ha mantenido durante todos los Ultimos afos.

El verano se presenté repleto de obras y reparaciones de muy diverso tipo,
entre las que merecen citarse: division de aulas para acoger al alumnado de
Diversificacién y para los desdobles, continuacién de la remodelacién de los cuartos
de bafio (iniciada el verano anterior), divisién en sectores del circuito general de la
calefaccion, para no gastar innecesariamente calor, fuel y dinero en zonas que ho
fueran a utilizarse, y la instalacién de un mecanismo de alarma.

Nuestro Instituto estaba ya absolutamente consolidado, y su prestigio era
reconocido en todas las instancias; y en esa situacién el curso 2001-2002 comenzé
su andadura, con la correspondiente formacion de grupos: 27 referenciales, mds
los habituales 2 para Diversificacion.

Continuando las iniciativas del afio precedente, se renovaron al alza las ayudas
para los libros de texto, ademds de recoger para ser reutilizados los ya usados por
alumnos anteriores; se compraron nuevos lotes con la dotacién de 143.000 pesetas
a cargo de la Comunidad Auténoma de Madrid y de 200.000 a cargo del
Ayuntamiento.

Ademds de las tradicionales actividades extraescolares, en las que ahora no
merece la pena entrar, surgieron interesantisimas novedades que conviene resefiar,
pues constituyeron verdaderos hitos en el desarrollo de objetivos de educacién
total que el Instituto habia proyectado:
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- Se aprobé la propuesta de participacion en el proyecto de atencién a pueblos
abandonados y, en efecto, asi se llevé a cabo, con gran entusiasmo del profesorado
y alumnado implicados y con una buenisima valoracién por parte de todos los
participantes.

- Igualmente, se solicito la participacion en el programa Sécrates-Comenius, que
implicaba un intercambio con centros del extranjero y, una vez aprobada, se
realizo posteriormente en combinacion con un instituto italiano, alcanzdndose
también excelentes resultados.

- Del mismo modo fue aprobada la solicitada participacién en el proyecto Aulas
unidas, sobre intercambio de experiencias, mediante procesos informdticos, con
alumnos de paises sudamericanos y del norte de Africa, que tuvo asimismo un
altisimo éxito.

- Y, con motivo de la presencia en el Centro de una inmensa diversidad de alumnos
procedentes de los mds variados paises (solamente Oceania no tenia
representantes), la profesora de Integracion Aurora Unturbe organizé una
Jornada intercultural, en que colombianos, peruanos, dominicanos, brasilefios,
marroquies, argelinos, rumanos, polacos, chinos, norteamericanos y mds
presentaron durante todo el dia, hasta media tarde, expresiones de sus diferentes
culturas (cocina, objetos de arte, poemas, bailes, enseres, y un larguisimo
etcétera). Fue una jornada de auténtica fiesta, pues ademds la confraternidad y la
aceptacién del distinto fueron constantes ese dia y quedaron instaladas en el
Centro para siempre.

Las dltimas leyes educativas iban exigiendo planteamientos nuevos con respecto
a la organizacién de los centros, a los objetivos oficiales marcados por el
Ministerio, a la programacién de cada materia y, en general, a la estructura general
de funcionamiento: para todo ello, y tras largas reuniones preparatorias y
posteriormente decisorias, el Claustro de profesores elaboré el Proyecto
Educativo de Centro, que quedd aprobado meses mds tarde del inicio de su
estudio.

Un fema que se inicié en este curso fue la intencion del alcalde a la sazén,
Bonifacio de Santiago, de dotar a la localidad de un nuevo instituto, que tendria
que ser el nuestro, para el cual ya se habian buscado parcelas de mds de 14.000
metros cuadrados, donde se proyectaba construir un edificio moderno con todos
los adelantos requeridos para una educacién de (mayor) calidad. Ni que decir tiene
el hecho de que todos acogimos la iniciativa con gran esperanza, aunque, como ya se
sabe, el asunto se ralentizé tanto, que ocho afos después (en 2010) se tuvo que
rechazar por imposibilidades de todo tipo (y eso que estaban ya elaborados los
oportunos planos de trazado, alzada y demads).
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A final de curso llegaron tres notorias jubilaciones: la de la profesora de
Biologia Carmen Madrid, la del citado unos pdrrafos mds arriba Feliciano Bldzquez
y, especialmente, la de quien fue nueve afios, en la década de los 80, directora del
Centro, Pilar Diez, que ademds habia sido la designada para desarrollar la leccién
magistral del acto de graduacion de este curso, lo que hizo con gran emotividad,
pues ho en vano habia dedicado veintitrés afios al Instituto.

Comenzaban a ser evidentes las dificultades y trabas que iba poniendo el
Ministerio con el prefexto de aumentos de costes y de bajos presupuestos (todo
ello precursor de lo que afios adelante serian los llamados recortes), y asi dio
comienzo el curso 2002-2003, en el que los directivos del Instituto tuvieron que
amoldarse a las nuevas circunstancias oficiales.

Para empezar, el cupo de profesores se vio reducido de 2,21 a 2,13, es decir,
dos profesores y medio menos que el curso anterior, lo que, de salida, implicé la
imposibilidad de impartir las utilisimas profundizaciones en las materias clave de
2° de Bachillerato (los afios de vigencia de €.0.U. habian dado muchisimo juego),
ademds de dificultades a la hora de programar los desdobles necesarios (que eran
eso, hecesarios, ho caprichosos), las guardias y demds.

Continué la buena prdctica de prestar libros a los alumnos desfavorecidos, pues
el fondo que habia en el Instituto empezaba a ser autosuficiente.

De acuerdo con el proyecto presentado por el alcalde a lo largo del curso
anterior, se nos comunicé que el pleno del ayuntamiento, en su sesion de 18 de
octubre de 2002, habia aprobado la cesién de un terreno de 16.500 metros
cuadrados para la construccion del prometido instituto, lo cual era prueba de que el
citado proyecto iba en serio. Faltaba, eso si, la elaboracién de un convenio con la
Comunidad Auténoma, para, en combinacion con el Ministerio, aunar voluntades y
compartir los cuantiosos gastos del plan (recordemos que, por aquel entonces,
Ministerio, Comunidad y Ayuntamiento estaban gobernados por el mismo partido, lo
cual garantizaba mejor disposicién para llegar a acuerdos vdlidos). El optimismo era
tal que estaba prevista la inauguracion para afio y medio mds tarde, es decir, para
poder comenzar en los nuevos locales el curso 2004-2005.

Fue en este curso cuando quedo instaurada una iniciativa de varios miembros del
claustro de profesores, para celebrar la tradicional comida de Navidad no en algtn
restaurante de las cercanias, como veniamos haciendo desde afios, sino en las
propias dependencias del Instituto, biblioteca o aula de usos mdltiples. Para ello, un
grupo de cuatro o cinco profesoras, se encargaron, con ayuda de algln profesor, de
contratar un catering, que suministrd, de manera excelente, las viandas y los
correspondientes aparatos de cocina, pudiendo de este modo disfrutar sin prisas
de dicha comida, a la que también asistieron miembros del personal auxiliar y
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administrativo. Canticos y bailes prosiguieron después de los postres y brindis.
Todo ello ha continuado desde entonces con gran aceptacion por parte de todos.

Se celebré la ya recuperadisima jornada de graduacion de los alumnos de C.O.U.
(la leccién magistral corrié en esta ocasién a cargo del profesor de Griego José F.
Serrano), y un mes después los citados alumnos cosechaban, como ya venia siendo
habitual, excelentes resultados en sus pruebas de selectividad.

Las ya habituales jubilaciones afectaron en este final de curso a dos antiguos
maestros de Educacién Primaria, de los incorporados al Instituto seis afos antes:
fueron Sotera Carbonero y Celedonio Lopez.

A todo esto, nuestro Instituto seguia cumpliendo afios y se acercaba a los
veinticinco de vida, desde su comienzo en aquel lejano 1978; y naturalmente,
comenzamos a sentir las intenciones de celebrar convenientemente semejante
efeméride. Decidimos esperar a que el cumpleafios fuera exacto (octubre de 2003)
y aplazar los posibles festejos al curso siguiente, pues ademds habia cundido cierto
malestar con las autoridades ministeriales y parecié mejor dejar pasar el verano
para recuperar las ganas de invitarles. Al inicio de éste, en los primeros dias de
julio, se formé una pequefia comisién de profesores, que iniciaron conversaciones e
intercambiaron opiniones sobre el modo de llevar a cabo el asunto: solamente fue
una primera toma de contacto, pero ya se puso el germen de lo que ibamos a hacer
a la vuelta de vacaciones.

Y continuaban las operaciones de mejora de las instalaciones, pues no se queria
que el posible brillo de un nuevo instituto impidiese un mantenimiento adecuado de
lo que aln era nuestro Centro; y asi, reparaciones menudas, instalacién de rejas y
cuidado de los cuartos de bafio ocuparon las principales acciones en ese sentido.

LAS BODAS DE PLATA

Y, efectivamente, comenzé el curso 2003-2004 con las intenciones mostradas
en julio, de cara a celebrar lo mejor posible el acontecimiento que estdbamos a
punto de cumplir: los 25 afios de edad del Instituto.

Por descontado, las prioridades eran académicas, y asi en septiembre se
desarrollaron todos los aspectos referentes a formacion de grupos (continuaba la
reduccién de los mismos, a veces, por simple aumento del nimero de alumnos en
cada uno, debido a imposiciones oficiales: nos quedamos entonces con 26, mds los
dos de Diversificacion)., confeccién de horarios, asignacién de guardias, reuniones
de Claustro, Consejo escolar, C.C.P. y todo ese rosario de actuaciones que permiten
la iniciacién del curso de un modo adecuado.
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Afortunadamente, pudieron conservarse las ayudas para libros destinadas a los
alumnos nhecesitados, que en esta ocasién llegaron a interesar a 70, los cuales
recibieron su lote correspondiente para encarar el curso de la mejor manera.

En las primeras semanas del curso, la Comunidad Autonoma cred, como fomento
del deporte, unos Campeonatos escolares extendidos por todo el territorio
comunitario, con fases previas, fases eliminatorias y encuentros finales, que
parecieron del agrado del equipo directivo: éste planted la cuestién a los diversos
estamentos del Centro y, sin apenas discusion, todos estuvieron de acuerdo y
coincidieron en la conveniencia de inscribir los diferentes equipos para participar
en los distintos deportes, designando como supervisor a uno de los profesores de
Educacion Fisica, que percibiria unos modestos emolumentos oficiales por
desempefiar esa labor.

Al margen de estos campeonatos, las concejalias de Deportes y de Educacién
del ayuntamiento continuaron organizando las ya veteranas Olimpiadas escolares,
restringidas, ldgicamente, a centros de la localidad, en las que los huestros seguian
consiguiendo numerosos triunfos.

Reservo la parte central del relato de este curso para glosar las actuaciones
habidas en conmemoracion de las citadas en el titulo Bodas de Plata de nuestro
Instituto. Ya he hablado de una comisién que se formé en el verano anterior y que,
al comenzar el curso, comenzé a trabajar estudiando los posibles eventos en que
querriamos enmarcar el aniversario.

No se pretende aqui y ahora presentar una exhaustiva relacion de todos los
actos programados y desarrollados durante todo el curso, que supusieron el mayor
contingente de actividades extraescolares del afio. Me limito a presentar los mds
destacados:

- El sdbado 18 de octubre tuvo lugar el dia solemne de iniciacion de los festejos.
Se habian enviado varios cientos de invitaciones, ademds de publicar en prensa y
radio locales un llamamiento general a todos los antiguos alumnos que estuvieran en
disposicion de asistir. La comision organizadora preparé con esmero durante varias
semanas un pequefio dosier, con tarjeta de acreditacién, programa manual de los
actos del dia, una breve salutacion y un pin conmemorativo con la figura del
logotipo del Instituto (el elegido tres afios atrds) acompafiado de la leyenda 1978-
2003: se dispusieron aproximadamente un millar de dichos dosieres. Comenzé la
celebracion, en el polideportivo exterior, con un acto de bienvenida en el que
estuvieron presentes, y presidiendo, el director del Area oeste, varios inspectores,
algunos alcaldes representativos de la vida del Centro, varios presidentes de la
AP.A.y todos los directores del Instituto, y, en la explanada, casi un centenar de
profesores, incluso antiguos, personal administrativo y auxiliar y, ldgicamente,
centenares de alumnos de todas las épocas. Tras un ameno discurso de la antigua
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directora Pilar Diez, pasamos al interior del edificio donde, tras contemplar un
concurso de pintura rdpida a cargo de varios alumnos, el director de Area
descubrié una placa recordatoria del aniversario que estdbamos celebrando. La
mafiana transcurrié entre visitas de alumnos a sus antiguas aulas, una exposicion de
fotografias aportadas por profesores, que reflejaban muchos momentos de los
afos transcurridos, algunas competiciones deportivas y la preparacion de una
monumental paella (para unos 600 comensales), de la que dimos buena cuenta a la
hora de comer, nuevamente en el polideportivo exterior. Cafés, brindis y alegre
camaraderia fueron cubriendo la tarde, que se completé con la actuacién en
concierto del grupo musical Materia prima. Tras lo cual, los asistentes al evento
comenzaron a marchar a continuar su vida cotidiana. El éxito de la jornada perduré
bastante tiempo en la mente de todos. Quiero también dejar constancia de la
inestimable colaboracion del Ayuntamiento que, por medio de la concejalia de
Educacion, presté varios centenares de sillas para el acto de bienvenida, unos
paneles destinados a la exposicién fotogrdfica y un inmenso cartelén con la
inscripcion 256 ANIVERSARTIO, que ocupé durante todo el curso la totalidad de la
fachada sur del Instituto. ¥ también hay que agradecer la ayuda prestada por todo
el grupo de auxiliares de control, con las muy eficientes Jovita y Nieves a la
cabeza, y por el encargado de la cafeteria, J. Antonio Aranda.

- A lo largo del curso se sucedieron, como queda dicho, un sinfin de actividades,
entre las que debemos recordar, por su especial significacién en relacién con la
efeméride: la lectura continuada, el 5 de diciembre, de la Constitucién espaiiola,
que ciertamente cumplié también sus primeros 25 afios de vida, la celebracién del
certamen literario anual de nuestros alumnos, que en esta ocasién tuvo como tema
obligado cualquier tipo de celebracién, incluso familiar y personal, y un modesto
concursillo sobre cultura cldsica, coincidente con el aniversario 2500 del
nacimiento del dramaturgo griego Séfocles. Otras muchas actividades no tienen
ahora cabida aqui por no hacer excesivamente larga la relacion de las mismas.

- Y como fin de los festejos, y dado que la jornada de octubre habia estado
dedicada a los antiguos, organizamos otra jornada festiva, ya en junio, esta vez
para los alumnos actuales: varias demostraciones cientificas (un volcdn en
miniatura a cargo del departamento de Geologia, unos juegos dpticos propuestos
por el departamento de Fisica), exposicion de libros preparada por el
departamento de Lengua castellana, los habituales partidos de varios deportes vy,
nuevamente, otra monumental paella, preparada por el profesor de Religion Agustin
Devesa, que hizo las delicias de los muchachos.

En el Acto de graduacién de 2° de Bachillerato, cuya leccién magistral corrié a
cargo de la profesora de Geografia-Historia Rosa Salinas, el alcalde repitio su
intencion de construir “el mejor instituto de Europa” (sic).
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En el plano académico, el equipo directivo informé de un descenso en los
resultados de los alumnos de la E.S.O. y, en contraste, de un significativo aumento
en los correspondientes a Bachillerato.

La jubilacion de este curso correspondiéo a una de las profesoras histéricas,
Teresa Solbes, de Matemdticas.

Y, al concluir los cuatro afios de mandato del director (tras posiblemente la
etapa mads brillante del Centro) y no haberse presentado ninguna candidatura, la
Inspeccién educativa propuso para ser nombrado a José F. Serrano, que, de ese
modo, repetia cargo diez afios después de su anterior mandato.

La vida seguia y, con total normalidad, se inicié el curso 2004-2005, con pocas
novedades o aspectos muy dighos de mencion.

El equipo directivo anterior quedd, légicamente, disuelto y el nuevo director
formé uno, igualmente, nuevo, al que, conservando al anterior Jefe de estudios,
incorporé como Secretario a Emilio M. Torres, que habia sido el jefe del
departamento de Actividades extraescolares y que tres afios mds tarde (las
sucesivas legislaciones hacian oscilar los mandatos entre tres y cuatro afios)
ocuparia el puesto de director. Se puede afiadir que, en este aspecto de la
designacién de cargos directivos, suele haber escasa disposicion a ocuparlos v,
habitualmente, hay que echar mano de profesores sin destino definitivo en el
Centro, como ya habia ocurrido afios atrds y como asi ocurrié esta vez y sucesivas,
lo cual dificulta en grado sumo la estabilidad de los equipos, por los frecuentes
traslados de los implicados.

Tampoco fue agradable la proliferacion de documentos oficiales,
verdaderamente farragosos, que, ademds de solicitar los mismos datos ya
conocidos por la Administracion pero en formatos diferentes, invadian
continuamente la actividad normal de los directivos, en menoscabo, a veces, de la
necesaria dedicacion a las tareas reales del Instituto. Como ya sucedié en épocas
pasadas, lo urgente, en forma de penosa cumplimentacion de impresos y mds
impresos, no dejaba casi tiempo para lo importante.

De acuerdo con la decision fomada el curso anterior, los equipos deportivos del
Instituto tomaron parte en los los. Campeonatos escolares de la Comunidad de
Madrid. Hay que dejar constancia de que, en las novedosas circunstancias, ya no
fue tan fdcil destacar con victorias, pues la competencia no era solamente con
otros colegios e institutos de Las Rozas, sino con todos los de la Comunidad. Aun
asi, los alumnos quedaron satisfechos, la valoracién fue altamente positiva y hubo
acuerdo en mantener la inscripcién para futuras ediciones.

El curso transcurrié por los derroteros habituales, sin mayores datos para
destacar, a no ser las consabidas Actividades extraescolares, el Viaje de estudios
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de los alumnos de 1° de Bachillerato y, por supuesto, las actividades académicas, es
decir, clases, evaluaciones, calificaciones y demds.

Dado que en el afio natural de 2005 se conmemord, a nivel nacional e
internacional, el 400° aniversario de la publicacién de la inmortal novela de Miguel
de Cervantes, parecié oportuno que la convocatoria del anual concurso literario
para nuestros alumnos tuviera como fondo temdtico algin aspecto relacionado,
directa o indirectamente, con el Quijote. La propuesta fue muy bien acogida y la
participacion, a pesar de la posible dificultad de crear un relato adecuado, no se
resintié en absoluto.

Se puede, por Ultimo, mencionar las celebraciones de las Ultimas semanas. El
Acto de gradacion de los alumnos de 2° de Bachillerato tuvo como ponente de la
leccion magistral a la profesora, ya citada pdginas arriba, Mariluz Garcia, y otra
vez el alcalde insistié en la construccion del nuevo Instituto. Y en este final de
curso se agolparon las jubilaciones, entre las que conviene sefialar la de la primera
orientadora del Centro, Ana Herndndez, y la de la profesora de Educacién Pldstica
y Dibujo, Carmen Aguayo, ambas con una larguisima trayectoria en nuestras aulas.

Para comenzar el curso 2005-2006, volvieron a formarse 26 grupos
referenciales, mds los dos de Diversificacién, aunque tales cifras iban a ir
reduciéndose curso a curso, como veremos mds adelante.

El reparto equitativo de alumnado con dificultades especiales seguia sin ser
atendido por las autoridades educativas, tanto provinciales como municipales, y, a
tenor de ello, volvié a pedirse a la Comisién municipal de escolarizacién la solucién
al problema, ya que habia crecido desmesuradamente la matriculacién en nuestro
Instituto de alumnos con problemas de aprendizaje y desfase curricular. La
mencionada Comisidn justificé tal aumento por dos factores: la libertad de eleccion
de centro por parte de los padres y la ubicacién céntrica del nuestro. En resumen,
el problema, cuatro afios después de su aparicién, seguia en punto muerto, y la
Comision continud sin tomar las medidas pertinentes para, al menos, suavizar la
incomoda situacion.

Se produjo en este curso un repunte de la indisciplina por parte del alumnado, lo
que originé un aumento progresivo de las reuniones de la Comision de convivencia
del Centro, seguidas, en varios ocasiones, de actas con la privacion de asistencia a
clases de los alumnos mds conflictivos, especialmente en casos de reiteracién.

Una dedicacion imprevista tuvimos por primavera con la visita de un grupo de
alumnos de un instituto sueco, cuya profesora acompafiante tenia cierto contacto
con otra de nuestro Centro: el grupo, de unos quince alumnos, fue atendido por
miembros del equipo directivo, que ofrecié una pequefia charla un tanto informal en
la que se intercambiaron aspectos menudos de los respectivos sistemas educativos.
Fueron solamente un par de horas, y la experiencia, brevisima, naturalmente,
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resulté relativamente amena y curiosa, sobre todo, por la novedad que suponia algo
no habitual, como lo era el intercambio con colegios franceses e ingleses.

Una importante iniciativa ministerial vino a paliar de algin modo la
anteriormente citada farragosidad de los documentos oficiales. Se trataba del
llamado programa SICE (algo asi como Sistema de Informacién de Centros
Educativos, que posibilitaba la gestion integral de los mismos), el cual se presenté a
colegios e institutos, mediante la participacién de miembros del equipo directivo y
de personal administrativo en un rdpido cursillo en los locales de la Subdireccién de
drea, sequido por dos sesiones abiertas a todo el profesorado, ya en el Instituto.
No todos pudieron entender perfectamente el funcionamiento del sistema (habia
un exceso de términos informdticos no del todo asequibles), pero de hecho pudo
implantarse en la actividad general del Centro, lo cual generd una serie de grandes
ventajas a la hora de confeccionar grupos, horarios, presupuestos, cuentas,
informes, evaluaciones, notificacién de inasistencia de alumnos a clase y, en fin,
todos los aspectos en que se enmarca la actividad de un centro educativo.

El Ayuntamiento mantenia su apuesta por la construccion de un nuevo instituto,
hasta el punto de que la concejala de Educacion opiné que estaria para poder ser
estrenado en septiembre de 2008. Cada afio nos lo creiamos menos.

Debo dar cuenta, como en cada curso, de la leccién magistral habida en la
ceremonia de graduacién de los alumnos de 2° de Bachillerato, que conté para ella
con la intervencion de la profesora de Lengua castellana Begofia Lumbreras, quien,
por cierto, se jubilé al mes siguiente, en compafiia, entre otros, de dos histéricas,
la profesora de Inglés M. Luisa Rosellon y la de Geografia-Historia del ler. ciclo de
la E.S.O. Isabel Ferrer, que afios atrds habia desempefiado la jefatura de estudios
del antiguo colegio Retamar y se habia incorporado a nuestro Centro con motivo de
la implantacidn (ya hacia nueve afios) de la L.O.G.S.E.

Ya se ha comentado en las lineas dedicadas al curso anterior que el nimero de
grupos iba a comenzar a descender paulatinamente; y asi, las cifras que la
Administracion ofrecié para el curso 2006-2007 supusieron, siempre a costa del
aumento del ndmero de alumnos por aula, la pérdida de un grupo en Bachillerato
(eso si, permitieron al equipo directivo decidir en cudl de los dos cursos, 1° 0 2°, se
aplicaria la reduccién).

Correspondio en noviembre la renovacién parcial del Consejo escolar, y asi se
hizo, con la habitual participacién plena del profesorado y del personal auxiliar, la
casi plena del alumnado y la sempiternamente escasa de los padres de alumnos: en
ésta Ultima se produjo un desagradable incidente entre dos miembros de la junta
directiva de la A.P.A., que el director del Centro tuvo que solventar tajantemente
mediante el veto como interlocutor vdlido, a partir de entonces, del que inicié el
incidente.
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Estamos ya entrados en unos afios de recuerdos recientes, por lo que mantengo,
mds si cabe, la postura de no hacer pesado el relato con la lista de todas las
actuaciones habituales de cada curso, centrdndome en las que son verdaderamente
novedosas.

La iniciativa de participar en reuniones relacionadas con el Aoyecto Hombre
fue destinada a los padres de los alumnos de 1°y 2° de la E.S.0., quienes acogieron
la propuesta con sumo interés y gran colaboracién.

Seguimos recibiendo informaciones del ayuntamiento referidas al ya perezoso
nuevo instituto; y esta vez fue que se nos comunicé que la parcela adjudicada
oficialmente para la construccién del mismo era la situada, con el nimero 11, en el
sector V-3 de la zona del Montecillo, paraje que se encuentra en el camino hacia el
polideportivo de Navalcarbon. ¢Seria que ahora la cosa ya iba completamente en
serio? Aln tardariamos dos o tres afios en comprobar que no, pero de momento ahi
estaban las esperanzas.

También en este curso tuvimos actividades infrecuentes, como fue la ofrecida
por las Consejerias autonémicas de Educacién y de Seguridad. Consistié en que
siete miembros de la comunidad educativa (director, tres profesores y uno por
cada estamento de administrativos, auxiliares y mantenedores) acudieron, junto a
ofra "brigada” del instituto Carmen Conde, a unos ejercicios de autoproteccion
patrocinados por FREMAP, en los que se dieron pautas para afrontar posibles
incendios que pudieran producirse en los centros, como el conocimiento de
hidrantes, el uso de extintores y normas de actuaciéon en caso de siniestro.
Ldgicamente, la experiencia no quedd en aquellos ejercicios, sino que se llevé a la
prdctica, mediante un simulacro de incendio, perfectamente realizado, al cabo de
unos dias de preparacién: en él, los alumnos, previamente asesorados, supieron
tomar parte en la actividad con total naturalidad.

A éxitos académicos de afios anteriores por parte de alumnos se sumé en este
curso el de la alumna Laura Gil, a quien le fue concedido un merecido Premio
extraordinario de Bachillerato.

Igualmente, nuestros alumnos de 2° de Selectividad lograron un 100 % de
aprobados en las correspondientes pruebas de acceso a la Universidad. Asimismo,
los alumnos de 2° de la E.S.O. consiguieron unos buenos resultados en la recién
instaurada prueba ministerial de diagnéstico.

Y también he de comentar el premio conseguido por un grupo de alumnos de la
asignatura de Economia, que, por iniciativa y con la supervision de su profesora,
Natalia Pascual, habian creado una empresa solidaria.

Tal como vengo haciendo en las pdginas de los Ultimos cursos, doy cuenta de las
celebraciones finales. La primera, la graduacién de los alumnos de 2° de
Bachillerato, con la leccién magistral de la profesora de Matemdticas Marina Diaz
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(desgraciadamente fallecida cuatro afios mds tarde); la segunda, la jubilacién de
dos profesoras que habian formado parte de equipos directivos en los afios 90,
ambas de Fisica-Quimica, Angeles Soteras e Isabel Menéndez, y, especialmente, la
del profesor de Latin José M. Requejo, uno de los profesionales mds solventes de
la historia del Instituto.

Coincidiendo con el final del curso tocaba también a su fin el mandato del
director nombrado tres afios atrds. Como ya se ha comentado por habitual, ho hubo
candidaturas aspirantes al cargo, y la Inspeccién hombré para el puesto al cesante
secretario, Emilio M. Torres, que se encontré con la también habitual
circunstancia de tener que incorporar a su equipo a profesores sin destino
definitivo en el Centro, si bien en esta ocasion pudo contar con la preciosa
colaboracion de quien habia sido Jefa de estudios los dos afios anteriores, Rafaela
Arévalo, designdndola ahora para la Secretaria.

Con el recién formado equipo directivo dio comienzo el curso 2007-2008, en
que una nhueva ley de Educacién (¢cudntas ha habido en las dltimas tres décadas?),
llamada ahora la L.O.E., se implanté para los cursos impares, es decir, 1°y 3° de la
E.S.0. y 1° de Bachillerato.

En la primera sesién del claustro de profesores se informé de que el profesor
de Religion Agustin Devesa habia sido nombrado General de su orden religiosa, los
mercedarios descalzos, por lo que fue carifiosa y presencialmente felicitado, ya que
continué compaginando su cargo con su docencia en el Centro.

El 14 de septiembre se puso en marcha toda la mecdnica académica, con el ya
anteriormente anunciado recorte de grupos, que esta vez afecté al curso 1° de la
E.S.O., que contd con uno menos.

También negativo seguia siendo el reparto equitativo de los alumnos con
desfase curricular: es éste un factor que, afio tras afio, ha ido lastrando la
distribucion de horas y grupos al profesorado y la confeccién de los horarios,
desdobles y demds.

Para ayudar de algin modo a los alumnos necesitados de especial atencién por su
desfase, se solicito la concesion del programa de Compensacion educativa, para
atenderlos por la tarde.

Se produjeron modificaciones al Reglamento de Régimen Interior, y hubo
necesidad de aplicarlas, pues continué aumentando el nimero de amonestaciones,
como venia sucediendo desde varios cursos atrds.

Reiterativamente, lo cual daba de salida mala espina, teniamos periddicas
noticias sobre la construccién del nuevo instituto, aunque la pura realidad es que el
solar permanecia intacto sin una mala excavadora (eso si, con un precioso cartel
informando de su préximo inicio, que incluia una fotografia a todo color).
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Se planted la posibilidad de acogerse a la participacion en el proyecto PROA, y
se aprobdé sin oposicion. Y también surgié una iniciativa interesantisima,
considerada como innovacion educativa, para elaborar los programas de varias
asignaturas del ler. Ciclo de la E.S.O. (con Historia y Ciencias Naturales a la
cabeza) en castellano e inglés, con el objetivo de impartir, al menos, las citadas
materias en inglés, aprovechando la circunstancia de que varias profesoras estaban
interesadas en el asunto y que se desenvolvian muy aceptablemente en la citada
lengua extranjera: las pioneras fueron Teresa Flores en el sector de humanidades
y Mariluz Garcia en el cientifico. Por consiguiente, se formaron grupos de alumnos
que pudieron simultanear en su aprendizaje una forma de bilingiiismo.

Como datos finales, digamos que la leccién magistral de la ceremonia de
graduacion fue pronunciada por la profesora de Geografia-Historia Manuela
Navarro, que habia sido justamente la promotora de este evento en 1994; que
también de Geografia-Historia era quien se jubilé este curso, la profesora Rosa
Salinas, una verdadera institucion en nuestro Centro; y que los resultados en
Selectividad dieron un excelente 98% de aprobados.

Dando continuidad oficial a la implantacién de la L.O.E., se aplicd, al comenzar el
nuevo curso 2008-2009, a los niveles que restaban del curso anterior, es decir, a
los cursos pares, 2°y 4° de la E.S.0. y 2° de Bachillerato.

Los recortes paulatinos de cursos pasados se dispararon violentamente ahora,
posiblemente en relacion con la tan citada en todos los foros crisis, y que iban a
constituir una constante en los presupuestos ministeriales durante los afos
sucesivos; el caso es que, de momento, hos topamos con una cifra escasisima de
grupos: ademds de los dos “obligados” de Diversificacién, solamente 20 y 1/2
referenciales (por cierto: ¢qué puede entender nuestro Ministerio cuando habla de
medio grupo o, lo que es peor, de medio profesor?).

No hubo demasiadas novedades dignas de mencionar con detalle, pues ya se
supone que el curso se desarrollé por sus derroteros habituales, con sus
actividades docentes, extraescolares y complementarias.

Si que parece oportuno citar algunas curiosidades habidas cerca del final de
curso.

Por ejemplo, merece la pena citar la representacién teatral de una obra menor
de Alejandro Casona, interpretada por un grupo de siete profesoras/es.

En el Auditorio municipal, con motivo del Acto de graduacion, vimos expuestos
los planos, amplios, completisimos y exquisitamente presentados, del nuevo
instituto; al propio alcalde se le vio euférico por el asunto: iqué poco le iba a durar!

Y, écomo no?, hay que dejar constancia de, en ese mismo acto, de la leccion
magistral pronunciada por la profesora de Educacién plastica Purificacion Freaza,
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coincidente con su jubilacion, que se celebré junto a la de varios historicos, como
fueron Elisa Temes de Inglés, Antonia Marin de Matemadticas, Manuela Navarro de
Geografia-Historia, y José F. Serrano de Griego y director del Centro en dos
épocas diferentes.

EL QUINQUENIO RECIENTE

A partir de este momento, por estar mds vivos en la memoria los distintos
acontecimientos y actividades, y por un posible cansancio de los lectores y, {por
qué no?, de los propios autores, nos ha parecido oportuno dejar de lado los detalles
rutinarios de cada curso (comienzos, novedades legislativas, actividades
extraescolares y actuaciones de todo tipo) para simplemente dejar constancia de
datos puntuales, tanto histéricos como extraordinarios, fidndonos ahora de
nuestra propia memoria y de noticias directas. Ademds, hay que decir que los
aplazamientos citados en la introduccién, con sus correspondientes retrasos, llevan
a considerar no un quinquenio, sino un sexenio casi completo.

Asi, por ejemplo, y respetando, eso si, la vision general por anualidades en la que
he construido esta historia, debo citar los puntos que van a continuacion, aunque ho
constituyan mds que un brevisimo repaso.

Curso 2009-2010:

- Continuidad del programa de innovacion educativa, consistente en incorporar
el inglés a las clases de Historia y Ciencias Naturales en la E.S.O., lo cual, aun sin
llegar a la categoria de bilingiiismo, ofrecia al alumno la posibilidad de recibir
dichas materias en dos idiomas.

- Jubilacion de Mariluz Garcia, profesora de Fisica-Quimica, Jefa de Estudios
entre 1990 y 1994 y colaboradora en la elaboracién de esta historia.

Curso 2010-2011:
- Implantacion del Bachillerato Tecnoldgico en el Instituto.

- Durante la comida de Navidad, homenaje a Carmen Nieto, administrativa que
fue Jefa de Secretaria varias décadas.

- Fallecimiento de Marina Diaz, profesora de Matemdticas y experta en
Tecnologia, con homenaje posterior y dedicacion de un Aula de Informadtica.

- En el Acto de Graduacién, leccién magistral de Ana I. Cogolludo.

- Definitiva renuncia oficial a la construccién de un nuevo instituto, por razones
econdmicas (la crisis en pleno azote) y demogrdficas (resultaba absurdo para 500
alumnos un centro con capacidad para 1500).
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- Jubilaciones de José M. Callejas, profesor de Filosofia y, en 1994-1996,
Director del Centro, Paz Gavete de Geologia, Amador Gonzdlez de Educacion Fisica
y las dos profesoras de Inglés Isabel Sunyer y Maria Torregrosa.

- Finalizacion del cuatrienio de mandato de Emilio M. Torres como Director y, a
la vista de ausencia de candidaturas, renovacion del mismo para nuevos cuatro
cursos.

Curso 2011-2012:
- Instalacion de césped artificial en una de las pistas de deportes.

- Jubilaciones de M. Luisa Carballo de Literatura, y de Margarita Martinez de
Biologia, Secretaria del Instituto en 1990-1992 y en 2000-2004 y colaboradora de
esta historia.

Curso 2012-2013:

- Renovacién de la pintura interior del edificio y, especialmente, de la exterior
(con unos llamativos colores mostaza y azul).

- Instalacion de ascensor en el recinto principal.

- Colocacién de una pantalla luminosa en la Sala de profesores para comunicar
avisos y noticias.

Curso 2013-2014:

Debo reconocer que, inmersos en la redaccién, correccion y definitiva
elaboracién del texto, no pudimos, o ho supimos, recabar mayor informacién sobre
este curso y el actual 2014-2015, si bien tenemos la seguridad de que los actuales
ocupantes del Instituto guardan en su memoria reciente lo que cada cual considera
oportuno.

Aun asi quiero apuntar la jubilacién, en diciembre de 2014, de uno de los
puntales historicos del Centro, el profesor de Filosofia José M. Gutiérrez, asi
como el final del segundo cuatrienio de Emilio M. Torres como Director, sin que de
momento (primavera de 2015) sepamos, redactor y colaboradoras, me refiero, su
posible continuidad.

A MODO DE CONCLUSION

Somos conscientes de que el texto presentado ofrece la visién, siempre
personal, aunque, sin duda, imparcial, del estamento docente; y creemos que otros
estamentos serian capaces de aportar otro tipo de vision. El asunto, pues, queda
abierto para que todos puedan plasmar sus sensaciones en escritos como éste.
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Mientras tanto, el Instituto prosigue su marcha, buscando (y encontrando a
menudo) la excelencia producto de una prolongada y cuidadosa labor: de hecho,
muchos de los antiguos alumnos han conseguido excelentes éxitos en su vida
laboral, ocupando cargos de verdadera importancia en sus respectivos puestos de
trabajo.

En este sentido, y como dice el grabado conservado en la llamada rampa de
entrada Cada hora, cada dia (que comenzé como un graffiti pasado
posteriormente a la categoria de cerdmica artistica), profesores, alumnos y demds
estamentos se esfuerzan continuamente, es decir, cada hora de cada dia, en
mejorar sus prestaciones.
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