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1. CARACTERISTICAS DE UN PROYECTO.

Todo proyecto social debe reunir una serie de -caracteristicas generales,
independientemente de que todo proyecto se identifica con un profesional, una institucidn,

un colectivo o sector que marca la diferencia individual. Las CARACTERISTICAS generales de

todo PROYECTO son:

BREVE

COHERENTE SENCILLO
El proyecto debe asumirla

Tiene que existir unarelacion Debe facilitary fomentarla . o
: o consecuciéon del objetivoenel
entre los diferentes participaciondetodosy cada . :
L menor tiempo posible para
elementos que componenel unode los agentes implicados : : .
asinodesvirtuar el cometido
proyecto. en el proyecto.
por el que fue elaborado.

CLARO
El proyecto debe ser de facil ORIGINALY CREATIVO

comprension e interpretacion, Debedarsolucionesalos
ya que debeser entendidoy problemasdetectados de una Se debe adaptarala realidad.

comprendido portodaslas maneracreativa.
personasparticipantes

FLEXIBILIDAD

UTIL
ECONOMICO Debe estar al servicio de las
necesidades del grupo




2. EL PROYECTO

Los proyectos se elaboran para satisfacer necesidades de la poblacidn. El proyecto presenta el
enunciado de una intervencion concreta, de la que se espera obtener resultados que contribuyan al
logro de los efectos especificos que un programa define. Los proyectos como nivel operativo deben
ser responsabilidad de las personas y equipos que tienen encomendada la intervencion.

El ciclo de vida de un proyecto comienza con la identificacion del problema que le da origeny
concluye con la entrega de los productos (bienes o servicios) a los beneficiarios y describe la
secuencia de acciones que debe realizar un proyecto para llegar a materializarse.

Todos los proyectos responden a una serie de preguntas, que cada una de las respuestas estd

relacionada con un elemento del propio proyecto y que deben plasmarse en el propio proyecto.

Estas cuestiones y sus respuestas son:

1. ¢Qué se quiere hacer? NATURALEZA DEL PROYECTO
2. éPor qué se quiere hacer? JUSTIFICACION/ FUNDAMENTACION
3. éA quién va dirigido? DESTINATARIOS
4. ¢Dénde se va a hacer? LOCALIZACION
5. éPara qué se quiere hacer? FINALIDAD DEL PROYECTO (OBJETIVOS)
6. ¢Como se quiere hacer? METODOLOGIA
7. éCudando se va a hacer? TEMPORALIZACION
8. éCon qué se va a hacer? RECURSOS HUMANOS, MATERIALES,
ESPACIALES YFINANCIEROS
9. ¢Cémo, qué, con qué,’cuéndo y quién lo EVALUACION
evaluara?

La forma de presentar un proyecto debe registrar adecuadamente cada uno de los
contenidos esenciales del mismo. No hay un Unico formato de presentacién pero debe cumplir unos

criterios:
e que sea facil de uso para quienes lo utilicen
e Util para facilitar la intervencion
e comunicativo, que todo aquel que lo vaya a utilizar lo comprenda

e Dbreve, evitando lo superfluo.




3. ELEMENTOS DEL PROYECTO Y SU DESCRIPCION

La portadade un proyecto ha de recoger todos aquellos elementos imprescindibles

para su identificacion; estos son:

Nombre del proyecto

|\

Referencia institucional

|\

Personas, Unidad o Equipo responsable

|\

Periodo de aplicacion

El nombre del proyecto debe ser el elemento mas destacado de la portada. Cuando
se trate de un proyecto que interesa que sea ampliamente conocido vy, particularmente
cuandova a ser objeto de difusion, conviene expresar su nombre con caracteristicas propias
de unlema publicitario. Este lema puede complementarse con un subtitulo que indique la
referencia técnica del proyecto. Si el proyecto tiene un caracter instrumental se puede
disefiar un nombre explicativo de su contenido.

La referencia identificara a la Institucion que va a llevar a cabo el proyecto y el
programa en el que se integra

El proyecto se elaborara en un Centro, Departamento o Servicio, en un contexto
institucional que lo asume; pero dentro del mismo existe una persona o Equipo responsable
de la intervencién; por eso parece conveniente que su referencia figure enla portada del
proyecto, por cuanto identifica a susautoresy lo que es mas importante,a quienes van a ser
responsables directos de la intervenciéon que expresa.

El periodo de aplicacidn indica el comienzo de ejecucidon del proyecto asi como la

fecha prevista de finalizacién.

Contiene unasintesisde laintervencidon que el proyecto enuncia. Incluye la finalidad
del proyecto, la poblacién a la que va destinada, el dmbito territorial de ejecucién, la
referencia tactica y estratégica (si existiera), la referencia institucional y el periodo de

aplicacion.




Este apartado recoge la justificacion del proyecto, es decir, explica por qué es
necesario intervenir, qué realidad social se pretende mejorar y en qué se sustenta la
intervencion desde un punto de vista profesional, tedrico y legal. Constituye el punto de
partida del proyecto de intervencidn social y permite comprender el sentido global de Ia
propuesta.

La fundamentacion se estructura en tres grandes bloques: andlisis de la realidad,

marco tedrico y marco legislativo o normativo.

1. Andlisis de la realidad

El andlisis de la realidad es la primera justificacion del proyecto, ya que permite
identificar las necesidades, problemas o intereses de la poblacion destinataria. A partir de
este analisis se decide qué intervenir, por qué es necesario hacerlo y con qué prioridad,
evitando actuaciones improvisadas o desvinculadas del contexto real.

En este apartado se debe incluir, de forma sintética pero clara:

e Descripcion del proceso de analisis realizado, indicando las técnicas e
instrumentos utilizados (observacion, entrevistas, cuestionarios, analisis
documental, reuniones con profesionales, etc.) y los contextos en los que se
han aplicado.

e Conclusiones obtenidas del andlisis, es decir, las necesidades detectadas, los
problemas priorizados y los factores de riesgo o de proteccidn identificados.

El analisis de la realidad debe incluir también:

e lLas consecuencias previsibles de no intervenir, desde una perspectiva
profesional y social.

e Los beneficios esperados de la intervencidon, tanto para las personas
destinatarias como para el entorno social en el que se inscribe el proyecto.

Este diagndstico social fundamenta la necesidad del proyecto y justifica la

intervencion propuesta.




2. Marco tedrico

El marco tedrico sustenta laintervencion desde una perspectiva social, psicolégica y
educativa, aportando rigor profesional y coherencia metodolégica al proyecto.

En este apartado se realiza un listado de autores, teorias, libros, articulos o
documentos relacionadosdirectamente con la tematica del proyecto de intervencién social.
De cada referencia tedrica se debe incluir:

e Un breve resumen de sus principales aportaciones.

e La relacidn directa con la intervencién propuesta, explicando cémo orienta
los objetivos, las actividades o la metodologia.

e La justificacion de su eleccidn, indicando por qué ese enfoque tedrico es
adecuado para abordar la realidad detectada.

El marco tedrico permite explicar:

e Por qué la intervencién propuesta es adecuada y pertinente.
e Qué beneficios se esperan segun la teoria.
e Qué experiencias previas respaldan la eficacia de la intervencidn.
De este modo, el proyecto se fundamenta en conocimientos profesionales

contrastados y no Unicamente en intuiciones o experiencias aisladas.

3. Marco legislativo o normativo

El marco legislativo recoge la normativa que ampara y legitima la intervencion,
demostrando que el proyecto esta alineado con la legislacidn vigente y con el enfoque de
derechos propio de la intervencidn social.

No se trata de enumerar leyes, sino de realizar un analisis de la normativa. Para ello:

e Seleccionar la legislacion relevante a nivel estatal, autonémicoy, si procede, local.

e Resumir el contenido basico de cada norma, destacando los aspectos
relacionados con la intervencién propuesta.

e Explicar de qué manera dicha normativa protege, reconoce o garantiza derechos
del colectivo con el que se trabaja.

e Relacionar articulos concretos con los objetivos del proyecto.

Este apartado permite justificar que la intervencidon no solo es necesaria desde un
punto de vista social y profesional, sino que ademas estd respaldada legalmente y

coherente con las politicas publicas y el marco normativo vigente.




Este apartado responde al é¢para quién? de la intervencién vy sitia a la poblacidn

destinataria en el centro del proyecto, reconociéndola como protagonista del proceso de

cambio y no como un elemento pasivo de la actuacion social.

La definicion de los destinatarios debe ser clara, precisa y coherente con el analisis de

la realidad realizado previamente.

1. Descripcion general del colectivo

En primer lugar, se realizara una descripcién general del colectivo social al que se

dirige el proyecto, contextualizando la intervencidn. Esta descripcion debe incluir las

principales caracteristicas psicosociales del colectivo, tales como:

Edad o tramo de edad.

Presencia de diversidades funcionales o situaciones de dependencia, si las
hubiera.

Grupo social o comunitario de referencia.

Situaciones de riesgo o vulnerabilidad social que puedan afectarles.
Situacién econdmica, laboral o personal.

Principales dificultades que afrontan en su vida cotidiana.

Distribucion por sexo/género u otros aspectos relevantes desde una

perspectiva social.

Esta caracterizaciéon general permite comprender el contexto social en el que se

inscribe la intervencion.

2. Grupo concreto destinatario de la intervencidon

A continuacion, se debe concretar el grupo especifico al que se dirige la actuacion,

diferenciandolo del colectivo general. En este punto se detallara:

El nUmero exacto de personas destinatarias directas del proyecto.

Sus caracteristicas psicosociales y psicoevolutivas, en relacidon con la etapa
vital en la que se encuentran.

Las necesidades especificas que justifican su seleccion como grupo

destinatario prioritario.




3. Criterios de seleccion

El proyecto debe especificar de forma clara los criterios de seleccion de las personas
destinatarias, explicando por qué se incluyen unas personasy no otras. Estos criterios deben
estar vinculados a las necesidades detectadas en el analisis de la realidad y pueden incluir
aspectos como:

e Situacion social o personal.
e Nivel de riesgo o vulnerabilidad.
e Acceso previo 0 no a recursos similares.

e Otros criterios objetivos y justificados.

4. Destinatarios indirectos

Personas o grupos que, sin participar directamente en las actividades, se benefician
de los efectos del proyecto, como pueden ser familiares, cuidadores, comunidad o entorno

social cercano.

Este apartadoresponde al é¢dénde? y define los lugares en los que se desarrollara la
intervencion, distinguiendo dos niveles:

3.1. Macrolocalizacion

Se describe la ubicacidn geografica y contexto social del proyecto, incluyendo:

e Regién, comarca, municipio o barrio.

e Caracteristicas sociales, culturales y econémicas del entorno.

e Recursoscercanos que puedan ser aprovechados durante la intervencién, como
centros de salud, instalaciones deportivas, centros comunitarios o educativos.

3.2. Microlocalizacion

Se detalla el lugar exacto donde se llevara a cabo la intervencion, incluyendo:

e Informacién sobre la entidad, centro o servicio desde donde se desarrolla el
proyecto.

e Espacios concretos (salas, dreas al aire libre, instalaciones de la entidad, etc.).

e Caracteristicas fisicasy logisticas relevantes para el desarrollo de las actividades.

Esta seccion asegura que la intervencién esté alineada con los recursos y el contexto

institucional, facilitando su viabilidad y sostenibilidad.




Los objetivos constituyen el nucleo del proyecto. Responden al éPara qué?
Realizamos la intervencion No son simplemente una lista de deseos, sino la expresién de los
cambios que pretendemos conseguir. Formularlos correctamente permite:

o Dar coherencia: Que todo lo que hagamos tenga sentido.

o Planificar con precisidon: Saber qué recursos y actividades necesitamos.

e Evaluar el éxito: Comprobar si realmente hemos solucionado el problema.

No se planifica lo que ya existe ni lo que no puede lograrse con los recursos

disponibles.

Tipos de objetivos

1. Finalidad (el horizonte):

Descripcidn: Representa el impacto ultimoy global al que el proyecto contribuye. Es
la aspiracién suprema que justifica la intervencidon y el cambio que queremos generar en la
sociedad o en el grupo.

Temporalizacidn: Se sitla a largo plazo. Excede la duracién del proyecto concreto y
suele aparecer definida previamente en planes generales.

Nivel de concrecidon: Es muy bajo, ya que se define de forma amplia, abstracta y
ambiciosa.

Funcion: Sirve para orientar el sentido general de la intervencidn y situar el proyecto
dentro de un marco social o institucional mas amplio.

Evaluacidon: No es evaluable directamente; se valora a través de indicadores de
impacto social a largo plazo y por ello debe desgranarse en objetivos generales.

Ejemplo: Lograr la plena inclusiéon sociolaboral de las personas con diversidad

funcional en la comarca.

2. Objetivos generales (el destino del proyecto)

Descripcidon: Definen los propdsitos fundamentales del proyecto y expresan el
resultado global que se pretende alcanzar. Estos objetivos se extraen de las lineas de accidn
de los programas en los que se enmarca el proyecto.

Temporalizacion: Se sitian a medio plazo, lograndose habitualmente al concluir la

totalidad de la intervencidn.




Nivel de concrecién: Su nivel es bajo o medio. Expresan competencias o efectos
globales (como cambios de actitud) que no son observables de manera inmediata.

Funcién: Actuan como el marco de referencia. Un mismo programa puede
desarrollarse mediante diferentes proyectos, cada uno con sus propios objetivos generales
coordinados entre si. Suele haber uno solo (maximo dos) por proyecto.

Evaluacion: No se evalian de forma directa; para comprobar si se han alcanzado, es
imprescindible que se descompongan en objetivos especificos. Expresan competencias o
efectos no directamente observables.

Ejemplo: Consolidar habilidades para el empleoy el empoderamiento personal de las

mujeres sordas mayores de 45 afos.

3. Objetivos especificos (los peldaiios)

Descripcidn: Son concreciones de los objetivos generales que describen los cambios o
conductas que se esperan obtener en 3areas determinadas de la intervencion. Cada
necesidad o problema priorizado en el diagndstico debe tener su correspondencia con, al
menos, un Objetivo Especifico.

Temporalizacidn: Se sitlan a corto o medio plazo y se alcanzan de forma sucesiva a
medida que avanzan las fases del proyecto.

Nivel de concreciéon: Su nivel es medio o alto. Se refieren a efectos concretos y
tangibles que el proyecto producira en las personas usuarias.

Funcidn: Dividen el objetivo general en partes manejables. Varios objetivos
especificos, sumados, permiten alcanzar un objetivo general. La proporcién recomendada es
de 3 especificos por cada objetivo general.

Evaluacion: Son evaluables. Describen resultados que pueden medirse a través de
indicadores concretos al finalizar cada fase de trabajo.

Ejemplo: Adquirir formacién tedrica sobre la gestién de la documentacién en el

servicio de ayuda a domicilio.

4. Objetivos operativos (la accién)

Descripcidn: Representan el nivel maximo de detalle. Indican qué debe ser capaz de
hacer la persona usuaria como consecuencia directa de las actividades realizadas.

Temporalizacidn: Se sitian a muy corto plazo; son inmediatos y se logran al finalizar

una actividad o sesion concreta.

10




Nivel de concrecién: Su nivel es muy alto. Describen conductas totalmente
observables, cuantificables y medibles con precisidn.

Funcién: Sirven para concretar y desarrollar las actividades. Varios objetivos
operativos permiten alcanzar un objetivo especifico.

Evaluacion: Son los que realmente se evaltian en el dia a dia. Permiten comprobar de
forma instantdnea si se ha producido el aprendizaje o el cambio esperado.

Ejemplo: Aplicar correctamente las técnicas de movilizacién de personas

dependientes en una situacidon simulada de aseo.

Criterios de formulacion de los objetivos

Para que los objetivos sean herramientas utiles en la planificacion y no simples
declaraciones deintenciones, deben cumplir con una serie de requisitos técnicos de calidad:

Coherencia y pertinencia: Los objetivos deben estar directamente relacionados con
las necesidades y problemas detectados en el diagndstico previo. No deben plantearse
metas que no tengan que ver con la realidad del grupo.

Claridad: Deben ser comprensibles para cualquier persona que lea el proyecto. Es
fundamental evitar ambigliedades; el lenguaje debe ser preciso para que todo el equipo
interprete lo mismo.

Realismo y viabilidad: Deben ser alcanzables con los recursos humanos, materiales y
financieros disponibles. No tiene sentido plantear objetivos "ideales" que sean imposibles de
cumplir en el tiempo previsto o con los medios existentes.

Evaluabilidad: Un objetivo mal formulado es aquel que no se puede medir. Deben
plantearse de forma que sea posible comprobar, mediante evidencias o indicadores, si se

han alcanzado o no al finalizar la intervencidn.

Como redactar correctamente un objetivo

Una vez decididos los cambios que queremos lograr, debemos escribirlos siguiendo
estas reglas formales:

Uso del infinitivo: Todo objetivo debe comenzar obligatoriamente por un verbo en
infinitivo (terminados en -ar, -er, -ir). Este verbo debe indicar una accién o un resultado
esperado.

Formulacidén en positivo: Los objetivos se redactan siempre en términos de lo que se

desea conseguir o mejorar, nunca en términos de lo que se quiere evitar o prohibir.
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Accidn Unica: Se debeincluirun solo verbo por objetivo para evitar confusiones. Siun
objetivo contiene dos acciones principales, es mejor dividirlo en dos objetivos diferentes.

Enfoque en el usuario: Los objetivos deben describir lo que las personas usuarias
conseguiran o aprenderan, no lo que el personal técnico va a hacer.

Estructura técnica: Para redactar con precision, podemos seguir esta formula
estandar: Verbo en infinitivo + Qué (contenido) + Cémo (procedimiento o condicion).

Tipologias: Ademas, esimportante equilibrar los tipos de resultados que buscamos:

e Objetivos Cualitativos: Describen cambios en la calidad de vida, actitudes,
valores o habilidades. Se evaluan mediante escalas de observacion o
indicadores de percepcidn.

e Objetivos Cuantitativos: Expresan resultados medibles en cifras, porcentajes o
cantidades exactas. Son muy utiles para medir la cobertura o el alcance del
proyecto.

El truco operativo: Para saber si has redactado bien un objetivo, intenta completar
esta frase: "Al acabar el proyecto, quiero que las personas usuarias sean capaces de...". Lo

gue escribas después de los puntos suspensivos es el corazén de tu objetivo.

La metodologia define nuestra forma de hacer las cosas en lineas generales.
Establece los criterios de organizacidn, los principios y los procedimientos que orientardn la
intervencion paraalcanzarlos objetivos propuestos. Debe ser siempre coherente con el tipo

de proyecto y adecuada a las necesidades detectadas.

1. Modelos Metodoldgicos y Tedricos

Son los marcos de referencia cientificos que fundamentanlaintervencidn. Especifican
gué métodos y técnicas profesionales se utilizaran para ejecutar el proyecto.

Se deben incluir modelos como el Psicosocial, el Modelo de Casos, la Investigacion-
Accion Participativa (IAP), el Modelo Sistémico... Estos modelos nos ayudan a entender la

realidad y nos dan las herramientas técnicas para cambiarla.
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2. Principios Metodolégicos
Son los "ideales" o valores fundamentales que guian toda la intervencidn. Deben ser
algo mas que palabras bonitas; son compromisos éticos y técnicos.
Un proyecto puede apoyarse en una metodologia:
e Participativa
e Integradora
¢ Individualizada
e Globalizadora
e Colaborativa...
La clave es la coherencia y la explicacion de lo que para nosotros significa ese
principio. Y van en consonancia con los modelos tedricos. Si decimos que la metodologia es
participativa, no podemos plantear actividades cerradas donde las personas usuarias no

tengan voz ni voto.

3. Estrategias Metodologicas

Son las tacticas concretas, pautas pedagoégicas y socioeducativas que utilizamos para
llevar a cabo los modelos y principios anteriores.

Si nuestro principio es la "autonomia", nuestra estrategia puede ser el
acompafamiento social no directivo o el trabajo cooperativo. Son las decisiones técnicas que

guian el desarrollo diario del proyecto.
Tu metodologia debe encajar con tus objetivos. Si tu objetivo es "Fomentar la
autonomia”, tu metodologia no puede ser "El técnico hara todas las tareas mientras los

usuarios observan". Debe haber coherencia técnica.

4. Estructura Organizativa

Para que el proyecto funcione de forma profesional, no basta con tener buenasideas;
es necesario definir quién hace qué y cdmo se comunica el equipo. La organizacion debe
contemplar los siguientes puntos:

e Coordinacion Interna: Definir cudndo se retne el equipo (reuniones semanales,
quincenales) y qué herramientas de comunicacidn se usardn (correo, actas,
carpetas compartidas).

e Funciones y Tareas: Especificar las responsabilidades de cada miembro v, si es

interdisciplinar, detallar el papel de otros perfiles (psicologia, trabajo social, etc.).
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efine claramente cudl es tu papel. éEres una guia que acompana desde la

distancia? éfigura directiva que lidera la sesiéon? ¢ mediadora?

e Agentes Externos: Mencionar si colaboran voluntarios, entidades externas o

servicios publicos y qué nivel de implicacién tienen en el proyecto.

e Gestidon de Grupos: Explicar el proceso de incorporacién de las personas al

proyecto y cOmo se organizaran los turnos o grupos de trabajo.

e Mecanicas Comunes: Detallar las normas o procedimientos que son iguales para

todas las actividades (por ejemplo, estructura de las sesiones, registro de

asistencia, recogida de materiales...).

5. Actividades (La accion)

Las actividades son las acciones suficientes y necesarias para lograr los objetivos

especificos. Para garantizar la coherencia del proyecto, cada objetivo especifico debe

trabajarse, al menos, con dos actividades.

Tipologias de actividades: Segun la propuesta de Gloria Pérez Serrano, podemos

estructurarlas en:

e Formacion: Cursos, jornadas o seminarios.

e Ludicas: Excursiones, fiestas o actividades deportivas.

e Artisticas: Teatro, pintura, fotografia o musica.

e Sociales: Reuniones de grupo, movilizaciones o eventos comunitarios.

APARTADO

DESCRIPCION Y CONTENIDO

Titulo de la actividad

Nombre creativo y descriptivo de la accién.

Tipo de actividad

Clasificar segun tipologia (Formacion, Ludica, Artistica o Social).

Responsable

Profesional encargado de la coordinacién y ejecucion.

Objetivo Especifico

Objetivo de nivel medio al que responde esta actividad.

Objetivos Operativos

Conductas concretas y medibles que se trabajaran en la sesidn.

Participantes

NuUmero concreto y caracteristicas de los destinatarios.

Temporalizacion

Duracion total de la actividad y fases de tiempo si las hay.

Descripcion /
Desarrollo

Explicacidon del paso a paso (Inicio, Desarrollo y Cierre).

Tareas previas

Acciones necesarias antes de empezar (preparar material, espacios, etc.).

Recursos necesarios

Listado de materiales, infraestructuras y recursos humanos.

Evaluacion

Instrumentos con sus indicadores para medir el éxito de la actividad.
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La temporalizacién es el écuando? y supone la ordenacion y distribucidn en el tiempo
de las diferentes actuaciones y actividades previstas. Su objetivo es determinar los plazos
(meses, dias u horas) necesarios para el logro de los objetivos, permitiendo una planificacion
realista de los recursos temporales.

El Cronograma de Gantt es la técnica mas utilizada para interrelacionar las
actividades y el tiempo. Se representa mediante una tabla de doble entrada que permite
visualizar de forma clara el calendario delaintervenciény realizar un seguimiento posterior

de su ejecucion.

En Feb Abr May RESPONSABLE
S1|1S2|S3|S4 |S1[S2(S3[S4(S1|S2|[S3|S4[S1(S2|S3 |54
Equipo
A. REALIDAD XXX interdisciplinar (El)
DISENO DEL PROYECTO X | X | X El
DIFUSION X | X El
EJECUCION - - - - -] -] -
Actividad A X X X IS
Actividad B X X X IS
EVALUACION R
Evaluacion procesual | X X | X X | X[ X[ X | X | X]|X|X| X | X[ X[ X| X IS
Evaluacion final X| X | X El
Memoria final X El

El Horario

A diferencia del cronograma general, el horario es el instrumento que representa la
planificacion diaria o semanal. Es especialmente Util en proyectos sociales con actividades
muy regulares o intensivas, como campamentos, convivencias o centros de dia, donde se

desarrollan varias tareas diferentes en una misma jornada.

Horario semanal
Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes

8-9h Levantarse/vestirse/actividades de higiene
Viaje/llegada/

9-9.30h = Desayuno
asignacion de
9.30-13 h habitaciones Excursion por la Visita a una Nincans E)fcur?or'\
zona granja al rioy bano
13-14h Comida
Ordenacién de la habitacion/descanso/juegos de mesa
14-17h :
o actividades relajadas (tiempo libre)
17-17.30 h Merienda
Conocimiento Actividad Actividad
1730:19 h del entorno deportiva JUega e gIipo deportiva Preparacxc_m
del equipajey
19-20h Higiene y tiempo libre regreso
20-21h Cena
21-21.30 h Juegos de noche
22 h Actividades de higiene y acostarse
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Este apartado responde a la pregunta éCon quién y con qué? vamos a realizar la
intervencion. Los recursos son los elementos necesarios para ejecutar las actividades y
alcanzarlos objetivos propuestos. Planificarlos con rigor garantiza la viabilidad del proyecto,
asegurando que las metas sean alcanzables con los medios disponibles.

Para una organizacidn eficiente, dividiremos los recursos en tres grandes categorias:

Recursos
Econdmicos o
Financieros

Recursos Recursos Recursos

Humanos Materiales Espaciales

1. Recursos Humanos: Consiste en describir las personas necesarias para la ejecucién
ya sean personal de la propia institucidon o provienente del exterior.

o Perfil Profesional: Es necesario especificar las profesiones (ej. psicéloga,
integradores/as sociales, animadores/as).

e Funciones y Tareas: Se deben detallar los roles (direcciéon, coordinacidn,
docencia, dinamizacién) y las acciones concretas que desempefia cada uno.

e Organigrama y Coordinacidn: Se explica la estructura jerarquica (horizontal o
vertical), asi como los sistemas de comunicacién y vinculacién contractual con la

entidad.

2. Recursos Espaciales (Infraestructuras): Son los lugaresy entornos fisicos donde se
desarrollara la intervencidon. Debe explicitarse si son alquilados, comprados o cedidos por
otras entidades.

Es importante que el espacio sea coherente con la actividad; por ejemplo, si el

proyecto es para personas con movilidad reducida, el espacio debe ser accesible.

3. Recursos Materiales

e Material Fungible: Aquel que se consume o agota con el uso, como papeleria,
material de oficina, pintura o alimentos.

e Material Inventariable: Equipos que no pierden su valor tras el gasto y
permanecen en la entidad, como mobiliario, ordenadores, equipos de sonido o

material deportivo de larga duracidn.
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4. Recursos Economicos y Financieros: Es la expresion monetaria del valor de los
recursos necesarios. Se basa en un presupuesto en base cero (ingresos = gastos)

A. Ingresos (Financiacion): Representa de donde viene el dinero. Las fuentes
pueden ser: fondos propios, aportaciones de socios, cuotas de usuarios,
subvenciones publicas o ingresos generados por la actividad (ventas, publicidad).

B. Gastos:

e Gastos Corrientes: personal (salarios seglin convenio), materiales de

actividades, mantenimiento (luz, gas) y dietas.

e Gastos de Inversidn: la adquisicion o mejorade inmuebles y la compra de

equipo.

o Gastos de Gestion: Costes derivados de la administracion del proyecto.

e Imprevistos: Es fundamental reservar un 5% del coste total del proyecto

para cubrir contingencias o gastos no planificados que puedan surgir

durante la ejecucidn.

GASTOS INGRESOS
¢En qué gastamos? IMBORIE ) éDe donde viene? IMECRTEL &)
Personal (Salarios y SS) Fondos Propios Entidad
Material Fungible Cuotas de Usuarios
Mantenimiento y Alquileres Subvenciones Publicas
Dietas y Transportes Donaciones / Patrocinios
Material Inventariable Otros Ingresos
IMPREVISTOS (5%)
TOTAL GASTOS 00.000 € TOTAL INGRESOS 00.000 €
EVALUACION

La evaluacidn es el proceso sistematico de comprobacién de la intervenciéon que nos
permite modificar y adaptar el proyecto para mejorarlo. Es un proceso continuo que se
desarrolla en tres niveles:

1. Fases de la Evaluacion (Cuando y Qué): Para que la evaluacién sea util, debe
integrarse en los diferentes momentos del proyecto, cada uno con un objeto de estudio
distinto:

e Evaluacidn Inicial o Diagndstica (antes): Evalta la realidad de partida (analisis de

la realidad) y el Disefio del proyecto para comprobar si el proyecto es coherente,

si los objetivos son realistas y si el documento estd completo antes de empezar.
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e Evaluacién Procesual o Formativa (durante): Evalla la Ejecucién (proceso) y por
tanto valora el funcionamiento de la metodologia, el uso de los recursos y la
satisfaccién de los participantes para corregir errores sobre la marcha.

e Evaluacidn Final o Sumativa (después): Evalia los resultados y el impacto y asi
medir el grado de logro de los objetivos y los cambios reales producidos en los

destinatarios.

N

. Agentes de la Evaluacion (Quién)

Interna: Realizada por el equipo que ha desarrollado la intervencion.

Externa: Realizada por personas ajenas al equipo (expertos, inspectores, otras

entidades).

Autoevaluacidon: Reflexidon del propio profesional sobre su desempefio. Es clave

para la mejora de las competencias del integrador/a social.

3. Operativizacion: Criterios, Indicadores y Técnicas
Para aterrizar la evaluacion, por cada objeto mencionado arriba, debemos definir sus
indicadores y las herramientas para medirlos:

e Criterios: Son los aspectos que queremos medir (ej. "Nivel de participacién").

¢ Indicadores: Son los datos objetivos y medibles. Deben ser claros y univocos.
Cada criterio debe tener al menos 3-5 indicadores. Asegurate de que tus
indicadores sean SMART (Especificos, Mensurables, Alcanzables, Relevantes y
Temporales). Evitaindicadoresvagos como 'Participan mucho'; usa 'El 80% de los
usuarios asiste a la sesion'.

e Técnicas e Instrumentos:
o Técnica: El procedimiento (ej. Observacién, Encuesta, Entrevista).

o Instrumento: El soporte fisico (ej. Cuestionario, Diario de campo).

4. Analisis y Comunicacion de Resultados

Unavez recogida la informacién, se debe decidir cudndo se analizard para la toma de
decisiones. Finalmente, se redacta la Memoria Final donde se define qué informacién se
comunica (conclusiones, propuestas de mejora), a quién (entidad, usuarios, financiadores) y

mediante qué soporte (informe, presentacién).
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Breve conclusién delo que aporta el proyecto a la poblacion destinataria. También se
puede recoger una valoracidn personal sobre el proceso de elaboracién del proyecto y los

aprendizajes alcanzados.

Indicar los materiales de apoyo tedrico que hemos utilizado para la elaboracién del
proyecto: libros, articulos, folletos, paginas webs, etc. Las referencias se realizardn siguiendo

la normativa APA. https://www.scribbr.es/citar/generador/apa/

Aportarlos materiales que se consideren de interés para complementar el proyecto

(fotografias, mapas, graficas, instrumentos concretos de evaluacion, etc.)



https://www.scribbr.es/citar/generador/apa/

OBIJETIVOS E INDICADORES

Finalidad

Objetivo General

Objetivo
Especifico 1

Objetivo
Especifico 2

Objetivo
Especifico 3

Objetivo

. Indicador 1
operativo 1

Objetivo

: Indicador 2
operativo 2

Objetivo
operativo 3

Indicador3

Indicador 4

Indicador 5

NIVEL CARACTERISTICAS VERBOS SUGERIDOS
Abstractos, aspiracionales y de . . .
. Fomentar, potenciar, promover, consolidar, mejorar,
GENERAL | largo plazo.Indican estados de . o .
. . favorecer, impulsar, contribuir, optimizar, fortalecer.
bienestar o cambios globales.
. Social: Relacionar, integrar, cooperar, participar.
Concretos, pero divididos por , . g 'p p p
, .. . Autonomia: Habituar, manejar, desplazarse,
p areas (cognitiva, social, .
ESPECIFICO . organizar.
motriz). Son el resultado de - . . .
Cognitivo/Educativo: Diferenciar, reconocer, expresar,
una fase. .
asimilar.
Realizar, ejecutar, nombrar, seleccionar, aplicar,
Totalmente observables y utilizar, clasificar, describir, participar, confeccionar,
OPERATIVO | medibles. Se logran al final de manejar Nombrar, sefialar, lavar, recortar, pulsar,

una sola sesion o actividad.

saludar, describir, calzar, rellenar, elegir, limpiar,
esperar.

RELACION OBJETIVOS — ACTIVIDAD - INDICADORES

ELEMENTO ¢QUE ES? REQUISITO DE DISENO
Objetivo General El impacto global. Debe alinearse con la misidn de la entidad.
Objet’n'/o El "Qué" queremos lograr. 1 Objetivo por NECESIDAD detectada.
Especifico
Actividades El "Cémo" lo logramos. | Minimo 2 actividades por cada Objetivo Especifico.
Indicadores La "Prueba" del éxito. Minimo3 a5 mdlcadorgs por cada Objetivo
Operativo.
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EJEMPLOS DE RELACION CRITERIO, INDICADOR E INSTRUMENTO

OBJETO DE CRITERIO INDICADOR INSTRUMENTO
EVALUACION ¢Qué miro? El dato medible éDonde lo anoto?
Grado de ajuste entre Informe de
EL DISENO Adecuacion necesidades detectadas y .
- validacién técnica.
objetivos.
Particioacién N2 de usuarios que asisten a mas Registro de
P del 80% de las sesiones. asistencia.
Satisfaccion Puntuacién media (1-5) de los Cuestionario de
EL PROCESO usuarios sobre la actividad. satisfaccion.
Grado de cumplimiento del o
, . Diario de campo /
Metodologia cronograma (tareas realizadas /
. Cronograma.
tareas previstas).
Eflcac.|? Entre 3y 5 indicadores por Lista de cotejo /
(consecucion de L Escala de
los objetivos) objetivo observacién
RESULTADOS '

Impacto

N2 de usuarios que mantienen el
habito 1 mes después del
proyecto.

Entrevista de
seguimiento.

REGLAS PARA REDACTAR INDICADORES

La Regla de la Claridad: Si dos personas leen el indicador, deben llegar al mismo

resultado. Evita palabras como "mucho”,

n.n

adecuado" o "bien".

La Regla del Soporte: Todo indicador debe tener un "papel" donde se apunte (el

instrumento). Si no hay instrumento, el indicador no sirve de nada.

La Regla de la complementariedad: Deben aparecer de manera equilibrada

indicadores cualitativos y cuantitativos.

. INSTRUMENTO
. 2 L
TIPO ¢QUE MIDE? EJEMPLO TiPICO
La cantidad.Responden al | N2 de asistentes, % de Registro de
Cuantitativos | "¢Cudanto?". Son friosy objetivos logrados, N° asistencia,

objetivos.

de sesiones realizadas.

estadisticas.

Cualitativos

La calidad. Responden al
"éCémo?". Miden
percepciones,
sentimientos y actitudes.

Grado de satisfaccion,
Nivel de confianza
percibida, Calidad del
clima grupal.

Entrevista, diario de
campo, grupos de
discusion.

Aunque unindicador sea cualitativo, debe ser evidenciable. Si dices que ha mejorado

la 'autoestima’, debes decir en qué comportamiento lo notas (p.ej.: 'El usuario mantiene el

contacto visual durante la conversacion'). Si no se ve, no se puede evaluar".
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PRINCIPIO VS ESTRATEGIA METODOLOGICA

PRINCIPIOS ESTRATEGIAS
Son las acciones
L, Son los valores y la o
Definiciéon | . técnicas y
ética del proyecto.
concretas.
., Orientan la Ejecutan la
Funcion . L, . .,
intervencion. intervencién.
. . Indican cdmo se
Indican cdmo debe ,
Pregunta hace en el dia a
ser el proyecto. ,
dia.
No son observables Son observables
Visibilidad directamente ..
) en la préctica.
(ideales).
N El integrador observa y solo interviene si hay
3 Acompafiamiento . . .
Autonomiapersonal. R riesgo, permitiendo que el usuario tome sus
no directivo . .
propias decisiones.
S, Asamblea o Se crea un espacio semanal donde los usuarios
Participacién . . L
Gobernanza deciden y votan las actividades del mes siguiente.
Disefio Universal . . .
para el Se adaptan los materiales (pictogramas, braille o
Individualizacién Aprendizaje audio) para que cada persona acceda a la
informacién segun su capacidad.
(DUA) g P
. L Se realizan actividades en espacios publicos
. Integracién / Mediacién
Ejemplos . - o (parques, centros culturales) para fomentar el
inclusiéon comunitaria
contacto real con el entorno.
Modelado El profesional actia como referente, mostrando
Empoderamiento (Aprendizaje por habilidades que luego el usuario practica para
imitacion) ganar confianza en si mismo.
En lugar de simular una compra en clase, se
o, Uso de entornos " )
Normalizacién ordinarios acompana al usuario a un supermercado real del
barrio para practicar.
. Se reservan espacios o se disefnan dindmicas que
Perspectiva de ., . .
énero Accion Positiva aseguran que las voces de las mujeres no queden
g invisibilizadas en el grupo.

RECURSOS Y PRESUPUESTO (La Viabilidad)

No se puede salvar el mundo con 0 euros, pero tampoco se puede pedir dinero sin

justificar cada céntimo.

ELEMENTO

REGLA DE ORO

Recursos Humanos

No pongas solo "Personal". Especifica: "Integrador/a Social",
"Monitor/a de ocio", etc.

Recursos Materiales

Diferencia bien entre Fungible (se gasta: folios, pintura) e
Inventariable (se queda: proyector, sillas).

Equilibrio Econémico

INGRESOS = GASTOS. El presupuesto debe ser "base cero".

El 5% de Imprevistos

Es obligatorio. Se calcula sobre la suma de todos los gastos

directos.
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